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كلمة التحرير 


م تنجح المجلة طوال الأعوام الفائتة . في النحول الى مجلة فصلية . اللهم باستثناء 
ستها الرابعة هذه . ففي السنة الآولى . صدر عدد واحد . وب السنة الثانية . صدر 
عددان . وف السنة الثالثة صدر عددان . وهذه السئة الرابعة . هى المرة الأول الى 
تنجح فيها المجلة ني اكتساب لقب : ٠‏ فصلية » . ذلك أنه بصدور هذا العدد يكون 
قد صدر عن المجلة -- في العام 191/5 - اربعة اعداد راى كل واحد مها النور في 
الموعد المقرر . وفتا للوعد الذي قطعته السكرتارية الجديدة على نفسها وتمشيا مع الخطة 
الى رسمت منذ البداية . 


والمسألة ليست مسألة مجرد صدور عدد رابع . ذلك أن هذا العدد يصدر هذه 
م رم ا ا 0 والموضوعي 

في الأعداد الثلاثة السابقة . فبالاضافة الى الموية الخار جية اللي لم تكن - في أي 
وقت مضى - أكثر منها ثباتا على ما هي عليه الآن . تمكنت المجلة في هذا العدد 
من تطوير نفسها بحيث لم يعد نمة ظلال على كونها مجلة العلوم الاجّاعية . من جهة . 
وأنبا غدت مجلة الأكاديميين العرب المتخصصين في حقول المعرفة الخاصة بالعلوم 
الاجماعية من جهة ثانية . وليس أدل على هاتين الحقيقتين من مضمون العدد ذاته , 
فطبيعة مقالاته لا لبس ولا غموض حول هويتها المتخصصة . وطبيعة المساهمين فيا 
توضح قدرةٍ المجلة على جذب الدراسات والأبحاث الرصيئة من قاعدة واسعة لها 
في دنيا العرب . سواء داخخل الوطن العربي او خارجه . وعلاوة على ذلك كله . 
حافظت المجلة على مستواها المتفوق نسبيا ني مجالات اللغة والطباعة والاخراج بحيث 
اكتسبت » من الناحيتين الشكلية والموضوعية ٠‏ احتراما متزايدا تراه فها يصل المجلة 
من ردود فعل ايحابية » وني انهمار الدراسات والأبحاث على عنوان المجلة من كل 
حدب وصوب . وق التزايد المضطرد 3 عدد المشتركين أفرادا ومؤسسات . 


وازاء هذا النجاح الأولي كله ء ليسن بعقدور السكرتارية الجديدة أن تنسى أن كل 
ما حققته في المجالات المختلفة » ما كان ليكون ممكنا لولا ما تراكم من خبرة لدى 


المجلة بفضل جهود ونجارب هيئات التحرير السابقة بشكل عام وبفضل الرعاية البي 
طالما أخاط بها الدكتور حسن الابراهم . مدير الجامعة . كل الاقتراحات والجهود 
التي قدمت لتطوير المجلة من قبل السكرتارية الجديدة بشكل خاص . 

ومجددا : ليكن هذا العدد خطوة جديدة في مسيرة أكادعية واثقة بائجاه تطوير 
العلوم الاجمّاعية عند العرب . 


سكرتير التحرير 


يمسبولوتبا لعنتة : الاهِيّة والمنهج 
وكثور عاض اد + 

تمهيد: 

لم تعد قيمة العلم - أى علم - قاصرة على ما يقدمه من تراكمات نظرية » قد 
تضيف إلى المعرفة الانسانية شيعا جديدا » أو قد لا تضيف شيئا إلى هذه المعرفة » بل 
تعد ركاما لا قيمة له » فلا هى مقدمة للعلم جديداً ولا هى مساهمة في تقويم المستحدث 
في هذا العلم ولا قديمه . لذلك » فان الحكم على علم ما بالحركة والتقدم » أو بالثبات 
والتأخر » يكمن في يقيني فيا يقدمه هذا العلم أو لا يقدمه من مناهج جد حديثة وطرق 
بحث تساهم في الكشف عن الواقع وتفسير حدوث ظواهره » فضلا عما يستحدثه 
هذا العلم من قضايا لم تخضع للدراسة من قبل . 

وعلم الاجّاع كأحد العلوم الانسانية يحاول » منذ أن قدرٌ له أن ينشأ كنسق 
معرفي جديد مستقل عن الفلسفة » أن يطور مناهج بحثه . هذا فضلا عن محاولته 
خلق ميادين بحث جديدة بطرق ومناهج مستحدثة . ومن بين هذه الميادين » الذي 
استطاع من خلالها ان يقدم نسقا معرفيا جديدا وفرعا هاما من فروعه المختلفة » علم 
اجتماع المعرفة » أو سسيولوجيا المعرفة ذلك العلم الذي يعني » أساسا » بدراسة 


العلاقة بين الفكر والمجتمع . 


نشأه هذا العلم وأهم رواده : 

اذاكان لماركس فضل تقديم الافكار الرئيسية لهذا العلم » ولا سيما عند محاولته 
التحلل من الفكر الحيج ىكما هو واضح ف عمله الموسوم الفلسفة النقدية وي اجتهاداته 
الاولى الي تبلورت في محاولته اقامة علاقة بين الفلسفات من جانب » والابنية 
الاجتاعية الي نشأت ف ظلها الفلسفات من جانب آخر » الا أننا نستطيع ان نرجع 
الاهتام بقضايا هذا العلم الى أبعد من ذلك حيث نجد أن أول مؤرخ هذا العلم هو 
أرنست جرين والدّ كما أشارا الى ذلك ميريسّون2" . ومما يؤكد هذا » أن 


مدرس علم الاجّاع بكلية البنات الإسلامية في جامعة الأزهر . 


لاس 


«كوزر» و روزميرج » قد أشار الى أن علم اجتاع المعرفة كنسق فكري منظم » 
نبع من الفكر الاوربي في القرن التاسع عشير . الا أننا نستطيع أن نجد ارهاصات له في 
صورة أفكار وقضايا عامة . ومن الأمثلة على ذلك ما يشير اليه ٠‏ بيكون » من أن هناك 
قيودا تفرض على العقل وعلى الفكر وتتمثل في عدد من المتغيرات كالصحة والمرض 
والعمر والجمال والقبح والسيادة أو الانئاء الى طبقة بعينها كطبقة النبلاء . فضلا عن 
المكانة الاجتّاعية من حيث كون الفرد حا كما أو قاضيا » أو الرخاء الاقتصادي » أو 
الحظ السعيد الثابت » أو الحظ السعيد المتغير » أو وضع الشخص في تدرج معين » 
وما شابه ذلك 29 

ويشير «كارل مانهم » الى تلك البدايات أو الارهاصات الي بشرت بظهور 
سوسيولوجيا المعرفة » فيذكر على سبيل المثال « نيتشه » » الذي حاول أن يقدم بعض 
ملاحظاته في هذا الصدد ولا سيما فما قدمه من أفكار خاصة بنظرية الحوافز ونظرية 
المعرفة ٠‏ فضلا عما قدمه من اجتهادات خاصة بالعزو السوسيولوجي أو رد الافكار 
الى اصوها سوسيو لو جيا مستخدما في ذلك مقولاته الاساسية عن الثقافتين الارستقراطية 
والدرمقراطية” , 

ويؤكد « مانهم »كذلك أن هناك اسهاما آخر قدمه كل من « فرويد » ١‏ وباربتو » 
وبخاصة فيا قدماه من افكار تتعلق بالدوافع أو الحوافز الاصلية » وما ابتدعاه من 
اساليب متقدمة في النظر الى الفكر الانساني باعتباره مسائل ممسوخة أو مشوهة من 
جهة » وكنتاج لميكانيزمات غريزية من جهة اخرى . 

ولم يكن ميلاد هذا العلم نتاج جهد فردي » بل هو محصلة ظروف اجتّاعية 
وثقافية تضافرت - فها يرى ميرثون - ومحصلة للصراع الاجماعي وللاختلافسات 
القائمة بين الجماعات المختلفة في قيمها واتجاهاتها وأشكال الفكر الي تصبغ هذه 
الجماعات بصبغة معينة . واذا كانت هذه الافكار والمنظورات الخاصة بالجماعات 
المختلفة والتي تتسم عادة بالصراع » قد أدت الى أن تتخذ كل جماعة من الاخرى 
موقفا يتسم بعدم الثقة » فانه في ظل هذا السياق » سياق عدم الثقة » أصبح التساؤل 
المثار عادة هو : كيف حدث تعضيد لافكار هذه الجماعة ورؤاها ؟ . ولم يكن البحث 
عن مضمون هذه الرؤى وتلك الأفكار هو محور التساؤل » ولم يكن التأكيد على ما 


اذا كانت هذه الافكار صادقة أو غير صادقة محور جدل أو نقاش . فالس ال كان 
دائما هو «كيف ؛ عضدت هذه الافكار » ولم يكن عن ١ماهية»‏ هذه 
الافكار ومضموتها" . 

واذا كان هذا العلم » بصورته المنظمة » قد ظهر من خلال اتجاهين اساسيين 
سادا في الفكر السوسيولوجي في القرن التاسع عشر في أوروبا وهما الفكر الماركسي 
في المانيا والفكر الدوركاعي في فرنسا الا أننا نستطيع أن نذهب مؤكدين مع كل من 
كوزر و روزمبرج أن هناك بعض الاستبصارات المشابهة والخاصة بارساء قواعد 
هذا العلم قد ظهرت بطريقة غير منظمة في القرنين السابع والثامن عشر بين المفكرين 
الاوروبيين ". 

ويشير ميرتون الى أن هناك اجتبادات أخرى تبلورت فيا قدمه علماء الاجماع 
الامريكيون وأصحاب المذهب البراجمائي من اسهامات تتعلق ببعض مشكلات هذا 
الع لم 6 

والحقيقة انه من العمير علينا ان نفهم ماهية هذا العلم وحدوده اذا لم نقف على 
اسهامات اهم رواده » الذين نجد ابرز تجسيد لهم في الفكرين الال ماني والفرنسي » 
حيث يمثل الفكر الاول بشكل خاص كل من ماركس وكارل مانهيم » أما الثاني 
فيمئله دوركايم » ومن سار على دربه كروبرت ميرتون مثلا . 


والقضية الاساسية ف علم اجتّاع المعرفة - فا يذكر مانييم - هو أن هناك 
أشكالا من التفكير لا يمكن فهمها دون أن تفهم ني أصولها الاجتاعية . وهو 
الامر الذي دعا ماركس “ دائما » ولاسها في عمله الخاص بالايديولوجية الالمانية » 
الى البحث عن سوسيولوجيا الافكار فيقول ما معناه؛ : اننا لكى نبحث في العلاقة بين 
الفلسفة والواقع الالمانى ٠»‏ ينبغي ان نرد هذه الفلسفة الى حدودها المادية «» 

ولقد تجاوز كارل ماركس اهتّامه الاول بالمشكلات الفلسفية في حد ذاتها الى 
الاهعام بدراسة العلاقة بين الفلسفة والمجتمع . وبعبارة اكثر دقة » أصبح ماركس 
مها بنحليل الاسلوب أو المنهج الذي ظهرت من خلاله الافكار معتمدا في ذلك على 
الوضع الاجتاعى ٠‏ أو بالاحرى على الوضع الطبقى 0©. 


والملاحظ أن ماركس حاول ان يوظف الافكار بطريقة منظمة . ولقد ظهر هذا 
الامر في محاولته ربط افكار الافراد بادوراهم الاجتاعية وبأوضاعهم الطبقية 
التي يشغلونها في المجتمع . وهو الامر الذى دعاه الى التأكيد على أن شكل الانتاج 
في الحياة المادية هو الذى يحدد الطابع العام للعمليات الاجماعية والسياسيةوالعقلية 
للحياة ”" . وعندها تحدث تغيرات في شكل الحياة » وي علاقات الافراد الاجتاعية 
وني الانساق الاجتاعية » فان هذه التغيرات سوف تنعكس بالضرورة على افكارهم 
ووجهات نظرهم ومفاهيمهم . ويتساءل ماركس عادة عبما يشير اليه تاريخ الافكار 
اذا لم يتغير الانتاج العقلي بشكل ملازم للانتاج المادى ”" 
من الجلى » اذن ء ان حتمية تغير الافكار ونشأتها وتأثرها عرتبط - فها يرى ماركس 
بالتغير الحادث في الانتاج المادى للمجتمع ؛و بالوضع الطبقي للافراد . الا ان كارل 
مانهم » رغم اعترافه يحهد كارل ماركس في وضع أسس سوسيولوجيا المعرفة من 
حيث الافكار والقضايا اللي زوده بها » يعيب عليه انه لم يميز بين محاولتهكشف النقاب 
عن الدعاوى الايديولوجية 5 أه ودناة هلا . وبين علم اجماع المعرفة 
ولاسيا في تركيز ماركس على الشرائح الاجتاعية والطبقات . بما تحمله هذه الشرائح 
وتلك الطبقات من ايديولوجيات خاصة با 0ن 


والحقيقة ان ما دفع مانيم الى ان يتهم ماركس بعدم قدرته على التمييز بين ما يدخخل 

يي نطاق عملية فضح الدعاوي الايديو لوجية وبين وضع أسس علم اجماع المعرفة » 
ان ماركس لم يكن مهياً بالايديولوجية الا باعتبارها مجموعة من الأفكار والرؤى 
يه الخاصة لكل طبقة » وأن ايديولوجية الطبقة الحاكمة هى الي تسود 
. ومن هنا » تلونت الافكار لديه تلوناً ايديولوجيا واصطبغت الرؤى عنده 
0 ف هذا المجال » يكمن ي 
مقولته الخاصة بالعلاقة بين البناء الفوقي الذي يشتمل على مجموعة من الافكار 
والفلسفات والنظم والقم والمثل . . . . الخ ء وبين البناء التحتي للمجتمع . وكذلك 
يكمن فها أشار اليه من علاقة الفكر والفلسفة بالتكوينات الاجتاعية والاقتصاديية 
وهو الامر الذي لخصه لنا ٠‏ انجلز : فيا معناه ان أفكار كل مرحلة تاريخية تفسر - 
- ببساطة - من خلال الظروف الاقتصادية للحياة » ومن خلال ااعلاقات الاجاعية 


ساء] م 


والسياسية لكل مرحلة من مراحل التاريخ . وخلاصة القول » أنه على الرغم من كون 
الفكر الماركسى التقليدي لم يسهم في الصياغة المنظمة لسوسيولوجيا المعرفة » الا انه 
قدم لها الارضية الي :بضت على أساسها واي تمثلت في عدد من المقولات الاساسية 
الخاصة ببذا الفكر . 
واذا كان كارل ماركس قد أسهم اسهاما واضحا في ارساء قواعد سوسيولوجيا 
المعرفة » فان اسهامات اميل دوركايم والمدرسة الفرنسية في علم الاجماع لا تقل 
اهمية عن اسهامات كارل ماركس في هذا المجال . ويتجلى هذا الاسهام » اول ما 
يتجلى » في دراسة « دوركايم ) « وموس 6 عن الاشكال البدائية واي أكدا من 
خلالها على أن الاصل في نشأة المقولات الخاصة بالفكر يرجع الى بناء الجماعة والى 
طبيعة العلاقات القائمة داخل هذا البناء . ولقد لاحظ « دوركايم » أن مقولات 
الفكر هذه تختلف عادة باختلاف التغيرات الي تحدث قُ التنظيم الاجتهاعي م 
كما اكد هذا الأخيرءمن خلال بحثه عن الاصول الاجتاعية لمقولات الفكر . على 
أن الافراد عادة ما يكونون موجهين تجاه الجماعات التي يعيشون في ظلها » أكثر 
من كونهم موجهين نجاه الطبيعة . وقٍ دراسة « دوركايم » عن الاشكال البدائية 
للفكر » تناول بعض الانشطة الاجمّاعية ( الحفلات » الاعياد » الطقوس ) وبناء 
البدنة . , . الخ » باعتبارها امورا لها دور لي تدعم الاسس الاجماعية للفكر *" . 
ولم يكن دوركايم في هذا الا محاولاً تطوير تفسير سوسيولوجي للمقولات 
الاساسية للفكر الانساني ولا سها في تناوله لمفهومي الزمن والفراغ . وهو بهذا يؤكد 
الدور الحاسم الذي يلعبه المجتمع في تشكيل الفكر المنطقى الذي يتكون من عدة 
مفاهم تسهم في تشكيل ذلك الفكر وبلورته «2, 


سوسيولوجيا المعرفة بين الماهية والمنهج : 

لم يقدر لعلم اجماع المعرفة ان ترسخ دعائمه » وتأخذ ملامحه الاساسية تتضح 
وتتبلورءالا على يد لفيف من علماء الاجمّاع والفلاسفة والمهتمين بالفكر الانساني 
بوجه عام . ومن هؤلاء المفكر المجرى « جورج لوكاش » 7" . والالمانيين « مساكس 
شيلر "٠.‏ وكارل مانهم » وهما في الواقع العالمان اللذان قدما اكبر اسهام في بلورة 


اسه 


هذا العلم ياعتباره نسقا معرفيا له مناهجه الخاصه وطرائق بحثه المتميزة . الا اننا يجد 
على الطرف الاخر : روبرت ميرتون » » حيث يقدم لنا نموذجا قياسيا (58/801910) 
يطرح فيه عدة تساؤلات تشكل في مضمونها القضايا الاساسية لعلم اجماع المعرفة . 


ولعل ف تركيزنا على كل من؛ كارل مانهم او « وروبرت ميرتون ؛ مع عرض 
رؤاهما الخاصة لهذا العلم ما يحدد لنا ماهيته وحدوده ومنهاجه وطرائق البحث فيه . 
أولا : كارل مانهيم : 

لعل مفتاح فهم تصور كارل مانهم ورؤيته الخاصه لسوسيولوجيا المعرفة يكمن 
ني تتبعنا لعمله الرائد عن الابديولوجية واليوتوبيا : مقدمة في علم اجتماع المعرفة الذى 
حدد الهدف منه في العمل على تقديم منبج مناسب لوصف الافكار والفاسفات 
الاجتاعية وتغيرها مع محاولة تحليلها » فضلا عن محاولة صياغة المشكلات وثيقة 
الصلة ببذه الإافكار . ويسمى هذا المنهج » الذى يسعى ما: نهم الى البحث عنه بعلم 
اجماع المعرفة (وأوهاهاه2هووودوألالا) 29 


والقضية الاساسية لسوسيولوجيا المعرفة كما يقدمها مانيم » هي ربما ف قوله ان 
هناك اشكالا من الفكر لا يمكن فهمها دون ان نفهم اصولما الاجتاعية . ذلك ان 
الانجاه الخاص بعلم اجتاع المعرفة لا يبدأ بالفرد وفكره » بل يسعى الى البحث عن 
الفكر الشمولى في الموقف التاريخي - الاجتاعي . ووفقا لهذا » فان الأفراد المعزولين 
يعجزون عن التفكير . ولكن البشر في جماعات بعينها . هم الذين يطورون اسلوبا 
مميزا وخاصا في التفكير من خلال سلسلة لا نبائية من الاستجابات نجاه مواقف 
متشاببة تميز وضعهم العام 0 

ويؤكد وما: نهم ؛ على أنه ليس من الصواب أن نشير الى أن الفرد يقوم بعملية 
كك يتحج ميل كرد الب لذ المراية أن وعم بد جلا ارد يشر لها هباي 
تفكير لم يقم بها إلا بشر سبقوه في ذلك من قبل . فالفرد قد يحد نفسه في موقف 
موروث ذي اتماط معينة من التفكير تتناسب وهذا الموقف الذي هو موقف مصنوع 
سلفا ( جاهز ) » وجد الفرد نفسه مستغرقا فيه » محدودا بغاذج معينة من الفكر 9" . 


وف محاولة ١‏ مانهم ٠‏ تحديد طبيعة هذا العلم وماهيته ومجالاته » يذهب الى أن 
سوسيولوجيا المعرفة » كأحد الفروع الحامة لعلم الاجماع العام » بتسم بكونه نظرية » 
وباعتباره بحثا تاريخيا سوسيولوجيا . فهو كنظرية » يحاول أن يحلل العلاقة بين 
المعرفة والوجود » وهو كبحث تاريخي سوسيولوجي » يحاول أن يقتفي أثر الاشكال 
التي تتخذها هذه العلاقة » أى العلاقة بين المعرفة والوجود ف التطور العقلى للبشرية 0© . 

وسوسيولوجيا المعرفة - كما يتصورها «مانهم » - تهدف من جهة الى الكشف 
عن المحكّات العملية الي تحدد العلاقة بين الفكر والفعل » وتهدف من جهة أخرى 
الى تناول مشكلة العلاقة بين المعرفة والوجود بشكل عقلى وبطريقة تحررية غير 
متعصبة . ولعل الهدف الاكبر أو الامل الاكبر لعلم اجتاع المعرفة » هو أن يقدم 
بطرق متطورة تتناسب والموقف المعاصر » وتم بالتركيز على العوامل غير النظرية 
5 في المعرفة9", 


وما كان علم اجماع المعرفة كما يتصوره ١‏ ما: نهم » نظرية من جهة 2 ومنبج أو 
طريقة تاريخية سوسيولوجية من جهة اجرى » ا 0 : الشكل 
الاول » يعتبر هذا العلم بحثا امير يقيا (1ه60أممع) من خلال الوصف أو التحليل 
البنائي للسبل الي تؤثر من خلالها العلاقات الاجتاعية على الفكر . اما الشكل ثالى ؛ 
فيعتير هذا العلم بحثا ابستمولوجيا (اوءأوماهه:وزمع) ىبحت 5 المعرفة ثم 

تأثير هذه العلاقة الارتباطية على مشكلة الصدق (97ؤنلناهلا) 29 , 

| ويؤكد مانم » على أن هذين الشكلين الخاصين بعلم اجتاع المعرفة كنظرية 
ليسا بالضرورة مرتبطين . فقد يقبل فريق النتائج الامبريقية دون ان يترسم النتائج 
البستيمولوجيه امعرفية 0 

وسوسيولوجيا المعرفة كنظرية » يمكن تناوها باعتبارها نظرية للحتمية الاجّاعية 
أو الوجودية (5:65450اع ,0 ادأهه5) للفكر الواقعى . وبمكن النظر الى الحتمية 
الوجودية للمعرفة ‏ (ومووؤثلالا دول غنومطموكصلطويومزم5) باعتبارهاواقعة 
(:موع ) تتوسط عوالم الفكر 0 . 

والحتمية الوجودية للمعرفة » تعني » كما يذهب «مانهم » » أن المعرفة لا 
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تنطور تاريخيا وفقا لقوانين داخلية فطرية (ونعاها غمهومهمم!) كما انها لا تتبع 
فقط من طبيعة الاشياء أو الممكنات 8 الاحتالات المحصنة (!وءأوه ا وسام) 
(1]165اأطزووهه كماأنها لا تشتق عن الحدل الداخلى » ولكن على العكس من ذلك » 
أن بزوغ وبلورة الفكر الواقعى يتأثر بعدة عوامل تسمى العوامل النظرية الخارجية 
(5,هاءةع اوهننه,ووط-دعرع) وهى ما يطلق عليها اسم الحتمية الوجودية "". 


واذا كانت الحتمية الوجودية والاجتّاعية هى جوهرسوسيولوجيا المعرفة بأعتبارها 
نظرية » فان جوهر سوسيولوجيا المعرفة باعتبارها بحثا سوسيولوجيا تاريخيا يكمن 
في انه يحاول العمل على اخراج محكات لضمان دقة تحديد الحقائق الامبريقية 
وضبطها «©. ولا كانت الوظيفة الاساسية للبحث في سوسيولوجيا المعرفة .هى 

تعيين أو تتحديد الرؤى المختلفة أو وجهات النظر بشكل تدريجي في تاريجالفكر » 
وبشكل هادئ وثابت يعملية التغير » فانه لتحقيق هذه الوظيفة فان علم اجمّاع 
المعرفة يستخدم منهجا أو طريقة تسمى منهج أو طريقة العزو أو رد الشي' الى أصوله 

(841005:ناصص!1) ويتضمن هذا المبج تصورا واضحا للمنظور الخاص لكل 
نتاج فكرى » ويعنى اننا يذ ينبغى ان نقتفى اثر التيارات الفكرية في علاقتها بالقوى 
الاجماعية التي تعمل على تشكيل هذه التيارات الفكرية وبلوري *", 

ولنبج العزو مستويان : يتناول المستوى الاوك (ومنمطءون2 و5وهمهوممذة5) 
المشكلات العامة للتفسير » وهو يحاول - اى هذا المستوى - أن يعيد بناء الاساليب 
التكاملية للفكر والمنظورات المختلفة له » كما انه يقتفى اثر التعبيرات المفردة فضلا 
عن الحصيلة العامة للفكرد» . ويقدم لنا ه مانهيم » مثلا للمستوى الاول لابج العزو 2 
حيث يذهب مؤكداً على ان غالبية النشاطات العقلية في النصف الاول من القرن 
العشرين من الممكن ان نعزوها الى الفكرين اللييرالى والمحافظ . ومعنى ذلك » ان 
أى نشاط عقلى من الممكن ارجاعه الى هذين الشكلين من اشكال الفكر واللذين 
سادا في النصف الأول من القرن الحالي وأن أى « تفسير 6 هذه النشاطات العقلية 
ينبغي ان يرد الهما9». 

اما عن المستوى الثاني (09نامطمهةناءهةه ادل فاوم) فهو يعني بالغاذج المثالية 


-ةاه 


الي يفرزها البناء الفكرى ”". ويعد هذا المنهج » اى منيج العزوأو رد الشيْ الى 
أصوله - دليلا على التحول من المرحلية القائمة على التخمينات الانطباعية 
(85نااء200[6 166ؤأوأموأوو6:صم]) الى مرحلة اخرى بض على البحوث 

الامبريقية الواقعية 0" 

من الجلى اذن كان لكارل مانهم رياه الخاصة في تناول سوسيولوجيا المعرفة 
باعتبارها نظرية ومنبجا للبحث التاريخي السوسيولوجي . وتتلخص رؤياه هذه في 
انه ينظر الى هذا العلم باعتباره نظرية للحتمية الاجماعية والوجودية للفكر . واذا 
كان ماركس قد ركز بصورة اولية على العوامل الاقتصادية والطبقية بي تحديد 
الافكار » فان كارل مانهم قد جاوز ذلك مضيفا عوامل اجتاعية اخرى كالاجيال 
ومكانة الجماعات » والجماعات المهنية ... . الخ 58, 

وما بميز مانيم عن ماركس هو ان الاول أراد تحويل ماأراد به الثاني ان يكون بعثابة 
وسائل للهجوم ضد فكر المعارضين » الى اداة عامة للتحليل . ويؤكد مانههم انما 
كان مجرد اداة أو سلاحا عقليا للحزب 08 تحول الى منبج واداة للبحوث في التاريخ 
الاجتاعى والعقلى بوجه عام » وان فكر كل جماعة ينبغي ان ننظر اليه على انه تابع 
من ظروف الحياة نفسها "". 

وخلاصة القول ان رؤية مانهيم لسوسيولوجيا المعرفة باعتبارها نظرية ومنهجا 
في البحث السوسيولوجي التاريخي ترى ان كل الافكار « حتى الحقائق » ذات صلة 
بالموقف الاجتماعي والتاريخي الذي ظهرت من خلاله هذه الافكار وتأثرت . ولا 
شك ان لكل مفكر صلة يجماعات خاصة في المجتمع » وبالتالى فانه يشغل مكانة 
محددة ويضطلع بدور اجماعي معين » الامر الذي يصبغ نظريته العقلية بصبغة ' 
خاصسة 09©, 

ولا شك ان فضل ما بهم على سوسيولوجيا المعرفة من حيث تطوير نظريته 
وابتداع منبج سوسيولوجي تاريخي أمر لا ينكر » وان كان اعتمد كثيرا على ما 
قدمه ماركس من مقولات أساسية وقضايا مبضت على أساسها كثير من افكاره 
ورقاه الخاصة بسوسيولوجيا المعرفة . فبفضله » أصبح لهذا العلم ملامحه الخاصة 
ومنهاجه المتميز الذي ساعد على تحديده كثيرا ما قدمه لنا روبرت مير تون في نموذجه 


16س 


القياسي عن علم اجتاع المعرفة . 
ثانيا : روبرت ميرتون . 

ينظر روبرت ميرتون إلى سوسيولوجيا المعرفة بمنظور شمولي فيرى ان اصلاح 
١‏ المعرفة » ينبغي أن يفسر تفسيرا أكثر اتساعا بحيث يتضمن تلك الدراسات الخاصة 
بالنتاج الكلي للثقافة كالافكار والايديولوجيات والمعتقدات التشريعية والخلقية 
والفلسفة والعلم » والتكنولوجيا ”" 


وسوسيولوجيا المعرفة كنسق معري » يتجه دائما كما يرى ميرتون إلى الاهّام 
بالعلاقات القائمة بين المعرفة والعوامل الوجودية الاخرى في المجتمع أو الثقافة . 
والعلم بذلك » يتجه إلى الاهّام بتلك المشكلات ذات التاريخ الطويل » وهو بهذا » 
يبحث في الاصول التاريخية والعقلية للمعرفة » الأمر الذي يشكل الهدف الأساسي 
للاهتّام المعاصر لعلم اجتاع المعرفة «» 


ويقدم لنا ميرتونتموذجا قياسيا «» للبحث في سوسيولوجيا المعرفة » وهو 
عبارة عن تساؤلات حاول أن يجيب عليها موضحة من خلالها طبيعة هذا العلم 
وحدودة وأهم القضايا التى يعنى بدراستها : 


وأولى هذه التساؤلات الى يثيرها ميرتون » نخاصة بالاساس الوجودي للانجازات 
العقلية » حيث يقسمها إلى اسس اجّاعية واخرى ثقافية . ويرى ان الأسس الاجتاعية 
تتضمن الوضع الاجتاعي » والطبقة » والجيل » والدور المهني » وأسلوب الانتاج » 
والبناءات الجماعية ( الجامعة » والبيروقراطية » والاكاديمات العلمية » العقائد » 
والاحراب السياسية ) والموقف التاريخي ». والمصالح » والمجتمع » والانتماء 
السلالي أو العنصري » والحراك الاجتاعي وبناء القوة » والعمليات الاجتاعية 
التنافس » والصراع . . . الخ ) ب» . اما عن الأسس الثقافية » والتي تعد العنصر 
الثاني الذي يسهم ني صياغة الأسس الوجودية » فهي تتضمن القيم » ونفسية الشعب » 
والفولكلور وتمط الثقافة . . الخ . 
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ويثير مير تون تساؤلا اساسيا آخر يساهم في تشكيل النموذج القياسي الذي ابتدعه 
لمجال البحث في سوسيولوجيا المعرفة » حيث يتساءل فيه عن طبيعة الائجازات 
العقلية التي يمكن أن تهلل سوسيولوجيا ؟ . 

ويجيب ميرتون عن هذا التساؤل مشيرا إلى تلك الانجازات العقلية التي من 
الممكن أن تحلل سوسيولوجيا والتي يرى الها تنحصر في المعتقدات الخلقية » 
والايدولوجيات » والأفكار » ومقولات الفكر » والفلسفة » والمعتقدات الدينية » 
والمعايير الاجماعية » والعلوم الوضعية » والتكنو لوجيا لاا الخ وم 

ويحاول مير تون بعد ذلك أن يبحث عن العلاقة بين الأساس الوجودي ( الذي 
يتضمن كلا من الأسس الاجتاعية والأسس الثقافية ) وبين تلك الانجازات العقلية » 
فيتساءل عن الكيفية التي تعقد من خلالها الصلة بين تلك الانجازات العقلية وبين 
الأساس الوجودي ؟. ويرى ميرتون أن العلاقة بين الانجازات العقلية والأساس 
الوجودي من الممكن أن تنهض من خلال ما يسميه أولا العلاقات السببية أو الوظيفية 

(اهده أ كودمسى ه اوونة©) با تشتمل عليه من حتمية وتفاعل » واعمهاد 
وظيفي . الخ » ثم ما يسميه ثانيا بالعلاقات الرمزية أو العضوية أو ذات المعني » 
وهي تتضمن الثبات » والانسجام » والتماسك » والوحدة » والكفاءة » الملاءمة 
والتعبير » والادراك » والتعبير الرمزي ومة 0605م ودنع ناءمان:5 الخ ليله 

وتعد مشكلة العلاقة القائمة بين كل من المعرفة والأساس الوجودي نواة لأي 
نظرية في علم اجاع المعرفة . وتظهر هذه المشكلة بشكل جلي خلال عملية التطبيق . 
وان أي دراسة للعلاقة بين المعرفة والمجتمع لابد وأن تفترض نظرية كبري للمنهيج 
السوسيو لوجي وللسببية الاجماعية «» , 


ويعد ») 
9 5 9 0 
لعل الملاحظ حول ما قدمه كل من مانهم وميرتون من رؤى وأفكار خاصة 
بتصورهما لسوسيولوجيا المعرفة كنسق معرني أنه يدرك بالرغم من اختلاف المنطق 
النظري لكل منهما وتباين الرؤية الفلسفية والايديو لوجية لمشكلة علاقة الفرد بالمجتمع 
وطبيعة المجتمع بما يتضمنه من عدة عناصر وجماعات . كذلك » يقف كل مهما 


ب لال سه 


إزاء طبيعة العلاقة الي تحكمهم جميعا موقفا مختلفا يضمر اختلافات جذرية في 
الرؤى والتصورات . الا ان كل منهما قد تلاقيا من حيث لايدريان فيما يتعلق بتحديد 
ماهية علم اجتماع المعرفة ومنبجه وحدوده ومجالات البحثٌ فيه . 

الا أننا نرى أن ما قدمه هذان العالمان من مناهج وطرائق بحث خاصة بهذا 
العلم » من الممكن استخدامها في اقتفاء أثر الظروف والعوامل الاجتماعية والوجودية 
التي ساعدت على نشأة افكارهما وتصوراتهما هذه إزاء هذا العلم وغيره من العلوم 
الاخرى . 


-- 18 سم 


الحوائي 


موت 1586 :أل لاع ناء56 أقأعه5 © لمع لإمرمهط1؟ أهأعه5 ,وممولل8 .)ا أيعطمه (1) 
.456.م ,(1962 ,ومعموا6 أه ووورم 
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(17) يصيب كارل مانهم على لوكاش أنه وقع في الخطأ نفسه الذي انزلق فيه ماركس من قبل » من حيث أنه 


لم يميز بين عملية كشف النقاب عن الأيديولوجيات من جهة » وبين علم اجّاع المعرفة من جهة أخرى . 
( أنظر كارل مانهم » الأيديولوجية واليوتوبيا » ص )”٠١‏ . 


(18) يذهب مأئهم الى أن محاولات شير تتلخص ني أنه حاول أن يقوم بعملية تكامل بين علم اجتاع المعرفة من 


جانب » وبناء النظرية الفلسفية للعالم من جانب آخر . ويعيب مانهم عليه أن انجازاته في هذا الصدد » 
كانت موجهة توجيها ميتافيزيقيا » حيث أنه تمجاهل الصراعات الداخلية الخاصة بهذا الانجاه العقلي كما نجاهل 
التطبيقات والمشكلات الجديدة الي تنبئق من خلال هذه التطبيقات . ( أنظر كارل اتيم ء المرجع نفسه » 
ص ص )11-71١‏ . ومضمون تصور شيلر لسوسيولوجيا المعرفة تتلخص في أنه ليس هناك أي متغير 
ثابت ومستقل يحدد انبثاق الأفكار وبزوغها . حيث أنه لكل مرحلة تاريخية عوامل محددة للأفكار أوكما 
يسميها ‏ العوامل التحقيقية ؛ . ففي الجماعات البدائية » نجد طاقما معينا من العوامل هي التي تحدد أفكار 
هذه الجماعات وتعمل على صياغة معرفتها . وهذه العوامل هي روابط الدم والقرابة » والتي تعتبر متغيرا 
مستقلا , أما في العصر الحديث » فيرى شيلر أنه من الضروري أن تؤخحذ العوامل الإقتصادية في الاعتبار 
باعتبارها متغيرات مستقلة مرتبطة بأبنية الفكر . 
أنظر : لويس تورز ء النظرة السوسيولوجية » ص 0717. 
.2م .ذأء.مه بصسأتعطموقق8 (19) 
3م ,هته (20) 
.فنطا (21) 


.264.م .لاطا (22) 
.264.م ,.فتطة (23) 
.2266م ,.فاطز (24) 

.نط1 (25) 
67م .لطا (26) 


عاؤاه 


.لنطا 

306 .لاطا 

7 ...لاطا 

.لنطل 

.لطا 

8 ...لاطا 

09 .لاطا 

.672 ,.أاع.مه (وله) وروطوودوه8 لمق ووه 
,669-670.مم .نطلا 
.لاطا 

6 ,.أأه.مه ,ممنيوالا 
7 ,.لنطلا 

.466.م ,أأء.مه ,ممغروالا 
1 ,.لنطا 

.نطلا 

.لاطا 

.476.م ,.لنطا 


010- 


اليارة الا رار رسفوويها وأنضماطها 


لور ون تر ٠‏ 

كثيرا ما نسمع البعض يرد ان هذا التنظم أو تلك المؤسسة « تفتقر الى القيادة » 2 
وحالما نسمع هذه العبارة يتبادر الى أذهاننا ان اجراء ما أو عملا ماكان يحب ان يم 
ولكن احدا لم يحرّك ساكنا ول يبادر الى اقناع الآخرين بحاجتهم الى هذا الاجراء » 
وهكذا لم يم عمل شي . وبعبارة اترى يمكننا القول ان القيادة في تلك المؤسسة قد 
اخفقت لانها لم تبذل اى جهد للتأثير على اعمال الآخرين. وسلوكهم . 

فالقائد » اذا » يحتل مكانة مرموقة في المجتمع الذى يعيش فيه » ونلحظ ذلك 
من خلال تمجيد الصحف له . وني احيان كثيرة يرقى القائد في نفوس المواطنين الى 
حد العبادة . ولسنا بحاجة هنا الى التذ كير بمدرسة « القائد العظم » (مقلا هه 6) 
في التاريخ 2 
تعريف مفهرم القيادة 

لم يتمكن علماء الاجتّاع من الاتفاق على تعريف موحد لمفهوم القيادة » ولا حتى 
على اهمية عمليات القيادة . ويستخدم مفهوم القيادة في العلوم الاجماعية في احدى 
المعاني الرئيسية الثلاثة التالية : )١(‏ ان ترتبط بوظيفة ما ( وظيفة قيادية ) مثل رئيس 
دائرة » (؟) نوع من السلوك فثلا يمكن ان يكون رئيس الدائرة هو القائد الاسمى 
بينا يتولى معاونه زمام الأمور » (7) صفة أو سمة شخصية اذ تسمع ان فلانا قائد 
وآخر غير قائد » أو أن هذا الشخص ولد قائدا وذلك قائد مدرب .7" 

وف صدد تعريف القيادة يقول «موأههْ ذاو ان جوهر القيادة هو التأثير 
على أعمال الآخرين » وان الصفة الاساسية للقائد هي اقتناعه بان عملا ما يحب ان 
يم وان يقنع الآخرين على مساعدته على القيام بهذا العمل . '" با مدقم ومه عنهكا 
يعتبران جوهر القيادة التنظيمية هو التأثير الزائد عن مجرد التمشي الاوتوماتيكي مع 
التوجيهات الروتينية في التنظم .”'' ويقول 05:60مسسا 8و5 بان القيادة هي المقدرة 


© الاستاذ بمعهد الادارة العامة بالأردن . 


سأكا سه 


على التأثير على سلوك الاخرين في جماعة او تنظم » ووضع اهداف للجماعة » 
ورسم الطرق لتحقيق هذه الاهداف » وخلق تقاليد اجتاعيه في الجماعة .9) واخيرا 
يصف ونططء6 وورمول القيادة بانها عملية التأثير على جماعة » قي موقف وزمن 
وظروف معينة » حافزة الافراد على الكفاح برغبة من اجل تحقيق اهداف التنظيم » 
مائحة اياهم الخبرة لتحقيق الاهداف المشتركة » والرضا عن اسلوب القياد ة المتبع © , 
ويتحدث «ذنادة:6 عن هذه العناصر الاساسية” فيقول بان عملية التأثير تتضمن 
تقبل المرؤوسين للرئيس والتطلع اليه لتوجييهم وارشادهم » وادراكهم بانه قادر 
على اشباع رغباتهم وحاجاتهم . وفي معرض الحديث عن الموقف والزمن والظروف 
المعنية يقول 9أططة6 بان القيادة ليست شيئا عاما بل هو محدّد » فبينا نمط معين 
من السلوك القيادى يناسب موقفا معينا فهو قد لا يناسب موقفا آخر . وحول حفز 
الناس على الكفاح برغبة من أجل تحقيق الاهداف فهذا يتطلب من الادارى المسؤول 
ان يدخل الى أعماق الافراد ويدفعهم للعمل . يطلب منه ان يبني جماعة متماسكة 
ملتزمة بتحقيق اهداف التنظيم . ثم يعطيهم الفرصة لتحديد أهدافهم واجراءات العمل 
شريطة ان تتفق هذه مع اهداف وسياسات التنظم . وهذا لا يبنى الا على أساس الثقة 
المبادلة . 

اما بالنسبة للمساعدة على تحقيق الاهداف المشتركة فاذا ما اراد المدير - القائد 
ان يكون لدى موظفيه انتاء للتنظم ومسؤولية عن نجاحه » فيجب عليه انيساعد 
موظفيه على فهم كيف يمكن ان يساهم عمل كل منهم ف نتيجة ما » كما وعليه ان 
يشكر الموظف على هذه المساهمة .مهما كانت . وحول الرضا عن اسلوب القيادة 
يجب ان لا يهم القائد فقط ,عساعدة الآخرين على الانجاز » وانما يحب الاهتّام كذلك 
باشباع رغبات الأفراد المتصلة بالعمل 5 نفس الوقت الذي بفي يمتطلبات التنظم . 
000 على المرؤوسين . يسمح هم بالتأثير عليه عندما يكونون 
قادرين على ذ لك . وحينا يكونون ذوي معرفة واسعة يستعين بهم ويتوخى اقتراحاتهم 
ومشورتمم » ويزودهم بالفرصة للمشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤثر يهم وعلى 
مركزهم وعملهم . 


يتضح مما سبق ان القيادة اساسا تتمثل في التأثير على أعمال الآخرين وتفكيرهم 


ا 


وسلوكهم من أجل تحقيق أهداف التنظيم وان القيادة عملية مستمرة وليست 
و ا ل و ا ا 0 عادى . فالقائد 
هو شخص يقود . . . ولكن لا يسوق . . والتنظم يفت يفتقر الى القيادة' حيها يجلس 
الموظفون مكتوفي الايدى بينا تتردى أمور التنظيم الى حافة الحاوية . والقائد يتطلع 
باستمرار ودوما الى الأمام والى المستقبل ويحاول نقل الواقع الحاضر الى الافضل . 
ومن سوء الحظ ان هذا النوع من القيادة نادر » بِينا الغالبية من القادة تتذرع دائما 
بأن الحاضر أفضل من الماضي وبذلك يغفلون المستقبل . 
الحاجة الى القيادة ‏ 

هناك أربعة عوامل رئيسية تستدعي وجود قيادة في اية مؤسسة . وهذه العوامل 
مي 
-١‏ عدم شمول واكتّال تصمم الموسسة : من العبث ان نحاول الشمول والكمال 
في تصميم اية مؤسسة ووضع لوائحها وهيكلها التنظيمي . فالواقع العملي أكثر تعقيدا 
وتنوعا وشمولا من التصاميم والخطط . وهذا يستدعي ممارسة نوع من القيادة لسد 
التغرات في التصميم وفق ما يتطلبه الواقع . 


1- تغير بيئة المؤوسسة : تعتبر أي مؤسسة او تنظم نظاما مفتوحا يتفاعل مم البيئة 
المخيطة به' . لذا فأي تغيير يحدث في هذه البيثة يستلزم ادخال بعض التغيير في 
التنظم . ولا داعي للتركيز على أننا نعيش في عصر يتسم بالتغيير أكار من أى عصر 
مضى . وهنالك حالات كثيرة كان مصير بعض المؤسسات فيها الفناء لأنها أخفقت في 
التكيف مع البيئة اللي حوها . ودور القيادة هنا هو تكييف التنظم وفق التغييرات الي 
تحيط به . 

٠‏ - ديناميكية المؤسسة : ان احداث تغيير وتطوير في التنظيم قد يتأتي كذلك 
من عوامل داخلية في التنظم نفسه . فمن ناحيةميل أية مؤسسة باستمرار الى النمو 
والاتساع » وهذا يستدعي التوسع ف وظائف التنظيم ونشاطاته وبالتالي يستلزم احداث 
تغيير ات في بنيان التنظيم . ومن ناحية أخرى كثيرا ما ينشأ عدم توازن بين الوحدات 
المختلفة في التنظيم ويسود التنافس والصراع بدلا من التعاون . وهذا يستلزم اتخاذ 


لاس 


الاجراءات الكفيلة بزيادة التنسيق واحداث التغيير لتحقيق التوازن . 
؛ - طبيعة البشر الذين يضمهم التنظيم : تقوم أية مؤسسة أساساعلى العنصر البشرى. 

ويختلف الأفراد من ناحية الدواقع والميول والاتجاهات » الخ . ومن ناحية 
أخرى » الفرد العامل في التنظم يكون في ذات الوقت عضوا في جماعات / أخرى 
زعام عية .شن للطليات الي قد تتعارض مع مستلزمات وظيفته . أي ان 
النشاطات الخارجية تو تؤثر على سلوك الفرد ونشاطاته في المؤسسة ما يستدعي اتخاذ 
أجراءات علاجية . 
القيادة الرسمية وغير الرسمية 

يتضمن أى تنظم عددا من الوظائف القيادية التي يكلف شاغلوها بتوجيه ومراقبة 
نشاطات مرفوسههم . ومن أجلتمكينهم من القيام بذلك بمنحهم التنظم بعض 
الصلاحيات والسلطة . ومن السهل التعرف على هؤلاء من خلال القاب وظائفهم 
ومراكز هم وطريقة معاملة مرؤوسيهم لهم . الآ أنه في حالات كثيرة نلاحظ بعض 
جماعات العمل ترشح وتختار من بين الجماعة بطريقة سرية قادة آخرين ( غير 
رسمييّن ) تتطلع اليهم في التو جيه والارشاد . وهكذا كثيرا ما يكون القائد الرسمي 
قائدا اسميا فقط با تكون زمام الأمور في يدى القائد غير الرسمي الذي لا تعترف 
به الادارة العليا . ففي هذه الحالة ينال القائد غير الرسمي دعم وتأييد الجماعة له . 
ومع أن القائد الرسمي لديه الحق الشرعي في ادارة الآخرين الا أن هذا لا يعني أنه 
مؤهل لقياد:هم . ويصبح مؤهلا حينا يحوز على الحق النفساني والاجماعي للقيادة » 
حيث أن تأثيره على الجماعة لا يفرض ولا يطلب وائما يكتسب ويتحقق عن 
جدارة . م 

يجب ألا ننظر إلى ظاهرة القائد غير الرسمي بأنها ليست صحيّة بالنسبة للتنظم 
فقد اعتبر ها 8808,0 أمرا طبيعيا ومحمًّا وعلى العموم ظاهرة صحيحة لكوتها 
تساعد التنظم على التكيف مع الواقع . 

تتأ قوة القائد غير الرسمي من عدة مصادر منها : ربما يولد قائدا » في الغالب 
يمثل ويترجم المشاعر الحقيقية للجماعة » باستطاعته التأثير على تفكير الجماعة 
واتجاهاتها » بامكانه اعانة أو اعاقة خطط الادارة واجراءاتها » وفي بعض الأحيان 


]سم 


يكون عاملا أساسيا في شبكة الاتصالات » ويكون بمقدوره مئح المكاقأة أو ايقاع 
العقاب ذات أثر أكير من تلك ال يتمنحها المؤسسة . 

في ضوء ذلك كله يجدر بالمدير - القائد أن يبني علاقات مع القائد غير الرسمي 
مبنية على الاحترام المتبادل متحاشيا التضحية بمصلحة التنظيم والصراع الزهيد . 
نظريات القيادة 

يمكننا القول بأن هنالك ثلاث نظريات أو مدارس لدراسة القيادة وهي : نظرية 
السمات الشخصية » نظرية الموقف » ونظرية العلاقة المركبة » وفيا يلي نبذه عن كل 
منها: 
١‏ - نظرية السمات الشخصية 

يعتقد أصحاب هذه النظرية أو المدرسة أن القيادة الناجحة تعتمد على توفر 
خصائص وسمات معينة في القائدتميزه عن غيره . أى أنه إذا توفرت هذه الخصائص 
في شخص ما فانه يصبح قائدا . وهذه النظرية من أقدم النظريات . وقد اثبتت دراسات 
كثيرة عدم صحتها . ومن بين الصعو بات الي تواجهها عدم التوصل إلى حصر هذه 
الخصائص ثم عدم المقدرة على قياسها . 

؟ - نظرية الموقف 

تتلخص هذه النظرية في أن الموقف المعين هو الذي يتطلب قيادة معينة أي صفات 
خاصة في القائد » فالقيادة ترتبط بالموقف الذىتمارس فيه . وهكذا فالقائد الناجح 
في موقف معين لا يكون بالضرورة قائدا ناجحا ني كل المواقف لأن هذه المواقف 
متغيرة » حيث كل موقف ير تبط بالزمان والمكان ونوع الجماعة المقودة واتجاهاتها 
وحاجاتها ومشاكلها وغير ذلك . 

من هنا فالمدرسة الموقفية تؤمن بأن كل فرد في التنظم يملك امكانات القيادة 
إذا اتيحت له فرصة الموقف المناسب . لأنه يملك قدرات وخصائص معينة لابد أن 
تصلح لقيادة مواقف معينة . ومن هنا تبرز أهمية تدريب القادة . فالمدرسة الموقفية 
تعترف بمقدرة كل فرد على القيادة ولا تأخذ بمبدأ « القائد يولد قائد » » وانما القائد 

٠‏ - القيادة كعلاقة مركبة : تربط هذه المدرسة الاتجاهين السابقين أى السمات 
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الشخصية والموقف بتفاعل ديناميكي . والقيادة هي حصيلة التفاعل و الاستتجابة 
بيئهما » أى عبارة عن العلاقة المركبة بين القائد نفسه وخخصائص وحاجات الموقف 

هذا سرد موجز ملامح النظريات الثلاثة في دراسة القيادة . وتميل الدر اسات 
والابحاث المختلفة في الادارة العامة وغيرها من العلوم الاجتاعية إلى تأييد ودعم 
النظرية الثالثة . 
القرة والقيادة 

سبق أن ذكرنا بأن جوهر القيادة هو اللأثير على أفعال المرؤوسين وسلوكهم في 
التتنظيم . وهذا التائير لا يتأني الا باستخدام نوع من القوة » وقد ذهب البعض إلى حد 
عدم الفصل بين القيادة والقوةالاجماعية . و ترتكز هذه القوة ة على خمس قواعد هي : 
قوة المكافأة #وللاهم :98/3 ء قوة العقاب أو القسر أو الأكراه وناءرومح 
اق الام ٠‏ القوة الشرعية هللاه 150866 أو . قوة الخبرة )ومع 
ادم » وقوة الاشارة أو المرجع كلامم أموروقهم رين 

تبني قوة المكافأة على ادراك المرؤوس بأن المدير يملك القدرة على اعطاء مكافأة 
عر ضية . أما قوة العقاب أو الاكراه فهي تعتمد على ادراك أن شخصا آخر بعقدوره 
ايقاع الأذى ( نفسائيا وجسمانيا) . وتبنى القوة الشرعية على ادراك أن شخصا آخر 
يملك الحق الشرعي لتحديد سلوك شخص آخر أو اخباره ما يجب عمله . 

ان كل رئيس اداري يملك قوة المكافأة وقوة العقاب والقوة الشرعية حيث أن 
اكلم جح الإقاء ولكن ارجات مارت ».بعري منترى اليش بأ انطع + 
وني الغالب تتساوى هذه القوى لدى الرؤساء في المستوى ذاته . ولكن هذا لا يعنى 
انهم يحققون نفس التأثير لدى الجماعات التي يديرونها كين ارقافين ل 
هذه القوى احسن استغلال ويؤثر على جماعته بشكل كبير » ومنهم من يفشل في 
استغلالها وبذلك يفقد تاثيره على الجماعة . 

يستطيع الرئيس. أو المدير تحقيق التأثير على الجماعة من خلال نشاطاته وسلوكه 
الخارجة عن استعمال القوة الرسمية . فخيرته الفنية والتنظيمية ومهاراته ومعر فته 
الواسعة تشجع مرؤوسيه على قبول اقتراحاته وتوجيهاته . كذلك حسب الم ؤوسين 
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واحترامهم له وثقتهم واحتذاؤهم به يزيد من تأثيره عليهم . ويميز هذين النوعين من 


]لم 


اقوة لكيه والاطارة )عق الأراع اعلا الناطة وو اتهما ا يتان للقائد من 

قبل التنظيم . وهذا لا يقلل من أهميتهما . بل على العكس يعتبر ان اساسيان لانجاز 
العمل الرسمي . هذا بالاضافة إلى أنه من الصعب تحديد القوة الشرعية في كتيب 
التنظم بالنسبة للوظائف العليا المعقدة . ومن ناحية أخرى بمكن استعمال الخبرة بدلا 
من مصادر القوة الأخرى . وخاصة العقاب والاكراه » وتحاشي بعض النتائج غير 
المتوقعة وغير المرغوبة . فمثلا الفرد الذي ينصاع للاوامر نتيجة الخوف من العقاب 
ينتظر اليوم الذي يستطيع فيه التهرب أو ة قهر الشخص الذي يعطيه الأوامر » وكذلك 
فان الفرد الذي يطيع بسبب المكاقآت الاضافية يفكر في كيفية الحصول على المكافأة 
دون تحمل عناء الاطاعة » وحتى القوة الشرعية إذا لم يصحبها قوة الخبرة والمرجع 
فمن الممكن أن تؤدي الى الحقد والجمود ”" وباختصار ان قوة الخبرة والمرجع 
لهما د ورهما الايجاني في خدمة التنظيم . ولا ننسى ان مدرسة العلاقات الانسانية 
في الادارة قد ركزت على تنمية قوة الاشارة بالاضافة إلى أو بديلا عن قوة المكافأة 
والعقاب والقانون . واخيرا يمكننا القول بأن قوة الخبرة والاشارة يمكن أن تتوفر 
لدى جميع أعضاء التنظيم » حيث تعتمدان على خصائص الفرد والجماعة لا على دور 
الفرد الرسمي . لذا فهما يزيدان من فعالية التنظيم وضوابطه . 

هذا وقد صنف 52105١‏ [إزوم القوة إلى نوعين أساسيين : 

النوع الأول هو قوة الوظيفة حيث تعتمد على وظيفة الشخص أو رتبته في 
التنظيم » والنوع الثاني يدعى القوة الشخصية التي تنبع من شخصية الفرد . وهذا 
التصنيف يوازي تصنيف ميكيافيلي للقرة . إذ كان ذالونوزطمهاا قد نصح 
أميره بأن القائد الناجح كان أتباعه يحبونه ويخافونه . فالخوف ينبع من قوة 
الوظيفة » وهذا يعني أن الحاكم لديه القدرة على ايذاء أتباعه إذا لم يستجيبوا لارادته . 
في حين ان حب اتباعه له ينبع من القوة الشخصية التي توثر على الناس لتنفيذ ارادة 
شخص آخر لأنهم يريدون أن يرضوا هذا الشخص . وعليه فان أمملعع او 

االوبونطوواع 2 كلاهما يوصيان بأن القائد الناجح عليه أن يتمتع بمحبة 
الاخرين وخوفهم » بالقوة الشخصية وبقوة الوظيفة . «0 


اام 


أساليب القيادة 

لسنا بحاجة إلى القول بأن القيادة الادارية تشكل عنصرا هاما في العملية 
الادارية » وتزداد أهميتها يوما بعد يوم مع نمو التنظمات المختلفة واتساع نشاطاتها 
ودورها ني المجتمع . من هنا كان الاهتّام بأساليب القيادة كبيرا بين الكثير يسن 
في أوساط الادارة العامة والعلوم الاجّاعية الأخرى . فقد أجريت الدراسات 
والابحاث والتجارب العديدة لتصنيف الأساليب المختلفة للقيادة والمفاضلة بينها . 
وقد اعتمدت هذه الدراسات اسسا ومعابير مختلفة للتصنيف » فمنها ما استخدم 
كيفية اتخاذ القرارات » والبعض الآخر استخدم كيفية استعمال القوة » وآخرون 
اعتمدوا الاههام بالانتاج والانسان » ورابع اعتمد الايديو لوجية كاسس للتصنيف 
...الخ . 

ان أكثر هذه التصنيفات شيوعا هو المبني على أساس الايديولوجية » وهنا 
يمكن التمييز بين ثلاثة أنواع من أساليب القيادة وهي : الاوتوقراطي » الديمقرناطي 
والانسيالي (مننه؛-وهووزة1) 2 » وهذا التصنيف قد شاع في وقت كانت 
تقوى براثن الفاشستية والديكتاتورية في أماكن مختلفة من العالم . ويوضح الشكل(١)‏ 
أنواع السلوك القيادي في كل نوع من الأساليب الثلاثة . وني بعض التجارب 
استخدمت الأساليب الثلاثة في ادارة نوادي الطلاب » حيث تم ممارسة كل الأساليب 
في كل ناد . ثم جرى تقيم كل أسلوب وردود فعل الطلاب » وكان من بين 
الاستنتاجات الرئيسية ما يلي : 


-١‏ السياسة يقر رها القائد -١‏ السياسة موضع نقاش -١‏ يترك للفرد والجماعة 
وقرار الجماعة ٠‏ بتشجيع] الحرية » مع ادنى 


القائد ومساعدته . تدخل من القائد 

1- الوسائل وخخطوات العمل 1 ترم ملامح المستقبل | ؟- المعلومات يزودها 
تمليها السلطة » خطوة خلال نقاش اجماعة القائد الذى يوضح 
خطوة » وهكذا لايكون ا وكذلك الاهداف» للجماعة بأنه سيز ودها 


لمكت 


المستقبل معروفا الى حد 1 وعندما تطلب الجماعة | بالمعلومات حيما تطلب 
حي المشورة الفنية من القائد منه . لا يلعب دورا 

يقترح بعض البدائل آخر في المناقشة ‏ 
ليم اختيار احدها . 


م ني العادة يقوم القائد أ#- يترك الافراد احرارا في أ#- عدم المشاركة مسن 
باختيار العمل لكل اختيار الشخص الذى قبل القائد. 
شخص وكذلك زميله 1 يرغبون العمل معه ويترك 
في العمل . توزيع العمل بين 

الاعضاء للجماعة . 


5- يميل القائد الى الانجاه | 4- القائد موضوعي ويتبنى أي يوجه القائد تعليقات 
الشخصي في ثنائه ولومه الحقائق عند المدح او تلقائية غير متكررة 
للموظف ويبقى بعيدا اللوم »ويحاول ان يكون | حول نشاطات الافراد 
عن المناقشة الجماعية فردا في المجموعة دون الا اذا طلب منه » 


البناءة عمل الكثير من واجباتها. لا يبذل محاولة » 
لتقفيم او تنظم 
مجرى الحوادث . 


الشكل ١‏ . خصائص اغاط القيادة الثلاثة . 
أنه -م0 ,مموتلط مز لمغهمن0 ,اتممنا لاأقمومه لمع واتطلالا طمله8 صمظ 
4 .م 


-١‏ في الاشراف الانسيابي اثبت الطلاب كفاية أقل » ولم يحبوا نشاطات النادى 
بمقدار محبتهم في ظل القيادة الديمقراطية . وقاموا يعمل اقل وادنى نوعية في 
الاشراف الديمقراطي . 

؟- اذا ما قيمت الكفاية من ناحية الانتاج والرضا » فإن الديمقراطية كانت متفوقة 
بشكل واضح على الاسلوبين الآخرين . ومع ان الطلاب قد عملوا بنفس 
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8 - حينا كان القائد يترك المجموعة العاملة في ظل الاوتوقراطي يتوقف أفراد الجماعة 
عن العمل رأسا » بيَا في حالة الأسلوب الديمقراطي لم ينقطع الأفراد عن العمل 
عند خروج القائد . 

؛ - أظهر الطلاب في ظل الأسلوب الديمقراطي تفكيرا خلاقا مبدعا أكثر من 
الأسلوبين الآخرين 5 

- من الممكن أن تخلق الاوتوقراطية العداء والحجوم والتخريب الخ . 

-١‏ اتسمت الديمقراطية بالروح والعقلية الجماعية والصدافة أكثر من الأسلوبين 

الآخرين . فكلمة ٠‏ نحن » كانت أكثر شيوعا في ظل الأسلوب الديمقراطي 
منه في الأسلوبين الآخرين”" , 

وقد أثبتت الدراسات المختلفة فعالية الأساليب الثلاثة » وبعبارة أخرى لم تؤيد 

الدراسات دوما أسلوبا واحدا من هذه الأساليب . الا أنه يمكن القول بأن معظم هذه 

الدراسات تبدو أنها تؤيد الميل والرغبة في التحرك نحو الأسلوب الديمقراطي . 
أما 86 فهو يعتمد على كيفية استعمال القوة - الى أي مدى يفرض القائد 

التنظيم ©'ناأع ل على اتباعه » ولا تدخل أية عوامل أخرى في الاعتبار مثل الكفاءة » 

الفضيلة . الأخلاق ٠‏ المهارة والفاعلية . وعلى هذا الأساس فقد حدّد أربعة أساليب 

كما يتضح بي الشكل الثاني : الأقصى » الأكير . المعتدل والأدنى . 


الأدنى المعتدل الأكثر الأقصى 
المتخلٍ عن القوة , المشارك بالقوة ‏ المحتفظ بالقوة , محتكر القوة 
للقن المسكك» سدح كك اسرد ها أسلوب القيادة 
فرض التنظم 0519م ل أع] لمن ل 511 
100 275 50 25 0 
شكل رقم ١‏ 5.7 بأأه .ص9 ,ويوذاو+ 


وف النوع الأول ( الأقصى ) يفرض القائد الحد الأقصى من التنظم على اتباعه » 
وهذا الأسلوب يوازي الأسلوب الأوتوقراطي . ويشار الى القائد هنا بالأوتوقراطي 
أو محتكر القوة أو متبني نظرية “ا . وهذا القائد يعرف ماذا يحب عمله وكيف جب 


سم ءااسم 


عمله . ويشار اليه بأنه يبتم بالعمل لأنه يريد انهاء العمل مهما بلغت تضحيه اتباعه . 
فهو يريد انجاز العمل بطر يقته الخاصة . ويقول 7291166 أن أصحاب هذا الأسلوب 
معر وفون بمقدرتهم على انجاز الأعمال الصعبة والخروج من الفوضى ومعاحة الحاللات 
الطارئة بفعالية" . بالاضافة الى أن القائد الذي يحتكر القوة من الجائر أن يكون 
لطيفا » متعاونا . محبا ولكن حازما » ويحرص على مصلحة أتباعه ويعتبرها مسؤوليته 
الرئيسية في الحياة”" , 


أما النوع الثاني من القادة فيطلق عليهم المحتفظود. بالقوة . وهذا النوع بك 
بصر بقوة على أن تسود ارادته » ولكنهم في الغالب ]© 8 
ان هذا القائد يرغب في احراز النتيجة بالشكل الذي يتصوره ٠‏ ولكنه . بميل الى أن 
يكون متسامحا فما يتعلق بأسلوب انجاز العمل . كما أن هذا القائد بميل الى اسنغلال 
جماعته » عقوهم وأيديهم . ولذا فهو ,ميل الى استعمال فنون الحوافز في الأثير عإ 
اتباعه في عمل ما يريده . وقد بمنح أتباعه مكافات لقاء القيام بعمل يريده . وقد 
يكون ذلك علانية”" , 


أما النوع الثالث فيدعى المعتدل أو مشارك القوة . وهذا القائد لا يميل الى فرض 
التنظم على أتباعه ويمكن أن تمند هذه المرونة فتشمل الهدف أو نتيجة العمل . ويفترض 
هذا القائد أن أتباعه لديهم الدافعية لتحقيق نفس الأهداف المندفع لتحقيقها هو نفسه , 
وفي كثير من الحالات يفترض أ: نهم قادرين على انجاز العمل بأنفسهم . وأسلوبه المنبع 
في الغالب يتمثل في اخبار أتباعه ما يحب انجازه ويقوم بالكشف الدوري للنأكد أن 


كل شي يسير على ما يرام ليلذ 


وأخيرا نأتي الى النوع الرابع من القيادة وهو الأدنى أو الذي يعطي القوة للغير . 
لأن القائد هنا يفرض أدنى حد من التنظم على أتباعه ويعبارة أخرى يعطيهم القوة 
لتنظم نشاطاهم بأنفسوم . ويطلق على هذا النوع في اتات" » ترج نظربة 
أو القائد الديمقراطي » أو القائد المشارك » أو القائد الذي يركز على الناس . وهذا 
النوع من القادة يرك للفرد حرية في رمسم أهدافه وأساليت العمل لتحقيق هذه 


الأهداف 20 


مداآسه 


ويختم وناو مناقشته حول هذه الأساليب بالتأكيد على أن يحكم على 
أي أسلوب بأنه جيد أو سي فقط قِ ظل عوامل التنظم الأخرى”". أي لا 0 
' نعطي حكا مطلقًا ونقول أن هذا الأسلوب أفضل من ذاك , 

أما «هنادالا :8 66اوا8 فيصنفان أساليب القيادة الى خمسة أساليبٍ على أساس 
اهام القائد بعاملين أساسيين هما الانتاج والانسان » كما هو واضح في الشكل (”) » 
اهتمت النظريات التقليدية في الادارة بعامل الانتاج واغفلت الانسان على افتراض 
وجود تنافض بين هذين العاملين » وقد أثبتت الدراسات عدم صحة هذا الافتراض 3 
ومن ناحية أخرى زاد الاهّام بالإنسان وأصبح يشكل عنصرا أساسيا في نجاح اح التنظم » 
وبدأ الميل الى اعطاء اهام متواز لكلا العاملين . 


الاهتّام بالانسان 
له < > فادن على جد با ما 


الاهتهام بالانتاج 


شكل رقم " . الشبكة 
:5ن وط) هعللء6 139111 وط1 ,ومادوالة .5ل لمع مناوا8 8.6 
,.10 .م (1964 ,.ه© ومتطوتاطيم عإن© 


يتضح من الشكل ٠”‏ أن الأساليب الخمسة هي ١‏ اه 

زه ونه 4 . ففي الأسلوب ١(‏ ع )١‏ لا يبذل القائد جهدا يذكر لانجاز 

العمل الرسمي - بِينا الأسلوب الثاني (9 )١٠١‏ يتم جدا بعامل الانتاج وتتركز -0 
في تنظم ظر وف واجراءات العمل دون الأخذ بعين الاعتبار العنصر البشري . 

الأسلوب الثالث (ه . ه) فيتركز تحقيق الاداء امد ايجاد 0 بين 
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انجاز العمل وخلق معنويات على مستوى مرض . والأسلوب الرابع (4 )١ ١‏ فهو 
كما هو واضح يولي اهماما زائدا بالفرد ويعطى أدنى اهتام بالانتاج ٠‏ ويركز على 
حاجات الناس على فرض أن العلاقات الحسنة تؤدي الى جو تنظيمي مريح . أما 
الأسلوب الخامس (4 . 4) فهذا في رأي0ه:ناهالة بع وناوا8هو أفضل الأساليب 
الخمسة وأكثرها فعالية . وفيه يتم انجاز العمل عن طريق التزام الأفراد ٠‏ والترابط 
من خلال المصلحة المشتركة في المؤسسة يؤدي الى علاقات ثقة متبادلة واحترام منبادل . 

ومن بين الأسس الي اعتمدت لتصنيف أغاط السلوك القيادي هو كيفية اتخاذ 
القرارات . وقد أوضح 50106 .ل مومهلالا بع تمنقطمعصمع1 روطه8 أن لدى 
القائد بدائل كثيرة من السلوك تتدرج حسب السلطة الي يمارسها القائد ومدى الحرية 
الي يمنحها للمرؤوسين كما يتضح في الشكل رقم 4 . 


ا سمه 


-#6 سم 


ا 


المدبربطلب من المدي برسم حرودا المريريوضالمشكلة المربريوم 
الجاع الل 2 ويطلت من اع يتعدل الأكتاهات فر اير 
.حدود رسمها أاتخاد المترار ويتخن المترإن كتابلا 


رئيسه 


شكل رقو ١5‏ السلولك المَيادي 


ا 


المد م يض للمدمير اللمري سهد 
الافخحار بيع المرار وتعلنه 
ويرجب المشران علىالافرا 

بالا س عدص 0 


68 رءظأء.مه و مولا 


في الاسلوب الاول لا يعطي الرئيس لمرؤوسيه اية فرصة للمشاركة المباشرة في 
عملية اتخاذٍ القرارات . فالقائد يقرر المشكلة ويحدد الاجراءات البديلة ويختار احدها 
ويطلب من الجماعة تنفيذ هذا الاجراء . وني الاسلوب الثاني يحاول الرئيس اقناع 
المرؤوسين لقبول القسرار . 

يقوم القائد في الاسلوب الثالث باعطاء الفرصة للمرؤوسين لاكتشاف ذيول القرارء 
فبدلا من توضيح سبب قبوهم للقرار يدعوهم لتوجيه الاسئلة ويأخذ بعض الوقت في 
تفاصيل ١‏ تفكيره ونواياه .٠‏ 

وف الاسلوب الرابع يعطي المرئؤوسون لاول مرة الفرصة للتأثير على القرار ولكن 
المدير يحتفظ بالمسؤولية عن تحديد المشكلة وتطوير حل لها » على أساس مبدئي . 

ون الاسلوب الخامس يقوم الرئيس بالتعرف على اراء المرؤوسين قبل ان يتخذ 
القرار » سواء الاولى او النبائي » فهو يحترم معرفهم ويعترف بقدرتهم على اقتراح 
الحلول الي من الممكن ان لا تتبادر الى ذهنه . وبعد تقيم الافكار المختلفة يختار الحل 
الذى يعتبره مناسبا . 


يقوم الرئيس في الاسلوب السادس بتفويض سلطته للمرؤوسين لاتخاذ قرار 
معين .ولكنه يوضح المشكلة لهم ويحدد القيود على ما يمكنهم ان يقرروه . ويختلف 
الاسلوب السابع عن الاسلوب السادس في ان الاول بمنح الافراد سلطة عامة لاتخاذ 
القرارات وليست سلطة محدؤدة بمشكلة معينة . مثال ذلك فريق من المهندسين تكون 
مسؤوليتهم ليست محصورة فقط في تحديد المشاكل ولكن تشمل كذلك كيفية 
معالجتها . والقيود الوحيدة هنا هي التي يحددها الرئيس المباشر لرئيس الفريق . 
اختيار الاسلوب القيادى المناسب 


ان السؤال الذى يطرح نفسه الان هو الى اين تقودنا المناقشة السابقة حول اساليب 
القيادة ؟ ان اول مايلفت الانتباه الى انه ليس هنالك تصنيف واحد شامل » وان نفس 
الاسلوب يمكن ان يندرج تحت اكثر من تصنيف واحد . والاهم من ذلك هو انه من 
غير الحكمة والصواب ان نتحدث عن القيادة بشكل عام مطلق ونستقطبها كأن نقول 
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إما هذا واما ذاك الاسلوب . فالامر ليس ببذه السهولة ذلك لان القيادة هي تفاعل بين 
متغيرات عديدة اهمها القائد » الجماعة الي يديرها والموقف الذى يقود فيه » كما بتضح 
من الشكل رقم ه » ومحصلة هذا التفاعل هى البى تحدد اختيار الاسلوب المناسب . 


يم 


للق أ 
4 شكل رقم ه 


ويجب التركيز عل ان كل عامل من هذه العوامل الرئيسية يتكون بدوره من عدة 
عوامل متفاعلة . ومن هنا فان اختيار الاسلوب المناسب يتطلب تحليل هذه العوامل 
تحليلا دقيقا . ومن بين العوامل الهامة الواجب مراعاتها حين اختيار الاسلوب 
المناسب ما يلي : 
-١‏ القائد 


وهنا يحب التعرف على فلسفة القائد » وميوله وخبراته واتجاهاته » وما اذا كان . 
السهل عل القائد اتباع سلوك معين دون غيره . 
؟- الجماعة التى يديرها القائد 


كما يختلف القادة في ميولهم وانجاهاتهم وفلسفتهم » كذلك يتقارب المرؤوسون 
في ميولهم وامجاهاتهم وقيمهم وخبراتهم . . . الخ . ولا بد من الاجابة على الاسئلة 
التالية لتحديد الاسلوب الذى يناسب جماعة دون غيرها : 
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"١‏ هل ييل المرؤوسون الى الاستقلالية ؟ 

؟) هل يودون المزيد من المسؤولية ؟ 

*) هل هم مهتمون بالمشكلة قيد البحث ؟ 

4) مامدى تفهمهم لاهداف المؤسسة واتمائهم لها ؟ 

ه) هل يملكون الخبرات والمعلومات والمهارات اللازمة ؟ 

0)5 هل اعتادوا على المشاركة في اتعخاذ القرارات ؟ 

)6 هل يرحبون بالتعليمات العامة ام يرغبون في تعليمات واضحة مفصلة ؟9» 


وبطبيعة الحال يختلف الاسلوب القيادى المناسب باحتلاف الاجابات عن هذه 
الاسئلة » فبيها نرى جماعة تتقبل اسلوبا معينا وتنجذب اليه » نجد ان جماعة اخرى 
يمكن ان ترفضه ولا تنجذب اليه . 
م- الموقف 


وتشير عوامل الموقف الى الضغوط البيئية الحساسة التي تحيط بالقائد واي تتبع 
من التنظم » الجماعة » طبيعة المشكلة وضغط الوقت «». 

ينما نيحد مختلف التنظمات تشترك في خصائص معينة » نلاحظ في الوقت ذاته 
ان اى تنظم له تقاليده وقيمه ومناخه الفريدة التيتملي بعض القيود على سلوك المدير . 
كذلك من الامور الي يحب ان تؤخذفي الاعتبار عدد موظفي التنظم » حجم التنظم 
عدد الموظفين في جماعات العمل ٠‏ التوزيع الجغرافي للمؤسسة ومدى سرية خطط 
التنظم . 

وفما يتعلق بفاعلية الجماعة » يجدر بالرئيس او المدير ان يتأكد من ان الجماعة 
اهل وقادرة على حل المشكلة او القيام بالعمل المناط بها . وهنا يمكن للمدير ان يسأل 
نفسه هل ائبتت الجماعة في الماضي فاعليتها ؟ وهل هي واثقة من مقدرتها على معالحة 
المهمة ؟ 

اما بالنسبة لطبيعة المشكلة فليس هنالك شك في انها تفرض بعض القيود على 
اختيار الاسلوب المناسب . لذا على المدير الادارى ان يراعي ما اذاكانت الجماعة علي 


الا م 


اطلاع على المشكلة » وما اذاكانت تملك القدرات والمهارات اللازمة لحلها . 

وفها يتعلق بالوقت 3 تتفاوت المشا كل والمهام قِ استفحاها واوليتها ومدى الالحاح 
والاستعجال لحلها . وبذلك تختلف اساليب القيادةالمناسبة باختلاف ضغط الوقت 
مفاهيم خاطئة عن القيادة 

هنالك بعض المفاهيم الخاطئة الشائعة عن القيادة الادارية » واهمها »© 
-١‏ القيادة تعني ان تكون «لطيفا » » مع الناس او أن تجعلهم سعداء . 
؟- يحب ان تكون القيادة ديعقراطية . 
“«- يمكن أن تتحول القيادة الى نوع ذكى من التحكم او السيطرة . 
5- القائد يولد ولا يصنع : 
ه- يملك القائد هالة 00:15008© لا تتوفر في اتباعه , 
الخلاصة 

وهنا لا بد من السؤؤال ماذا :من يكل ذلك بالنسبة للمدير المباشر او الممارس ؟ ولكن 
هبل الاجابة عن هذا السؤال تجدر الاشارة الى انه من الصعب ان تعطي الدراسات 
العناية اللازمة في بحث قصير كهذا » ولذا يجدر بالمدير الرجوع الى هذه الدراسات » 
هذا بمكننا القول بان النقاش السابق قد القى بعض الضوء عل الطريق الذى صطكة القائد 
اثنساء العمل . 

أن اول خطوة على درب القيادة الناجحة هي أن يقوم المدير - القَادد بتحديد 
مهامه واعماله 3 وعلاوة على ذلك نجدر به تصنيفها حسب اهميتها الى أساسى »هام 
غير هام مثلا . ذلك لان لديه موجودات ( القدرة » الوقت . المواهب الخ ) محدودة 
وهذا يتطلب منه توضيح كيفية استغلالها » وبالاضافة الى تحديد عمله 3 يقنضي ان 
يقوم المدير بالتعاون مع مرؤوسيه تحديد نشاطات هؤلاء المر ؤوسين . 

من الواضح ان على المدير ان يتبع انواع السلوك القيادى الرئيسية التالية : السلوك 
الموجه نحو اداء العمل وتحقيق ال همدف » السلوك الذي يبي قبولا واحتراما متبادلين 
وروح التعاون في مرؤوسيه » السلوك الذى ينظم موارد قسمه حتى يم انجاز العمل 
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يكفاية » السلوك الذى يتحسس حاجات الافراد وتظلماتهم المشروعة » وغير ذلك”" 
هذه الانواع من السلوك وامثانها ضرورية تحت كل الظروف . 

واذا ما اراد المدير ان يتجنب الفشل فعليه التعرف عن كثب على تقاليد وقم 
«لؤسسة » وتوقعات رؤسائه منه . كما وعليه ان يعترف بان شخصيته تملي عليه الانشغال 
بانواع من النشاطات والامتناع عن الانواع الأخرى ٠‏ بالاضافة الى ذلك يراعي 
القائد ان تكون انجاهاته نحو الافراد الرئيسيين في جماعته وطريقة تعاملهم معهم هادفة 
ليس فقط الى تقبلهم له » ولكن بالاضافة الى ذلك تهدف الى ارضاء توقعاتهم 
عله 68 

واخيرا يجدر بالمدير - القائد ان يتصور نفسه انه طبيب أو جراح . فالطبيب 
يختار العلاج ليتلاءم مع شخصية المريض والمرض الذي يعاني منه » ويكون حساسا 
للاثار الجانبية الي قد تكون بالغة الضرر . 
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ماخظات ول ازظرم واللطبييق فإتجرب: الإتسارالسوفيتاق 


تاريمك اربوش 5 

عندما يتحدث الأفراد عن الاشتراكية » تتباين وجهات النظر وتتضارب الآراء 
حول المفهوم الحقيقي لكلمة « الاشتراكية ؛ . والسبب في ذلك هو أن مفهوم الاشتراكية 
يختلف من بيئة الى أخرى والناس لا يتقبلون بسهولة مفهومها العام وهو أن الاشتراكية 
تعني القيام بأعمال ثورية تهدف الى تغيير الأوضاع الاقتصادية والاجتّاعية والسياسية 
وذلك لصالح الضعفاء والفقراء الذين حَرمُوا من الثروة والتفوذ أو التعلّم . 

والشكل الأسامي » بالنسبة لقضية الاشتراكية » هو أن القيام بأية ثورة اشتراكية 
قد يؤدي الى الحاق أضرار بمصالح الأقلية التي تعتبر صاحبة امتيازات اذا قورنت 
وضعيتها الحسنة بوضعية الفقراء الكادحين الذين يشكلون الأغلبية الساحقة في كل مجتمع 
متخلف . ثم إن الش المثير في موضوع الاشتراكية هو. أن تدخل الدولة في الشؤون 
الاقتصادية لتحقيق مطالب جميع الفئات الاجتاعية يعنى أنه لا مفر من الاعتّاد على 
النخبة المثقفة المؤهلة علميا ومهنيا لاحتلال المناصب الحساسة في أجهزة الدولة . 

الا أن مصالح هذه المجموعات المحظوظة قد تقتضي التحالف بين أعضأء نخبة 
التقنوقراطيين لتدعم الميزات الاجّاعية الموجودة ٠‏ بدلا من التفرغ لخدمة المصلحة 
العامة . واذا حدث مثل هذا التضارب والاختلافبين نظرية الدولة الاشترا كية وبين 
الاطارات التي تظهر قلة تحمسها للبرامج المسيطرة من طرف الحكومة » فان فكرة 
الاشتراكية » تفقد قيمتها الحقيقية وتبقى عبارة عن نظرية مجريدية . ولهذا » فان 
الخطر الكبير الذي ,ببدّد الاشتراكية في دول العالم الثالث هو التناقض بين النظرية 
والتطبيق . 

والحقيقة التي لا جدال فيبا هي أن الاشتراكية في عصرنا هذا تعتبر بمثابة سلاح, 
سياسي تستعمله الصين والاتحاد السوفياقي لمحاربة النظام الرأسمالي والاطاحة به » 
في حين تقوم الولايات المتحدة ودول غرب أوروبا من جهتها بجوم معاكس وتحاول 


رئيس فسم علوم التنظيم بمعهد العلوم السياسية والاعلامية في جامعة الجزائر 
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ابطال مفعول هذا السلاح الفتاك . واذا نحن حللنا الأسباب ارئيسية الي أدت الى 
قيام الحر ب الباردة بين الاتحاد السوفياتي والولايات المتحدة » فاننا جد أن كل طرف 
يستعمل الاشتراكية بقصد تحقيق وخدمة أغراضه الخاصة . 

فالأمريكيون الذين يظهرون تعلقهم بالديمقراطية قد ساندوا سالازار في البرتغال 
وزودوه بالأموال والسلاح لتدعم الديكتاتورية في ذلك البلد ولم يكن يهمهم أي 
شي آخر سوى استعمال القواعد العسكرية الموجودة بالأراضي البرتغالية ضد الشعوب 
الاشتراكية أو الدول المناهضة لسياسة واشنطن . 

وعندما أطاح الجيش البرتغالي بالنظام الديكتاتوري في شهر نيسان - ابريل - 
من العام 190/4 » أظهرت حكومة واشنطن قلقها وانزعاجها من انتقال السلطة الى 
أيدي مجموعة من الاشتراكيين . والشي الذي أقلق أمريكا هو مصير القواعد العسكرية 
في البرتغال وليس مصير الشعب البرتغالي الذي يطمح للتحرر السياسي والاقتصادي 
من جميع التكتلات الأجنبية . والشيئ نفسه يمكن أن يقال عن تورط أمريكا في 
حرب الهند الصينية وف كوريا الجنوبية . فالأمريكيون الذين خسروا ما لا بقل عن 
مليار دولار في حروب المند الصينية خلال ١4‏ سنة قبل أن يخسروا الحرب 
نفسها في العام 1918 » كانوا يحاولون محاصرة الصين الشعبية ومحق الحركات 
التحررية في الهند الصينية التي كانت تبدو هم وكأنها حركة شيوعية تمهدف الى السيطرة 
على العال 5 

والظاهرة نفسها نلاحظها عند الاتحاد السوفياتي الذي مهجم على يوغسلاقيا 
واعتبرها دولة منحرفة عن الخط الاشتراكي وذلك طالما لم تقبل بالانضهام الى حلف 
وارسو العسكري والقبول بالسير في قَلَكٍ الاتحاد السوفياتي . وعندما حاول المجريون 
في العام 1485 القيام بثورة داخلية » ل يتردد الاتحاد السوفياتي في التدخل عسكريا 
واعدام القادة الوطنيين الذين أظهر وا ولائهم للشعب المجري » بدلا من ولائهم للاتحاد 
السوفيائي . والتبرير الذي استعمله السوفيات لتدخلهم في بودابست هو أن المجر 
دولة اشتراكية » والاتحاد السوفياني يحتفظ لنفسه بحق التدخل وحماية النظام 
الاشتراكي عندما يتعرض لأي خطر . 

وقد تكررت العملية ذاتها في تشيكوسلوقاكيا سئة ١4748‏ وذلك عندما تدخلت 
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الجيوش السوفياتية للقضاء على الثورة الشعبية التي قادها الزعم التشيكي دوبتشيك 
وأنصاره . والعبرة الي يمكن أن نستخرجها من هذه الأحداث هي أن الاتحاد 
السوفياقي » مثل الولايات المتحدة ء يريد أن يككون صاحب الوصاية على الأقطار 
التي تتعامل معه؟ , 

اذا » فالتنافس على الزعامة في العالم أعطى مفهوما خاطتا للاشتراكية 
فالأمريكي » بصفة عامة يعتبرها تساوي « الشيوعية » وهذه الكلمة الأخيرة توحي 
اليه بأن النظام الشيوعي يبدد كيانه ونظام الحكم الرأسمالي الموجود ببلاده . 

وحسب المعلومات الأساسية اللي نحصل عليها في المدرسة الأمريكية » فان نجاح 
الشيوعية الدولية يعني انتصار الاتحاد السوفياق والصين الشعبية وتحكمّهما في العالم » 
خخاصة وأن حكومة موسكو قد نمحت في بسط نفوذها في شرق أورويا . ان الشيوعية » 
بالنسبة للأمريكيين » تعني ما قاله ماركس وهو حرمان الناس من العبادة وتنجريدهم 
من الملكيّة واستعمال العنف, للاطاحه بالنظام السياسي القائم بالبلاد"" . 

أما بالنسبة للصينيين » فان الاتحاد السوفياتي لا يعتبر دولة اشتراكية وانما دولة 
بورجوازية » والأدلة على ذلك عديدة » ويمكن تلخيصها فيا بلي : 


. ان حكومة موسكو لا تحترم سيادة واستقلال الدول الاشتراكية‎ )١( 
ان الاتحاد السوفياتي يرفض اقتسام الأسعرار العسكرية والتعاون مع السدول‎ )1( 
. الاشتراكية في ميدان الأبحاث النووية‎ 
أن قادة الكرملين يحاولون التدخل في الشؤون الداخلية لدول الكتلة الاشتراكية‎ )( 
وذلك عن طريق تخلق أحزاب موالية لهم في داخل كل بلد اشتراكي » وهذا‎ 
. "9 التصرف هو الذي أثار غيظ تيتو وماوتسي تونغ‎ 
أما بالنسبة للجزائري والعربي التقدمي بصفة عامة ء فان الاشتراكية تعني الثورة‎ 
المستمرة على استغلال الانسان لأخيه الانسان » وتوفير التعلم لجميع أبناء المواطنين‎ 
حتى يتسلحوا بالعلم وتكون فرص العمل متساوية عند التوظيف وأثناء العمل سواء في‎ 
المعمل أو في الجامعة أو في أي مكان آآخر . إن الكفاح من أجل تحقيق الاشتراكية‎ 
يعني خلق التوازن بين المواطنين الأثرياء والمواطنين الفقراء المحر ومين سواء من ناحية‎ 
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النفوذ السياسي أو ناحية الثروة . فبالنسبة للميدان السياسي » تعمل الدولة الاشتراكية 
على اتاحة الفرص لأبناء الطبقة الكادحة لكي يساهموا في تسبير المجالس الشعبية 
واشراكهم في اتخاذ القرارات سواء في مجالس التسيير الاشتراكي للمؤسسات أو 
مجالس الولايات . 

وني الميدان الاقتصادي » تبذل الدولة الاشتراكية كل مجهودامها من أجل حصول 
المواطن الفقير على نصيب من الأروة وذلك عن طريق توفير الشغل لكل من بلغ سن 
العمل . فبصفته مواطنا » يحتاج الفقير الى اعانته على كسب العيش لأفراد أسرته 
بطر يقة شريفة وبعرق جبينه . 

واذا تدخلت الدولة الاشتراكية بقصد ايحاد فرص العمل للمواطنين المعوزين 
فذلك يعتبر تجسيا للعدالة الاجتاعية وتأكيدا لمن يراوده أي شك بأن القيادة تسعى 
لخدمة المصلحة العامة و تحقيق الرفاهية بجميع أبناء الشعب . 

وف الحقيقة » أن دور الدولة الاشتراكية لا ينحصر في توجيه الاقتصاد الوطني 
وخدمة المصلحة العامة فقط ٠‏ بل يتعداهما الى ما هو أبعد من ذلك بكثير . فالدولة 
تعمل جاهدة لزيادة الانتاج واستهار الأموال الطائلة في المشاريع الصناعية التي لا يمكن 
جني ثمارها إلا في المدى البعيد . فاذا كانت الأموال الي تستثمر من طرف القطضاع 
الخاص في المشاريع التي يمكن أن تجلب الأرباح في المذى القصير » فالدولة لا تستعمل 
هذا المقياس وائما تستعمل مقياسا آخر هو مضاعفة الانتاج وتوسيع النشاط الاقتصادي 
والاجتاعي والتعليمي بحيث يجد كل مواطن بلغ سن العمل الفرصة المواتية للعثور 
على عمل وقضاء حاجاته بسهولة والحصول على قسط كبير من التعلم أو التكوين . 


وهناك أيضا نقطة أخرى ينبغي أن لا نتجاهلها عندما نتحدث عن الفلسفة 
الاشتراكية في دول العالم الثالث بصفة عامة » وهي أن سوء توزيع الأراضي والمحلات 
التجارية خلال فتّرة الاحتلال الأجني للدول الحديثة العهد بالاستقلال » قد خلق 
ارتباكا داخل صفوف الجماهير الشعبية . فالقيادة الوطنية في أي بلد نامي لا 2 
أن تنجح في تطوير اقتصادها وتحقيق نهضة صناعية ما دامت الأغلبية الساحقة 
الشعب محر ومة من الأرض ومن الأموال :ومن وسائل العمل التجاري 
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وهذا ؛ يتحتم على أية قيادة واعية ومدركة لمسرولياتها الو طنية أن تبادر إلى تجنيد 
كل المحرومين للاستفادة من الثروات الوطنية وذلك بتوزيغ الآراضي علييم واقتسام 
الخير ات مع بقية مو اطنييم . ومعنى هذا » أن كل العناصر النشيطة تعمل وتنتج . أما 
إذا كانت مجموعة صغيرة من المواطنين هي الي تعمل والأغلبية الساحقة متفرجة 
تعيش عالة على الفثة المنتجة » فانه لن يحصل أي تقدم اقتصادي . 
سن ل ان 
الأرض الزراعية » بل الأهم هو أن نزيدها ونعيد توزيعها على الفلاحين الذين لا 
بملكون حتي يتقارب الذين يملكون والذين لا يملكون . ,© 
والشيء ذاته يمكن أن يقال عن مشاركة العمال في اتخاذ القرارات وتمكينهم من 
التعبير عن آرائهم في كل موضوع يتعلق بالانتاج والتسيير » لأن التعاون الوثيق بين 
المنتج والمسير هو الذي يقود إلى الانتاج في عصر نا هذا . 
التجربة الاشتراكية في الاتحاد السوفياتي 
انه لمن البديبي أن نقول » منذ البداية » أن كارل ماركس لم يكن يفكر في الاتحاد 
السوفياتي عندما وضع نظرياته عن الاشتراكية . كما أن قادة الاتحاد السوفيائي قد 
انتبجوا على الدوام سياسة واقعية مستمدة ومستوحاة من وضعية بلادهم الداخلية 
ولم يحاولوا تطبيق النظريات الماركسية أو غيرها بحذافيرها . وبدون شك » فان 
تمسك القادة السوفياتيين بفكرة خدمة المصلحة العليا لبلادهم وعدم الانسياق وراء 
النظريات المستوحاة من تجارب الشعوب الأخرى » قد مكنهم من احراز نجاح هائل 
في ميدان التقدم التكنولوجي و نصنيع الاتحاد السوفياتي في وقت قصير وبسرعة فائقة . 
وني البداية كان قادة الحزب الروسي - الديمقراطي للعمل الذي تأسس عنام 
1834 هد فون الى تنظم -حركة نقابية بقصد تحسين وضعية العمال وتمكينهم من الحصول 
على مكاسب سياسية واقتصادية . الا أن قادة هذا الحزب لم يتفقوا على الخطة التي 
ينبغي اتباعها لتحقيق حرية العمال . فزعم الحزب » بليخانوف » كان يحبذ فكرة 
الاسال والالتزام بالدفاع عن حقوق العمال ٠‏ بيماكان زميله لينين والفئة المناصمرة له 
داخل الحزب » ينادي بتكوين سلطة مركزية وتنظم العمل السياسي . كما أن الجناح 
المعتدل في الحزب الروسي - الديمقراطي للعمل قد تبنى فكرة تأسيس حركة شعبية 
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غير مركزية » أي أن تكون العضوية مفتوحة لجميع الأفراد الذين يرغبون في الانتساب 
الها » لكن لينين وجماعته لم تعجبهم هذه النظرية وطالبوا بعدم السماح للعنام مر غير 
المناضلة أن تتسرب الى دائحل الحزب » وعبروا عن تمسكهم بالعمل وفقا لنظرية 
« الديمقراطية المركزنة » » أي أن القرارات التي تتخذها القيادة العليا تكون نمائية 
وغير قابلة للمناقشة من طرف أية هيئة فرعية أو جهوية . 
وف المؤتمر الذي عقده الحزب بلندن سنة ١4٠08‏ » استطاع اليسار بزعامة لينين 
أن يحصل على الأغلبية وأصبح بعد ذلك يدعي « البولشفيك » أي الأكثرية . أما الفئة 
المعتدلة فأصبحت تدعى « المشوفيك ٠‏ أي الأقلية9؟ , 
وني الحقيقة » أن جوهر الخلاف بين اليساريين والمعتدلين كان حول الأسلوب 
الذي يمكن الاعتّاد عليه لتحقيق الخطة العامة للحزب . فبينا كان يميل لينين وأنصاره 
الى الأسلوب الثوري واستعمال العنف لتحقيق الغاية المنشودة » كان الجناح المعتدل 
يفضل الأسلوب السلمي والعمل تدريجيا للوصول الى الأهداف المنشودة . 
ولعل الش المثير في التجربة الاشتراكية السوفياتية هو أن العنف لم يستعممل 
للاطاحة بنظام الحكم في الاتحاد السوفياتي . ففي الوقت الذي أمضى فيه نيقولا 
الثاني وثيقة التخلي عن الحكم كان لينين بسويسرة وتروتسكي بمدينة نيويورك وستالين 
في سيبيريا . وقد عادوا الى عاصمة بلادهم بعد أن فشلت جميع اجراءات القمع ضد 
العمال والجنود الذين تظاهروا في شهر نيسان - ابريل 1411 احتجاجا على فقدان 
المواد الغذائية وانعدام القيادة في الجيش . وف يوم ٠١‏ تموز - يوليو سنة 19117 » 
حاولت الحكومة الانتقالية برئاسة كيرنسكي أن تواصل الحرب ضضد المانيا » لكن 
لينين وأنصاره نظموا مظاهرة صاخبة طالبوا فيها بعدم مواصلة الحرب . وهكذا وجدت 
الحكومة الانتقالية نفسها عاجزة عن تحقيق الأمن . وترتب عن ذلك اجراء انتخابات 
تشريعية لانشاء مجلس تأسيسي يكون يثابة السلطة العليا بالبلاد . وقد أسفرت التتائج 
الانتخابية عن حصول الاشتراكبين الثوريين على ١56 ,٠٠٠(‏ ) صوتاً بينا 
حصل البولشفكيون على (٠٠٠,١0.٠,ه‏ ) ص9 إل أن البولشفكيينتمكنوا يوم 
تشرين الثاني - نوفمبر ١94117‏ من الاستيلاء ء على السلطة وذلك بعد أن فقدت الحكومة 
المؤقتة سيطرتها على قوات الأمن ولم تجد من يدافع عنها حيث أن ما يزيد عن 
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7,000,٠00 (‏ ) من الجنود وضباطهم الذين أَرْعَمُوا على خوض الحرب ضد امنيا 
قد رفضوا الدفاع عنها ”" وبمحجرد سقوط قصر الشتاء بمدينة بيطروقراد (ليتيغراد 
حاليا) الي كانت هي مقر الحكومة » تشكلت حكومة جديدة برئاسة لينين » تولى 
فيها تروتسكي الشؤون الخارجية وجوزيف ستالين شؤون الجنسيات . وبعد هذا 
الانتصار » قررت الحركة الثورية بزعامة لينين التتخلص من اسم « الحز ب البلشفكي » 
وتعويضه بالحرب الشيوعي . كما وقع الاختيار على مدينة ٠‏ موسكو لِتَكُونَ عاصمة 
للدولة الجديدة بدلا من العاصمة القدعة © 
مفاهيم مختلفة للاشتراكية : 
لعل الشيء الأو ل الذي يتبادر إلى الذهن عندما نتحدث عن الحزب الطلائعي 

( حسب النظرية الماركسية ) هو أنه يستمد تأييده ودعمه من الطبقة العاملة في القطضاع 
الصناعي حيث تتمركز في المدن الكبري . لكن المشكل الذي واجهه لينين وجماعته 
هو أنه لا توجد طبقة عمالية قوية بالمدن السوفياتية لمساندة الحزب الشيوعي وانقاذ 
البلاد من خراب اقتصادي محقق . ولهذا ء,فان المناضلين الاشتر اكيين السو فياتيين 
أدركوا منذ البداية أن الثورة الاشتراكية ستطفق في حالة ما إذا ققدت تأبيد الفلاحين 
والاطارات السوفياتية التي كانت تخدم حكومة القيصر في المانضي . والبولشفيكيون » 
قي الحقيقة » قد وجدوا أنفسهم بين نارين . فالأقليات وجميع العناصر الي صفقت 
لزوال الحكم الاستبدادي تحمست لتحقيق مشاريعها الخاصة المتمثلة في في الحصول على 
النفوذ والحروب من سلطة الحكومة المركزية . ثم أن الدول الرأسمالية هبت لاضعاف 
واسقاط الحكومة الاشتراكية ومساندة الحركات الانفصالية التي حملت السلاح ضد 
الحكومة الجديدة . 

وأمام هذه المشا كل الْمويصّة » تخلى لينين عن النظريات التجر بدية وحاول أن 
يكون واقعيا في قراراته السياسية ا ل كن 
ل ا 
واستعمال القوة قد لا يضمنان تحقيق مجتمع ود 
العناصر المناضلة فقط لتدعم النظام السياسي الاشتراكي » قرر لينين الاستعانة بالفلاحين 
وجميع العناصر المتوفرة في البلاد لبناء المجتمع الاشتراكي . 

لكن الأزمة الحادة الى واجهها لينينتمثلت في أزمة صراع وخلاف حاد بين 


لا - 


ساعديه . فبِيئَا كان تروتسكي ينادى بفكرة ١‏ الثورة المتواصلة » كان ستالين يعارض 
هذه السياسة » وأصر على ضرورة العمل لتقوية الثورة الاشتراكية في بلد كبير » مثل 
الاتحاد السو فياقي » ثم توجيه الاهتام بعد ذلك إلى الثورات التي تقع في مناطق أخرى 
من العالم . وقد اعتبر تروتسكي هذه السياسة بمثابة خيانة لسياسة الثورة الاشتراكية 
لأنه من الواجب مساندة القضايا الثورية بدون تأني أو تردد . ثم إن ستالين كان من 
المحبذين لفكرة الاعتاد على الفلاحين لتدعيم الثورة الاشتراكية في الاتحاد السوفياقي . 
إلا أن تروتسكي تمسك بمبدء مساندة طبقة الشغيلة في العالم . كما برز خلاف آخخر 
بين الشخصيتين المتنافستين على السلطة » وهو ني الحقيقة » 'الموضوع الرئيسي الذي 
يتصدر الأحداث بعد وفاة لينين » وخلاصة هذا الخلاف هو أن تروتسكي كان 
لا يثق في ستالين » ولهذا طالب بحرية الحديث وامناقشة داخل الحزب . الا أن 
ستالين الذى يرجع اليه الفضل في تأسيس الحزب الشيوعي رفض ذلك . ولعله لا 
يخفي على أي أحد أن تروتسكي يعتبر شخصية مرموقة في بلاده ليس فقط لأنه اشتهر 
بتعلقه الكبير بالمسائل الدولية » بل لأنه أيضا هو المؤسس الحقيقي للجيش الأحمر الذي 
ارتفع عدده من (0.0٠٠ر1نس)‏ في عام 1918 إلى (00٠٠,٠٠هره)‏ في العام 
ل نين 

والحقيقة التي يمكن استخلاصها من هذا الصراع بين القادة الاشتراكيين 
السوفياتيين هي أن شخصية لينين قد ساهمت إلى حد كبير في انقاذ الاتحاد السوفياتي 
من حرب أهلية ومن مؤامرات خارجية على الثورة الاشتراكية . ولعل العامل المشترك 
بين ستالين ولينين أنهما كَانَا يفضّلان انتباج سياسة اشتر اكية تعتمد أساسا على الفلاحين 
لتدعيم الثورة » وتأسيس حزب طلائعي يكون بمثابة أداة للمراقبة والتوجيه . واذا 
كان ستالين يتصف بالخشونة وقلة الليونة » فانه قد فرض احترامه على رئيسه لينين 
وذلك بسبب نجاحه ني تنظم الحزب الشيوعي في أول الأمر ثم تنظم الدولة نفسها . 
وليس هناك جدال بأن ستالين هو الذي جعل منصب الأمين العام للحزب الشيوعي 
يضاهي منصب رئيس الحكومة السوفياتية .كما أنه هو الذي جمع بين المنصبين فها 
بعد 


باختصار » ان اختلاف القادة حول الطريق الاشتر كي الذي ينبغي اتباعه قد 
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عجّل بقيام العمال في المدن والفلاحين في الريف بضغوط قوية على القيادة الجديدة 
بحيث أنه في العام 1411 نظموا مظاهرة صاخبة تعرف في التاريخ باسم « تمسره 
كرونستادت » . والخطر الكبير الذي تعرضت له الثورة الاشتراكية السوفياتية يتمثل 
لا في الضغوط المتواصلة لاستيلاء الفلاحين على الأرض فقط بل يتعداه الى أبعد من 
ذلك . فالفلاحون الذين أظهروا معارضتهم لنظام الحكم الجديد قد يتوقفون عن 
انتاج الحبوب ويخلقون يذلك مجاعة بالبلاد . والمشكل العويص الذي واجهته القيادة 
هو أنه من الصعب فرض أية رقابة محكمة على الفلاحين الذين يوجدون بالمناطق 
النائية وي أماكن مختلفة . وني حالة ما إذا امْطُدُوا فَإِنّهُمٍ يتوقفون عن الانتساج 
وحرث الأرض وبذلك يموت سكان المدن جوعا . وهذا ما دفع لينين في العام 19171 
لأن يعدل عن سياسته الثورية ويتعامل بلطف مع الفلاحين وكل منتج لأن الاستر اتيجية 
الجديدة هي السماح للنظام الاقتصادي السابق أن يبقى بالبلاد من أجل توفير الغذاء 
للشعب . ويدون مماطلة » اتخذ لينين وأنصاره قرارات حاسمة تتمثل في اعادة 
ثقتهم في النظام الرأسمالي السابق بالبلاد وفتح الأسواق الحرة في وجه الفلاحين لكي 
يبيعوا انتاجهم بحرية تامة . كما أَعْفِي الفلاحين من الغسرائب الباهظة وشجعهم على 
تصدير منتوجاتهم الى الخارج . وبفضل هذه السياسة الجديدةتمكن قادة الثورة 
لاشتزاكية من اع الاين بمضاعفة تاجوم وجلب عملة صعة ااه بعد تصاير 
المواد الغذائية الفائضة عن الاحتياج الى الخارج . 


إلا أن فكر ة مساندة الفلاحين وتمكينهم من الز يادة في الانتاج الفلاحي والأدخار 
لتقوية الانطلاقة الصناعية لم تكن مقبولة لليسار المتطرف في القيادة السياسية . فبينا 
كان اليمين بحرص على الزيادة في الانتاج الزراعي » كان رجال اليسار يعتقدون 
أنه لا فائدة تجدى من اعطاء قروض للفلاحين لأن القطاع الزراعي قد نال حقه من 
الاعانات المتعددة التي كان يغدقها القيصر على المزارعين . فالشيء الأسابي بالنسبة 
لهم » هو ضرورة العمل لتصنيع البلاد في أسرع وقت ممكن » لأن ما ينتجه الفلاحون 
“بضمه بطونهم » ولا فائدة ايجابية ترجى من أي قطاع استبلاكي . وأكثر من هذا» 
فان رجال اليسار في في الحزب الشيوعي طالبوا بضرورةتمويل مشاريع التصنيع من 
الفوائد التي تأي من الفلاحين . ومعني هذا أن الاشتر تراكيين اليساريين كانوا يرغبون 
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في إعادة تطبيق الأسلوب الذي كانت تتبعه حكومة القيصر مع الفلاحين . وخلاصة 
تلك الخطة أن النظام البائد كان يجبر الفلاحين على بيع غلاتهم الزراعية إلى الحكومة 
بمان منخفضة ثم تعود الحكومة وتبيعها بأسعاز يسيظة + ويذلك تكون الأسبار 
مغرية للأجانب الذين يَتَهَافدُونَ على شراء المحصولات الزراعية السوفياتية . وبفضل 
هذا الاسلوب كانت تستطيع الحكومة القيصرية الحصول على العملات الصعبة ودفم 
ديونها المتراكمة عليها . كما أن انخفاض الأسعار قد دفع بالأجانب الى استؤار 
أموالهم بالاقتصاد السوفيائي 0 

ومن عجيب الصدف أن رجال اليسار قد تنبأوا بأن الفلاحين سوف يستعملون 
سلاح الانتاج لكي يعرقلوا مسيرة الثورة الاشتراكية وذلك في حالة عدم رضاهم 
عنها . وبالفعل فقد خفضوا انتاجهم في العام 1954 . لكن العناصر اليسارية لم تَتَحْ 
لها فرصة ما حدث وذلك بسببٌ ابعادهم 0 من الحزب والقضاء ء عليهم في البداية 5 
والشيء الذي أزعج لينين ودفعه إلى تطهير حزبه من اليساريين هو أنه قد شعر بأن 
معارضة الفلاحين ورجال اليمين للحكم يعنى نباية الاشتراكية في الاتحاد 
السوفياتي .00 
ستالين يقضى على العناصر التي تعارض التصنيع : 

بعد وفاة لينين » اعتمد ستالين على الحزب لكى يتخلص من خصومه أينا 
كانوا . فقد استعمل حجج العناصر اليمينية واليسارية لصالحه الخاص بحيث تمكن 

في النهاية من القضاء على كل العناصر الي تعارضه . وهذا الأسلوب يختلف عن 
أسلوب لينين الذى كان يسعى للتوفيق بين العناصر المتنافسة والمحافظة على وحدة 
الصف . 

وبالنسبة لستالين » فإن الشيء الأساسي هو خضوع الفلاحين وزجال اليمين واليسار 
الى سلطة الحكومة والحزب . وهذا لم يبالي بأية معارضة وبادر باقامة تعاونيات فلاحية 
بحيث يسهل على الحكومة مراقبة الانتاج الفلاحي والتحكم في الفلاحين . ومعنى 
هذا ء أنه جرد عمال الفلاحة من حرية التصرف في محصولاتهم الزراعية وأصبحت 
الدولة هي التي تتخذ جميع القرارات المتعلقة بالانتاج والكميات التي تستبلك من طرف 
الفلاحين ومن طرف سكان المدن . وني الحقيقة » أن ستالين لم يكن يهدف الى القضاء 
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على نفوذ الفلاحين فقط » بل كان يعمل أيضا بقصد ادخال عنصر الفعالية في القطاع 
الزراعي وتنظم هذا القطاع بحيث يكون للاستئارات المالية مردود مالي محترم . 
والاتحاد السوفياتي في نظر ستالين » بلد شامع م الأطراف لا يمكن الاستفادة من 
أراضيه الخصبة إلا باقامة تعاونيات زراعية ضخمة تعمل بطريقة جماعية . 

وني الفاتح من تشرين الأول - أكتو بر سنة 147 جاء المخطط الخمامبي الأول 
الذي كان عبارة عن خطة مدبرة لتصنيع البلاد وخلق التأييد البيامي للحكومة من 
الطبقة العاملة . وبمجرد أن تحرك الفلاحون وبدأو يفكرون في عرقلة مشاريع 
التصنيع » التجأ ستالين الى استعمال العنف والقوة لقهرهم والتخلص منهم وذلك عن 
طريق د تسليط رجال الحزب عليهم . ويقدر عدد الذين أَعْدِمُوا أَوْجَردُوا من أعمالهم 

بحو الي ه ملايين فلاحا . ,+. وكما قال ستالين ؛ فان المخطط الخماسي كان يمثاية 
استر اتيجية مدروسة هدف الى جعل الاتحاد السوفياتي قوة صناعية في العالم لا تتأثر 
بتقلبات لعالم الرأسمالي . كما أن المخطط يعد شبه قرار نهائي بتدعيم الاشتراكية 
وقطع حبل الأمل على كل العناصر المناوئة لفكرة الاشتر اكية في الاتحاد السوفياتي . 

وبفضل نظام الاستفادة الجماعية وتقوية المراقبة الحزبية » استطاعت الاشتراكية 
أن تتدعم ل اريت وأصبع من قتي أعل إية قوة »ميواذ كانت اواعلية أو 
خارجية » أن تنجح في مؤامراتها الرامية لاعادة النظام الرأسمالي . ثم إن انشاء 
التعاوئيات الفلاحية التي 7 تشرف عله الدولة قد أعلى ترعمة للحزب لكي يقسوم 
أعضاءه بتوجيه الفلاحين وتنظيمهم بحيث يُقِيدُونَ دولتهم ويستفيدون من الخدمات 
والمعدات الي تقدمها الهم بانتظام . وأكد ستالين أن أعضاء الحزب قد نجحوا في 
توسيع رقعة الأرض الصالحة للسزراعة بما لا يقل عن (00٠ر00٠,1١؟)‏ 
هكتارا . 08 

وما فعله ستالين » في الحقيقة » هو ايجاد ايديو لوجية اشتراكية للحزب الشيوعي 
الذي كان يتزعمه . فأعضاء الحزب قد عثروا فجأة على البرنامج الذي فتح لهم المجال 
لكي يدافعوا عن نظرية استيلاء الدولة على وسائل الانتاج ودفن النظام الرأسمالي 
في الاتحاد السؤفياتي . كما أن الحزب قد تغلب على الضعف الذي ظهر عليه منذ 
البداية وهو عدم وجود استراتيجية محددة لاعانة الفلاحين وتنظم طبقة الشغيلة . 
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وبفضل الثقة اللي وضعها ستالين في حزبه » تمكن الأعضاء الديناميكيون في الحزب 
الطلائعي من حماية العمال والاهتيام بقضاياهم بحيث أن الحزب لم يعد متفرجا وانما 
أداة فعالة لحل مشاكل العمال وتقديم الاقتراحات الكفيلة بتسهيل العمل في كل, 
قطاع . 

أسلوب الحكم : 

لعل الشيء المثير ف التنظيم السيابي هو مواصلة العمل بالدستور الذي سنه ستالين 
في العام 1410 . وقد تعهد برجنيف في العام 14177 أن يتقدم بمشروع دستور جديد 
للمؤمر الخامس والعشرين للحزب الشيوعي الذي إنعقد في شهر نيسان - ابريل 191/5 

لكن مشروعه لم يعرض على المؤتمرين لأسباب غامضة . ولهذا فإن نظام الحكم 
الحالي لا زال » مثلما كان في عهد ستالين » يقوم على أساس السلطة المركزية 
المطلقة واتباع النظام الحزبي الحرمي في الحكم . وما نقصده بهذا الأسلوب في 
الحكم هو أن الحزب » الذيتمكن بفضله ستالين من تدعم نفوذه بالبلاد » يعتبر 
هو المسيطر على الناحية المالية والتخطيط السياسبي وصاحب الكلمة الأخيرة في أي 
تغير يطرأ على البلاد . 

وكما وصف ستالين نفسه طريقة العمل في نطاق الحزب الواحد بالاتحاد 
السوفياتي » فانه توجد بالقمة مجموعة من القادة الذين يقدر عددهم بثلاثة أو 
أربعة آلاف مسؤولون عن التنظم المركزي . ثم تلهم مجموعة أخرى في الوسط 
الحرمي تضم حوالي ( 40.6٠٠١‏ ) من الاطارات المتوسطة الذين يتحملون مسؤولية 
تنفيذ برامج الحزب والتنسيق بين القيادة المركزية والقيادات الفرعية . وني القاعدة 
تتجمع العناصر المناضلة التي لا يقل عددها عن ( 190,٠٠٠‏ ) » ووظيفتهم الأساسية 
هي تنظم عمل الأعضناء . “0 

ولكي نفهم جيدا التنظم الداخلي للحزب » ينبغي أن نشير إلى أن : 

)200 المؤتمر العام للحزب هو صاحب السلطة العليا . وحسب احصائيات 
415 »2 فإن عدد الأعضاء المساهمين في نشاطات الحزب يقدر عددهم ب 
( 1614000 ) سوفياني وسوفياتية » وتشير الاحصائيات نفسها إلى أن هؤلاء 
الأعضاء ينتمون الى الفئات التالية : 


-آممه 


أ - ١5‏ ./ من العمال ( في العام ١488‏ كانت نسبتهم 78,١‏ . /) 
ب - ور"1 ./ من المزارعين في تعاونيات الدولة ( نسبتهم ني العا 19108 
كانت لا تقل عن 1ر15 ./) 

ج. - و,١7‏ ./ من الخبراء في الشؤون الاقتصادية 

د - ٠ر4؟‏ ]من أساتذة الجامعات والأطباء والمفكر ين , 

واعترف الأمين العام للحزب في تقريره للمؤمر ٠‏ للحزب الذي عقد في 
شهر نيسان - ابريل من العام 1910/1 بأنه قد تم طرد ما يزيد عن ( ٠٠0ر740)‏ 
من المنخرطين في الحزب ٠‏ بها أكد مراسل جريدة ١‏ لوموند » الفرنسية أن عدد 
المطرودين في ستي 11/4 و 141/8 لا يقل عن ( 500,0٠٠‏ ) عضواً . 

وتشير الاحصائيات السوفياتية الى أن عدد الأعضاء الجدد الذين انخرطوا 
بالحزب بعد المؤتمر السابق الذي انعقد في العام 1919/1 قد بلغ ( 0٠٠٠ر١50,؟)‏ 
عضوا منهم 8ه . / من العمال و ١١‏ ./ فقط من المزارعين في تعاونيات الدولة .© 

)١(‏ اللجنة المركزية : هي الهيأة الي تنبثق عن المؤتمر العام الحزب وتقوم 
بتنفيذ القرارات الي يتخذها قادة الحزب . 

ويبلغ أعضاء اللجنة المركزية الي تتولى » أيضا » تحضير الموؤمر العام للحزب 
عضوا دائما و ه6١‏ أعضاء غير دائمين والشيء الملاحظ هنا أن هذه 
اللجنة هي التي توكل اليها مهمة اتخاذ القرارات بإسم المؤمر العام للحزب وذلك 
طوال الأعوام الخمسة التي لا يكون فيها أعضاء الرّمر العام للحزب مجتمعين . 
وتعتير قرارات اللجنة نهائية وتنفذ فور اعلانها . ”© 

() المكتب السياسي : هو في الحقيقة . الميأة التنفيذية المصغرة للحزب 
وعدد أعضائه الدائمين لا يتجاوز ١5‏ ( ني العام 19175 ) وذلك بالإضافة الى 
أعضاء آخرين غير دائمين . وميزة هذا المكتب بالنسبة للجنة المركزية للحزب 
أنه يسهل فيه اتخاذ القرارات وتنفيذها في الحال بِيئًا يصعب اتخاذ القرارات 
الفورية في اجتاع كبير يضم 74١‏ عضوا باللجنة المركزية . ويضم المكتب السياسي 
الشخصيات المرموقة في جهاز الحزب وغروميكو ( وزير الخارجية ) وبودغورني 
( رئيس مجلس الدولة ) . ومنذ المؤتمر ١4‏ للحزب الذي انعقد في شهر تشرين 
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الأول - أكتوبر 194801 ء تقرر دمج المكتب السياسي في رئاسة مجلس الدولة 
(من تل نمه مص) الذي بعثل القيادة الجماعية في الاتحاد السوفياتي ويختار أعضاؤه من 
المجلسين التشريعيين ٠ ٠(‏ أعضاء م نكل مجلس ) ورئيس وسكرتر » ثم اضافة ه, 
نائبا للرئيس الذين يكثلون مجالس الرئاسة يي الخمسة عشر جمهورية سافيائية 02 

وانطلاقا من هذا التنظم الدقيق للحزب » نهتدي الى حقيقة أساسية وهي أن 
الحزب قي الاتحاد السوفياتي هو الذي يحكم وهو الذي يقوم بانتقاء كبار رجال 
الدولة ويتولى تعيينهم وهو الدي يرشد الحكومة ويحدد للا الاتمجاهات السيااسية 0" , 

كما أنه هو الذي يتكفل بنحديد المواضيع التي تناقش في مجلس السوفيات الأعلى 2 
وهو الذي يتولى الاشراف على مختلف القطاعات الاقتصادية » ويقرر ء أيضا » 
المبجية العامة للتعلم بالبلاد . 

أما من الناحية النظرية » فان الدستور ينص على اعتبار السوفيات الأعلى هو 
صاحب السلطة العليا بالبلاد . وتتكون هذه السلطة العليا من مجلسين : سوفيات الاتحاد 
وماصنا قط كه غوزيين5 ومجلسٍ بوقيات القوميات (1195ذاهومه]018ا 1ه غوزيه5) 
وا مفروض المجلس الأول أن تل فيه مصالح جميع المواطنين السوفياتيين . بينًا 
َكل في المجلس الثاني مصالح كل جمهورية وكل أقلية في الاتتحاد السوفيائي . كما أنه 
من الناحية القانونية لا توجد فوارق جوهرية بين المجلسين من ناحية السلطة . فكلاهما 
ينتخب أعضازه لمدة - سنوات » والقوانين الي تقدم للموافقة عليها لا تأخد صقتها 
الشرعية الكاملة الا عندما تحظى عوافقة كل مجلس . وفي حالة عدم اتفاقهما على 
أي قانون » تتشكل منهما لجنة ( ٠١‏ أعضاء م نكل مجلس ) لصيغة قرار مقبول للطرفين. 
وني حالة عدم بمكن أعضاء اللجنة من الاتفاق على صيغة مشتركة للقرار » فان المجلسين 
يحلان من طرف رئيس مجلس الدولة . 

وبما أن مجلس سوفيات الاتحاد عثل مصالح جميع المواطنين » فان جميع أبناء 
الشعب يشاركون في انتخاب مثليهم فيه وذلك على أساس ثائب واحد لكل ٠٠‏ ٠رء‏ .م 
مواطن . ومعني هذا أن الجمهورية الفيدرالية التي توجد بها نسبة كبيرة من السكان 

هي الي تحظى بارسال نسبة كبيرة من النواب الذين بعثلونها الرهلدا للجلسس الذي يلخ 
عدد أعضائه حسب الاحصائيات ( “ابه 761 ) عضوا .فلو أخذنا » مثلا » احصائية 


--26 سم 


وا الي تشير الى أن سكان الاتحاد السوفيائي كان يقدر عددهم با با 


المطلقة في هذا المجلس ”© 

ويتمتع مجلس سوفيات الاتحاد بسلطات كبيرة » نقتصر على ذكر أهمها 
شتحاء 

)20010 فحص وإثبات وثائق النواب الذين ينتخبهم الشعب . 

(7) تعيين لجان التحقيق والنظر في القضايا المالية . 

(") تعديل الدستور . 

( 4 ) انتخاب كبار القضاة وتعيينهم في المحكمة العليا . 

( 0 ) تعبين رئيس مجلس الوزراء وأعضاء الحكومة . 

(5) المصادقة على القرارات الي يتخذها مجلس الرثاسة السوفيات . 

أما بالنسبة المجلس سوفيات القوميات » فانه يتشكل من 1/6٠0‏ عضوا (حسب 
احصائية 1917 ) ء وأعضائه ينتخبون من طرف الجمهوريات الفدرالية 
والأقليات الذين يوجدون بالاتحاد السوفياتي » وذلك حسب المقابيس التالية : 7" 

-- 0" نائبا من كل جمهورية فدرالية . 

١١ -‏ نائبا من كل جمهورية صغيرة ذات حكم ذالي . 

- ه نائباً من كل ناحية ذات حكم ذاني . 

- عضو فقط من كل مقاطعة قومية . 

ويعتبر مجلس الرئاسة يمثابة هيأة للقيادة الجماعية التي توجه الشؤون السياسية 
والاقتصادية من الناحية الواقعية . وبما أن هذا المجلس ينبئق عن المجلسين التشريعيين » 
فانه يتخذ القرارات الالزامية باسمهما طوال فترات عدم اجتّاعهما . ومن جملة 
الوظائف الأساسية لمجلس الرئاسة : 

. دعوة مجلس سوفيات الاتحاد للانعقاد‎ )1١( 

(؟) اصدار المراسم . 

(1) تحليل القوانين الجاري العمل بها . 


(14) حل المجلسين التشريعيين وتوجيه الدعوة لانتخابات جديدة . 
( ه) اجراء الاستفتاءات الشعبية . 
(7) الغاء أي قرار وزاري لا يتطابق والقانون . 
6)1٠(‏ طرد الوزراء اذا لم يكن مجلس السوفيات الأعلى في اجماع . 
(8) الاعفاء على من يستحق ذلك . 
(4) تسمية وطرد كبار ضباط الجيش . 
)١(‏ اعلان الحرب » ني حالة ما اذا لم يكن مجلس السوفيات الأعلى 
في حالة اجتاع . 
1١ (‏ ) اعلان التعبئة العامة . 
)١7(‏ المصادقة على الاتفاقات الدولية . 
1 ) تعيين أو استدعاء السفراء السوفيات . 
(14) استلام أوراق اعتاد السفراء الأجانب . 
( 16 ) اقتراح وتقديم القوانين للمجلسين لكي يوافقا عليها . “؟ 


أما فيا يتعلق بمجلس الوزراء » فانه عبارة عن سلطة تنفيذية . وفي العادة يعين 
رئيس المجلس » بناء على اقتراح من الأمين العام للحزب » ومن طرف مجلس 
سوفيات الاتحاد وسوفيات القوميات . ومن حق مجلس الوزراء تقديم الاقتراحات 
والشاريع القانونية للمجلسين ولكن بعد الموافقة الأولية للأمانة العامة للحزب 
وباختصار » فإن الوظائف الأساسية للحكومة تنحصر فها بلي : 

. تنسيق العمل بين الوزارات في كل جمهورية‎ )١( 

(؟) اتخاذ الاجراءات الكفيلة يتحقيق المخططات الاقتصادية . 

38 الاراف على نواحي الأمن وحماية الشواطيء والتراب الوطني . 

( 4 ) تنظم العلاقات الخارجية مع الدول الأجنبية . 

(5) تحديد دفعات شباب الخدمة العسكرية . 


مطامح وعقبات : 


ان السوفياتيين يتلهفون وينتظرون بفارغ صبر ذلك اليوم الذي يتمكنون 


عكاهمه 


فيه من اللحاق بالولايات المتحدة في ميدان التنمية الاقتصادية وذلك بعد أن أثبتوا 
تفوقهم » أو على الأقل مضاهاة زعيمة العالم الغرني في » الولايات المتحدة » ف ميدان 
انتاج الأسلحة العسكرية وارسال المراكب الفضائية الى القمر . وبدون شك » فإن 
مغالاة الاتحاد السوفياتي في تخصيص جزء كبير من ثرواته الوطنية للمشاريع 
العسكرية قد أحدث خللا واضحا في ميدان التنمية الفلاحية بحيث أصبح الاتحاد 
السوفياتي يستورد المواد الغذائية من الخارج بعد أن كان يقوم بتصدير ها في 
الماضي . 1 
وحسب الاحصائيات السوفياتية الي نشِرَت في العام 1917/5 » فإن نسبة انتاج 
القمح قد انخفضئي العام 191/0 بما لا يقل عن ٠٠‏ مليون طن . والغريب في الأمر 
أن هذا الانخفاض قد جاء عقب السنوات العديدة الي أعد فيها القادة السوفيات 
طَطَهم الاقتصادية الدقيقة لكي يتغلبوا على مشاكل التنمية الفلاحية في بلادهم . 
ولقد كان من المفروض أن يكون انتاج الاتحاد السوفياتي من الحبوب كالآني : 
١950-15‏ : هر١اا١‏ مليون طن 
٠١," : 1950-95‏ مليون طن 
1990/١ - 1955‏ : 5,لا5١ا‏ مليون طن 
او - هلا9١‏ : 18٠‏ مليون طن 
١98٠ 115‏ : 6١لا‏ عليون طن ٠‏ 
ولكن الحقيقة هي أن الانتاج الحقيقي في العام ه181 لم يتجاوز 4٠‏ مليون 
طن . ولهذا » فان الحكومة السوفياتية قد أجبرت على استيراد الحبوب من الخارج 
وذلك لتوفر للشعب المواد الغذائية الكافية . 
ولكي تتاح للاتحاد السوفياقي فرصة التر كيز على التنمية الزر اعية » فان قادة 
الكرملين تواقون الى ابرام اتفاقات عسكرية مع القادة الأمريكيين بحيث يتسني 
لم التركيز على استغلال الثروات الوطنية لفائدة الشعب وليس لفائدة الأسلحة 
الباهظة الثمن ( أنظر الجدول رقم ١‏ ) . 
وبالفعل » فقد وافق برجنيف » خلال اجتّاعه بكيسنجر في العاصمة السوفياتية 
في مطلع العام 1410/5 » على تخفيض عدد الطائرات المحاربة والصواريخ التي تكون 


697 مه 


+7- 0 1 1ط 
في حوزة الجيش السوفياتي والجيش الأمريكي . وهذا العدد الذي يقدر بب 
(00٠4:؟‏ ) طائرة وصاروخ ء اقترحه الاتحاد السوفياتي ووافقت عليه الولايات 

المتحدة بتحفظ لأنها لمتملك ني العام 14105 أكثر من ( ٠16,؟‏ ) صاروخ وطائرة 
استر اتيجية تحمل هذا النوع من الصوارريخ .0» 


ثم أن وزير خارجية الولايات المتحدة قد اقترح على الاتحاد السوفيساتي قي 
نيسان - ابريل 141/5 أن يسحب من دول شرق أوربا ( 19,000 ) من جنوده 
( من جملة 000,٠٠١‏ ) ومعهم ( 1/٠0‏ ) دبابة » ومقابل ذلك تلتزم الولايات 
التحدة بسحب )19,0٠0٠0(‏ من جنودها في أوربا الغربية ومعهم )1١6٠6١(‏ 
دبابة أمريكية . وأكثر من هذا » فان الدكتور كيسنجر قد أطلع قادة الاتحاد 
السوفياقي أن سياسة التهدئة قد أثارت ضجة في الكونجرس الأمريكي » .وعلى 
القادة السوفيات أن يتقبلوا هذا الاقتراح اذا كانوا جادين ني الحصول على 
التقنولوجيا والمساعدة الأمريكية لتطوير الفلاحة في الاتحاد السوفيائي .© 


والنقص الذي يعاني منه الاتحاد السوفياتي لا يقتصر على طغيان القطاع 
العسكري على القطاع الزراعي ( انظر الجدول رقم ؟ ) » بل بمتد الى أبعد من ذلك 
حمث أن قلة الفعالية في التنظيم هي الي زادت الوضع تعقيدا . فالتقنوقراطيون 
الذين يتلقون رواتبهم الشهرية بانتظام » سواء نقص الانتاج أو زاد عن المعناد » لا 
بربطون بين واقع المؤسسات الانتاجية وبين الكمية والنوعية لكل شي يخرج الى الأسواق . 
وبعبارة أكثر وضوحا » ان حق المؤسسات الحكومية المتمثل في احتكار البضائع 
والتحكم في الكمية الي تنتج محليا أو تستورد من الخارج » هو الذي يتسبب أي 
تحطم المعنو يات وقلة المبالاة بالانتاج . ومادامت الادارات الحكو مية هي الي 
تتخذ أي قرار يحلو لها الإعلان عنه » بدون أن تجازي أو تكانيء الأفراد الذين 
يَقُومُونَ بأعمال ميدانية » فسيبقي هناك تبذير واسراف في سوء استغلال الثروات 
الوطنية وقلة الفعالية في الانتاج . «» 

وقد لاحظنا » خلال انعقاد المؤمر ال ه؟ للحزب الشيوعي السوفياتي الذي 
العقد في شهر شباط -- فبراير 1415 » بأن السيد بوليانسكي » عضو المكتب 
السيامي منذ 145١‏ » والمكلف بالشؤون الزراعية في المكتب نفسه » كان هو 


سامه م 


اا وم د م سس سوسا جو ص سس جر سسا ساس بسي اا زا ا يمسو اس سس ها وااو 
الشخص الوحيد الذي فد منصبه قي المكتب السياسي وطردَ منه وذلك عقابا له على 
تدهور الانتاج في القطاع الزراعي .- 


وهناك من يرى بأن التخطيط المركزي قد أحدث خللا في جميع القطاعات 
الاقتصادية بالاتحاد السوفياتي . والمشكل الأساسى » حسما يرى الخبراء » هو أن 
مصير العديد من القطاعات يتوقف على المواد الخام الي تنتجها جهات أخرى 
والشيء الذي يحدث في غالب الأحيان هو أن مصانع الانتاج تتوقف عن العمل 
لأن خللا أو عائتا قد حال دون وصول المواد الخام في الحال . وأكثر من هذا » 
فان بعض المخططين لا يتفطنون الى التقص ني بعض المواد الأولية الي تحتاجها 
المصانع الا عند طلبها . وهذا يعني أخذ مهلة طويلة من الوقت الضائع للحصول على 
المواد الي تنقص في المخازن الحكومية . وهذه الظاهرة قد أقنعت العديد من الملاحظين 
بأن التقنوقر اطي السوفياتي يبحث عن «٠‏ الحياة الحادثة والْعَلآَوَات المتعددة ٠‏ . 


النظرية الماركسية غير مطابقة للاشتراكية السوفياتية : 


لا يمكن اعتبار الاتحاد السوفياتي دولة تطبق يعناية النظرية الماركسية لأنتجربة 
كارل ماركس مستمدة من ظروف اجتاعية أوروبية مخايرة لظروف المجتمع 
السوفياتي . فقد اختار ماركس مذهبا شيوعيا » وليس اشتراكيا » وذلك بقصد 
اعطاء طابع بميز لنظريتهوعدم الخلط بينها وبين الأفكار الاشتراكية الي كانت عبارة 
عن دعوات سَلْميّة لتحقيق مجتمعات اشتراكية بطرق اصلاحية . 
صحيح أن الاتحاد السوفياتي قد سار قي الطريق الذى حدد معالمه ماركس وذلك 
بأتباعه نظام الحزب الشيوعي الواحد » لأن تعدد الأحزاب لا مبرر له في المجتمع 
الاشتراكي الذى تعدد فيه الطبقات . ولكن بعد فوات ما يزيد عن نصف قرن من 
قيام النظام الاشتراكي ني الاتحاد السوفياتي لم يتحقق حتى الآن النظام الشيوعي الذدى 
يعتبر الاشتراكية مثابة تمهيد له ( حسب النظرية الماركسية ) . وكما هو معروف » 
فان ماركس توقع أن يحصل كل فرد على ما يعادل مقدرته وكفاءله «» 
كما تنبأ ماركس بالاستغناء عن النقود وعدم استعمالها كمقياس للحصول على 
الأكل واللباس واقتناء البضائع لأن الأفراد في ظل النظام الشيوعي يكون شأنهم 


سوم 


ماع 01 م 07 
شان افراد عائلة واحدة » بحيث يحق لكل واحد أن يطالب بنصيبه بي الطعام بقدر 
حاجته . الا أن تجربة الاتحاد السوفياقي أثبتت عدم صحة هذه الرؤيا المستقبلية » 
ولا توجد أية أدلة في الأفق بأن النظام السياسي السوفياتي يَسيرٌ في هذا الانجاه 


ولو نظرنا من زاوية أخرى الى ما توقعه ماركس وهو أن الدولة سترول عند 
بلوغ مرحلة الشيوعية » فاننا يجد أن نفوذ الدولة يتزايد يوما بعد يوم . صحبح أن 
ماركس قد قال بأن وجود الدولة ضرورى في مرحلة بناء الاشتراكية والتمهيد 
للشيوعية » لكن جميع الدلائل الحالية تشير الى أن السلطات المركزية تعمل 
باستمرار لتدعم النفوذ الحكومي وتقوية أجهزة الدولة .”" والحقيقة ابي ينبغي أن 
نشير اليها هنا هي أن الاتحاد السوفياقي قد حاول على الدوام أن يتقيد بسياسة واحدة 
وهي تلك السياسة الي تعود بالفائدة على الشعب السوفياتي . فالنظريات الدخيلة عليه 
ومصالح الشعوب الأخرى لا تؤخذ بعين الاعتبار إلا ني الحالات الي لا نمس 
القضايا الحساسة الي يتوقف عليها مصير الاتحاد السوفيالي . 


ولعل المشكل الرئيسي الذى أصبح يطغى على السياسة السوفياتية في الوقت 
الحاضّر هو أن هذا البلد يعتبر أهم قوة اشتراكية » نانب الصين الشعبية » ومن 
واجبة أن يتزعم العالم الاشتراكي المناهض للمعسكر الرأسمالي .. الا أن الأحزاب 
الشيوعية في العالم أصبحت هي الأخرى براجماتية وتسعى لخدمة مصالحها 
الوطنية . ولهذا » فان تحفظها في ولائِهَا وتبعيتها للقيادة السوفياتية قد حال دون 
قيام كتلة اشتراكية متماسكة تعمل لتحقيق أهداف مشتركة . 


وهذه الحقائق توحي لنا بأن الهدف الرئيسي للسوفياتيين هو حل المشاكل العويصة 
الي تواجه بلادهم . والسؤ ال الذى يمكن طرحه هنا : ما هي هذه المشااكل التي يسعى 
الاتحاد السوفياتي لحلها في السبينات؟ 


الملشكل الأو ل الذى يشغل بال القادة السوفيات منذ زمن طويل هو التبدئة السياسية 


في العالم واعطاء فرصة للاشتراكبين السوفياتيين لكى يتفرغوا للبناه ويحققوا تقدما 
في الميادين الاقتصادية والسياسية والاجتّاعية . واذا كان القادة السوفيات يتقربون 


صسماكه 


الى الولايات المتحدة ويحاولون ترضيتها فذلك بقصد تمكينهم من الحصول على 
الأمن والسلام » لأن الأمريكيين أنفسهم قد تقدموا بفضل السلام الذى عاشته 
بلادهم . والسلام » بطبيعة الحال » هوالذى ساعد أمريكا على استغلال ثرواتها 
وتطوير نفسهابسرعة فاتهقة. 

كما أن السوفياتيين يؤمنون في قرارة أنفسهم بأن الولايات المتحدة هي المحرك 
الأسامي للخلافات الي تلهي الاتحاد السوفيائي عن قضايا التنمية الاقتصادية . 
ولهذا فلا بد من مهادتتها ودفعها لكي تساهم ي التخفيف من جِدّة الحرب » وآنذاك 
تناح الفرصة لحكومة موسكو لكي تتعاونٌ مع حكومة واشنطن وتستفيد 
الصناعة السوفياتية من التقنولوجيا الأمريكية . وينضح هذا الاتجاه في السياسة 
السوفياتية من خلال الأهمية الكبيرة التي تعطيها حكومة موسكو لمعهد العلاقات مع 
الولايات المتحدة وكندا . فعندما تأسس المعهد في العام 1454 لم يكن يتجاوز 
عد الخبراء فيه » وني العام 1400 نجاوز عدد المختصين في الشئون الأمريكية 
(0.*) خبسيراا .9 

والمشكل الثاني الي توليه القيادة السوفياتية أهمية كبيرة هو تأخر الاتحاد 
السوفيائي في التنمية الزراعية . ان ال الَِْقَ بالنسبة للسوفياتيين هو أن تقدمهم 
الصناعي » وخاصة في ميدان انتاج الأسلحة والفضاء » قد جعلهم دولة كبرى 
تضاهي الولايات المتحدة ولكن فشلهم في انتاج الكمية الكافية من الحبوب الي 
تغذى الشعب السوفياتي قد ترك شعورا مريرا في نفوس جميع الأفراد . فالسوفياتيون 
يشعرون بخجل عندما يعرف العالم كله بأن (٠0٠ر‏ 050) مزرعة حكومية تابعة 
للدولة لم تتمكن من سد حاجيات )١90(‏ مليون نسمة وذلك بالرغم من رفع نسبة 
الاستمارات ني الفلاحة بحوالي ٠/"في‏ المخطط الحالي . وني العام 1410/7 تحم على 
الاتحاد السوفياتي أن يعدل ميزانيته بما لا يقل عن 75 مليار دولار وذلك لكي 
يتسنى له استيراد القمح الامريكي . كما أن قادة الاتحاد السوفياتي يشعرون بخيبة 
الأمل في الميدان الفلاحي لأنهم لم يتمكنوا من مساعدة الدول الصديقة لهم في ميدان 


التغذية » وهذا بعكس الأمريكيين الزين امدوا حلفاءهم بالحبوب كلما تعرضوا 
لنقص في المواد الغذائية . ثم أن الأمريكيين قد أهانوا السوفياتيين عندما اشترطوا 


عمأاه 


عليهم ني العام 14100 أن يبيعوا لهم القمح مقابل شرط أساسي وهو أن يسمحوا 
لليهود السوفيات بالهجرة الى اسرائيل أو أى مكان آخر يقبلهم . وقد رفضت 
“الحكومة السوفياتية هذا الشرط في آخر الأمر لأن قبوله يعنى السماح للأمريكيين 
بالتدخل في الشؤون الداخلية للاتحاد السوفياتي . ولا يفوتنا أن نشير هنا الى ان » 
السوفياتيين يحاولون اللحاق بالأمريكيين في الميدان الزراعي مثلما لحقوا بهم قي 
اميدان العسكرى وميدان القضاء . لكن المشكل هو أن القطاع الفلاحي تنقصه اليد 
العاملة الي هاجرت الى المدن » وكذلك الفعالية . فانتاج الفلاح السوفيائي في الوقت 
الحاضر لا يتجاوز ٠١‏ ]من انتاج الفلاح الأمريكي . والعجيب في الأمر أن نسبة اليد 
العاملة في القطاع الفلاحي بالاتحاد السوفياتي تقدر بحوالي '/"١‏ في حين لا تتجاء * 
نسبة العاملين في القطاع الفلاحي بالولايات المتحدة 4)'. 9» 


والمشكل الثالث هو الخلاف مع الصين الشعبية التي أصبحت تزاحم الاتحاد 
السوفياني في تزعم الدول الي تنتهج سياسة اشتراكية . وني شهري كانون الثاني - 
يناير 191/1 وحزيران - يونيو 19177 » تقابل كوسيجين رئيس الحكومة السوفياتية 
مع شواين لاى رئيس الحكومة الصينية آنذاك وقدم له اقتراحات بشأن ابرام معاهدة 
صداقة وعدم اعتداء بين البلدين . 

وقد وافق كوسيجين على الاقتراحات اللي تقدم بها شواين لاي » وهي :, 

. اتفاق مؤقت . تعقبه مفاوضات خاصة بالحدود‎ -)١( 

(1)- جنب الاشتباكات على الحدود وسحب الجيوش الى الداخل , 

(9) ادخال تغيير ات معقولة على الحدود . 


إلا أن السوفياتيين رفضوا أن يعترفوا بآي شي اسمه الحدود والشيْ الذى بطمح 
السوفيات تحقيقه هو ايجحاد بعض القادة الصينيين الذين يمكن الاعّاد عليهم لتوجيه 
السياسة الصينية بالاتفاق معهم وبخاصة وان ماوتسي تونغ قد توي . واذا عرفنا أن 
الاتحاد السوفياني قد مر بتجربة ناجحة حتى الآن3 وهم , حصول تغير في القيادة 
بدون صعوبة » فإننا لا زلنا لا نعرف حتى الآن ماذا سيحدث في بكين عندما تختفي 
باني الشخصيات المرموقة عن الأعين . وهذا بالضبط ما يترقبه الاتحاد السوفياتي 


0-00 


باهّام ويأمل أن يكون ذلك التطور لصالهه . دم 
والمشكل الرابع الذى يواجهه إلقادة السوفيات يتمثل في ابتعاد الأحزاب الشيوعية 
عن الاستراتيجية السوفياتية . ففى الوقت الذى اصبحت فيه دول أوروبا الغربية تعاني 
من عدم الاستقرار السيامي والفوضى الاجتاعية وتضاءلت فعالية الحلف الأطلسي الذى 
أنشيً بقصد محاصرة الاتحاد السوفياتي » نجد الأحزب الشيوعية في ايطاليا وفرنسا 
والمرتغال لا تعطي أ أية أهمية لبقاء حكوماتهم في هذا الحلف الذى تتزعمه الولايات 
المتحدة وانما تعطي أهمية للاصلاحات الدالية ومشاركة الجماعات اليسارية في الحكم 
ومعنى هذا » أن الاتحاد السوفياتي لن يحد من يعينه أو يتحالف معه للضغط على الدول 
الغربية لكي تبتعد عن الولايات المتحدة وتقبل بالتعايش مع المعسكر الاشتراكي . كما 
أن هذه الأحزاب الي تنتهج سياسة اشتراكية لن تشعر بحاجتها الى الاتحاد السوفياتي 
أو تضامنه معها لكي تصل الىكرمبي القيادة » لأن هذه الأحزاب توجهت الى الجماهير 
الشعبية لكي تحصل على تأبيدها وثقتهسا . «ى 
والمشكل الخامس هو أن الاتحاد السوفياتي قد تعثر في الشرق الأوسط حيث ل يعثر 
حتى الآن على معادلة تمكنه من كسب صداقة العرب ومساندة الأحزاب الشيوعية أو 
اليسارية ّي تطمح للاستيلاء على نظام الحكم بمساعدته . صحيح » أن منطقة 
الشرق الأوسط ضعيفة اقتصاديا وغير مستقرة سياسيا ولا توجد بها أحلاف عسكرية 
مزعجة للحكومة السوفيايتة » لكن اختلاف قادة الأحزاب اليسارية مع القادة 
الوطنيين قد احرج الاتحاد السوفياتي أكثر من مرة . فالسوفياتيون يعطفون بطبيعة 
الحال » على الأحزاب الشيوعية ولكنهم لا يستطيعون أن يضحوا بصداقة قادة 
الحكومات من أجل أقلية ماركسية . 
والمشكل السادس والأخير الذي يعاني منه الاتحاد السوهياتي هو سياسة الحياد 
والتحرر الي تحاول أن تتبعها الدول الاشتراكية بشرق أوروبا . فبالاضافة الى 
يوغوسلافيا الي أصرت منذ البداية على انتهاج سياسة وطنية ومستقلة عن الاتحاد 
السوفياتي » توجد الآن البانيا التي أصبحت تناصر الصين الشعبية في خلافها العقائدى 
مع حكومة موسكو . وهناك أيضا رومانيا الي بدأت تتقرب الى يوغوسلافيا وتدير 
ظهرها لحليفتها في ميثاق وارسو .© وأكثر من هذا » فان الاتحاد السوفياقي يسعى 


11 سم 


لاقناع المند بالدخول في حلف دفاعي معه ضد الصين الشعبية الي تشجع دول أوروبا 
الشرقية على أظهار استقلاها عن الاتحاد السوفياتي . هذا علاوة على ما يوجهه الاتحاد 
السوفياتي من ضغط على اليابان لكي تختار بينه وبين الصين الشعبية . 


الجدول رقم )١(‏ 


التوازن العسكري بين الاتحاد السوفياتي والولايات المتحدة » 


القوات المسلحة 
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الطائرات الاستراتيجية 
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الحواشي 
. مصادر الجدولين ١‏ و ؟ هي على المجلة الأميركية : .16 .م ,(1976 ,15 «اعردالة) عاو ساوسولا 
(1) في آخر شهر أيار - مايو 141/0 ء أعلنت السويد أنها لن تتعامل مع البنك العالمي للانشاء والتعمير وذلك 
لأن رئيس هذا البنك السيد روبرت ماكتامارا رفض أن يقدم مساعدات مالية للحكومية الشيلية الاشترااكية 
التي كان يتزعمها إليندي بينا أعطى قرضا للحكومة العسكرية الفاشية التي يتزعمها الجنيرال بينوشي الموالي 
للأمريكيين . أنظر : 

1975 ,نهالة 30 بل ,751 .ولا وسولءكة عدنول 

أنظر : 
مط نواممتااا بلممتفصمط!) .5كهأوهامهك! امعتكتله2 لارهعمصمووغمه© بأمموروة ,1 مقوزا 
,27-5 .مم ,(1969 ,وقوه لاووره ا 

© راجم : 


:رمكألع) ,عممواغعة:2 0هه لأإممفط؟ :لإعتاه5 وونوعهء أوأياهم5 ه16 رمز ومكتطلالا قنمعاام 
.375-82 .مم ,(1961 ,(لإمقممه© لمق طغهولا ,0.6 :ممعوم8) ,لقلوقمم .6 ناطايةم 


(4) كامل زهيري , مواقف ومنازعات في الدمقراطية والاشتراكية . (القاهرة : الحيئة العامة للكتاب : 19108) » 
ص 15 
(0) أنظر : 


انهلا الاعل!) .001/67101086284 6/اأ81 مره ققة قهقوممعنع ,مقويولة .6 إوطمم8 
.508 .م ,(1960 ,اأأنا- بساور علا 


زلف راجع : .0 مم ,يأك .مره ممقدووولر 


49 تسمى الآن ( ثورة أكتوبر ) وليس ثورة نوفير وذلك لأن الاتحاد السوفياقي لا زال يستعمل التقويم السنوي 


جوليان . 
() انظر : 510-1 .مم غك .مه بممقصيهلر 
9 الحقة 
(5) ( لينين) اسمه يفي هو لاممولاانا طع ذا مأمتقوالا 
( ستالين ) اسمه الحقيقي هو لاطو ونامعه طوأبهمه أههوقلا وها 
( تروتسكم ) اسمه الحقيقى هو 0ل غقممم8 طوأياه0لزبروم طنزها 
0٠١‏ أنظر : .505-515 .هم ركاه .مره رممفصيولر 
)1١(‏ أنظر : .1976 تيع" 25 ها ققد هااا ها بعتاقهصة دوسومول 
)1١‏ راجم : ,6 ,روصوع ها ,ولمهكا! ها 
19) انظر : .6 ,رونيوع 25 وا رومالا ها 


(15) بالنسبة للمؤتمرات السابقة للحزب ٠»‏ ينبغي أن الى أنها انعقدت في التواريخ الآآنية : 
)١(‏ في مارس 1898 ء (9) في يوليو 15٠8#‏ ء (7) في ابريل ه190 » (4) في ابريل 1905 ؛ (ه) في 
ابريل 11017 » (5) في يوليو 7 » (7) في مارس 4 » (1) في مارس 11194 ء (4) في ابريل 


7 ع 


)٠١( »‏ في مارس 1471 ء (11) في مارس 191717 ء )١9(‏ في ابريل 19177 ء (178) في مايو 
4 » (15) لي ديسمير ه141 ء (10) لي ديسمير 1414 ء (15) لي يوليو 197٠‏ » (17) في يونيو 
985 ء (18) في مارس 194 » (14) في أكتوير 15817 » (70) في فبراير 1445 » )7١(‏ ف يونيو 
»ء (17) في أكتوبر 1951 » (7) في مارس 1955 » (14) في مارس 191/1 » (16) لي فبراير 


كلاول, 
(16) أنظر : .76 ,عونموة 20-21 ها بعلمهالة عا 
(17) محمود نخيري عيسى » النظم السياسية المقارنة ‏ (القاهرة : مكتبة الأنجلو المصرية : 1958) ء ص . /181. 
إفلف 


.1309 .م ,(1973 .5ممأأوعتاطن2 وممنع :مملمها) مملؤوء 1اطسه عامم8 عققلا ومصرمعءبع مط 
تفيد احصائيات 141/5 أن عدد سكان الاتحاد السوفياتي سيبلغ ما بين ٠٠‏ و )"٠00‏ مليون نسمة في نهاية 
القرن الحالي » هذا حسب ما صرح به الكثير من الديمغرافبين السوفيات . ويبلغ سكان الاتحاد السوفياتي 
الآن 701 مليون نسمة ومن المننظر أن يكون عدد سكان موسكو في سنة 7٠٠٠١‏ تسعة ملايين » عوض /ار/ا 
مليون نسمة حاليا . ومن جهة أخرى » ستبلغ نسبة سكان الحضر 6/]:زيادة على ما هي عليه الآن 5]* 
من مجموع السكان » ويصل عدد المدن التي تنجاوز سكاها أكثر من مليون نسمة » (0) مدينة عوض 
١8‏ الآن . أنظر جريدة الشعب العدد الصادر يوم 14 نيسان - ابريل 197/5 . 

(18) هناك ١١6‏ جمهورية فدرالية » و١٠‏ جمهورية صغيرة » وم ناحية » وعشرة مقاطعات قومية بالاضافة الى 
" مناطق قومية وه ٠١‏ منطقة . 

(19) راجع : 


ممقاه8 قط ارملا عرولا ) ,2056015 معوياه 6 موق وع161له2 مممممعيع ,لطوا8 عاى 0ل م))زاعت 
.664-645 .مم ,(1962 ,.0© ووورم 


0 أنظر ؛ .6 بونربوع 25 ها رهفمهاا! ها ,ألاومعووو عزوملا بها 

)0١(‏ راجمع : .1976 ,3 بمقدعطوع ,ممسطتء] لأهروطط أقممتغقمعهعما م15 
إففف أنظر : .1976 ,25 لإتقبوطع؟ ,ممسطنم؟ لأمرواط اهمها خهمرهغما مط ,لبمعءم8 بزوكاول 
08 راجع : 


,"قو أوهلم06! أوأهناوم مره 6 م| م566 5ق زلرمممعع ؤوأياه5 مط أه ومتممع أرمؤزة مط ” أز5 04 
.263-276 .هم ,1974 ()06لاناة) ,3 ,.ملة ,9 .املا ,ممتعتوممم0 لمع عممهصمعويروة 


(14) أنظر : ,1976 ,وأريوع 22-23 ها رهفصهالة ها بعأناقهة دونومول 
(19) عبد الحميد متولي » الوجيز في النظريات والأنظمة السياسية : ( القاهرة : دار المعارف بمصر + 1888) » 
صضص. 40/8 . 
(5؟) متولي » المصدر ذاته . 
اجم + 
(19) راجع : .5 ,وتطو!ة0 16 وا رفههال8 ها ,ومتمتممع 6رومم 
)١8(‏ انظر : .(1974 ,6 0586و286) يكقن5 ممعومتطوقلالا و15 يؤموو0 عونوم 
نطف راجع : 
.1974 ,9 تفطمعيامل! أن فناكوا يعمسطتم؟ ملقعهاط أهمه ع همووغه!ا م1 ومزمعويوطعان5 با 
() راجم : 
ل 1971 ,8 مومطدويهل!) مهنفعوب6 هط 
(1”) انظر : .1975 بعتطوئء 0 16 ها ,هلههالا! ها ,مهتمومع فومم 


مات 


الركلالنابيت وتعضبشاكل ويل الاأبسا في 
دكور سميرد تمعاغى 


مقدمة : 

لا تزال الدول المتخلفة تعتمد على نفسها بصفة أماسية في مجهودات التنمية التي 
تقوم بها . وحسب تقرير لجحنة ليستر بيرسون الذي نشر سنة 1454 في كتاب يحمل 
اسم شركاء في التنمية يتبين أن 8 )من مشر وعات التنمية » تمت في الستينات عن 
طريق التمويل الذاتي . ومهما كانت فضائل الاعتّاد على النفس فان تحقيق التنمية 
على الوجه المطلوب لا يمكن أن يتم الا عن طريق تمويل خارجي يألي من الدول الغنية 
الى الدول الفقيرة . 

وموضوع هذا البحث هو دراسة بعض النواحي الخاصة 1 
وني هذا المجال يبمنا بيان الصيغ المختلفة للتمويل الانائي » أو بتعبير آخخر بيان 
الطرق المختلفة لانتقال الثروة من الدول الغنية الى الدول الفقيرة . وتعتبر الفروض 
والمنح والاستمارات الخاصة الصيغة التقليدية أو الصيغة القديمة للتمويل الانمائي . 
وهذه الصيغة وان كانت جمع أنواعا مختلفة » اذ هناك فوارق بين القرض والمنحة 
والاستمار الخاص » الا أن هذه الأنواع تتفق في صفة مشتركة هي صفة العطاء 
والمساعدة . ومن ثم يطلق عليها أحيانا اسم المساعدات الاقتصادية » أو المساعدات 
الخارجية . 

ولكن لور عرف يي السنوات الأخيرة صيغة جديدة لانتقال الأروة » وهي 
صيغة رفع أسعار المواد الخام » أو الحصول على السعر العادل لهذه المواد . 3 
تطبيق لذلك رفع أسعار البترول الذي حدث بعد حرراب أكتوبر سنة 1910 . 
أصبحت هذه الصيغة الجديدة محور ما يطلق عليه الآن النظام الاقتصادي 0 
الجديد . وتؤدي هذه الصيغة الجديدة الى انتقال الثروة من الدول الغنية الى الدول 
الفقيرة » وبالتاللي تمكين الدول الفقيرة من تمويل مشروعاتما الانمائية . وهذه الصيغة 
الجديدة تتميز على اختلاف الصيغة التقليدية بفكرة الأخذ والاسترداد . فالعطاء في 
الستشار القائوني للصندوق الكو بتي للتنمية الاقتصادية العرسة » الاستاذ بكلية الحقوق بجامعنة 
الاسكندرية . 

وات 


صورة القروض والمنح والاستارات الخاصة » والأخحذ في صورة رفع أسعار المواد 
الخام هما أبرز صيغتين من صيغ التمويل الانمائي . وهذا ما ندرسه في هذا البحث . 
)١(‏ نحو أهداف جديدة للقانون الدولي 

كان القانون الدولي الى وقت قريب .بدف بصفة أساسية الى المحافظة على السلام 
بين الدول على أساس مبدأً السيادة ومبدأ المساواة . وقد أدى ابراز فكرتي السيادة 
والمساواة القانونيتين الى حجب حقيقة واقعية هامة هي عدم المساواة الاقتصادية بين 
الدول هي العلامة الأساسية للعصر الذي نعيش فيه . وأن عدم المساواة الاقتصادية 
من شأنها اذا استمرث وتفاقمت أن تجعل فكرتّي المساواة القانونية والسيادة بغير مضمون 
أو معنى . 

ويذهب البعض - بحق - الى أن الانقسام البارز للعالم المعاصر لا يوجد بين الدول 
الشيوعية والدول الرأسمالية . وانما يوجد بين الدول المتقدمة والدول غير المتقدمة . 
فبعد رجوعه من رحلة الى آسيا سنة 1471 أصدر المفكر الفرنسي ريون آرون كتابه 
ثمانية عشر درسا حول المجتمع الصناعي » جاء فيه أن « أوربا منظورا اليها من آسيا 
لا تتكون من عالمين متناقضين بصفة أساسية ؛ العالم السوفيتي والعالم الغربي » ولكنها 
تتكون من عالم واحد هو عالم الحضارة الصناعية » فالمجتمع السوفيتي كالمجتمسع 
الرأسمالي » ليسا سوى نوعين من جنس واحد » أو وصفين لنظام اجماعي واحد » 
هو نظام المجتمع, الصناعي المتقدم الة 


والؤلم أن لهوة بين الدول الفقيرة والدول الغنية تزداد مع مرور الأيام اتساعا 
وعمقا . وهذه المشكلة لم تصبح محسوسة بقدر كاف الا بعد أن تحررت دول افريقيا 
وآسيا من الاستعمار » وأصبح صوتها مسموعا على المسرح الدولي . ذلك أن هذه 
الدول لم تعد تكتفي باسماع صوتها » بل أصبحت تبحث عن احداث تغيير في النظام 
الاقتصادي الدولي يسمح لها بتحقيق أملها في التنمية . ولعل الدول النامية في طريقها 
الآن الى فرض تحول تدريجي للقانون الدولي أكثر عمقا ودواما تما قد يظن البعض . 
فالقانون الدولي اذ يعترف بحقيقة عدم المساواة الاقتصادية 4 مفروض عليه باسم 
التضامن وباسم المباديْ الاخلاقية الي لا يستطيع أن يتجاهلها » أن يبحث عن اصلاح 
لهذا الوضع » وبالتالي أن يجعل من التنمية هدفا له9© , 


سا ءلاسه 


وباتخاذ التنمية هدفا جديدا له فان القانون الدولي يتحول من قانون للتعايش 
السلمي بين الدول » الى قانون ينظم مجتمعا متضامنا يسعى الى تحقيق الخير الاقتصادي 
لافراده » وهذا التحول ينعكس على اسم القانون الدولي فيصبح اسمه القانون الدولي 
للتنمية الاقتصادية . ولا يعبر هذا لم عد الملل دع ل تيتية بن في 
القانون الدولي » بل عن القانون الدولي في مجموعه متطورا الى نظامه الجديد . ومع ذلك 
فان هذا التطور لم يكتمل بعد » ولا يزال هناك مجال للتساؤل عما اذاكنا لا نزال في 
مرحلة اللاقانون أو شبه القانون أو قبل القانون9 


(0) حجم المساعدات الالمائية : 


القول بأن أتجاه العالم للتنمية من شأنه أن يؤدي الى تحول في القانون الدولي » 
أو يؤدي الى خلق نظام اقتصادي دولي جديد لا يمكن أن يصبح حقيقة مقبولة الا اذا 
بلغ حجم التنمية والنشاط المبذول فيها نسبة ملموسة من حجم النشاط الاقتصادي 
الدولي . ومع ذلك فان الاحصاءات تدل على غير ذلك . وكما يذكر « مكزارا » 
فانه في العام 141١‏ بلغ الانفاق على التسلح في العالم ١81‏ بليون دولار أي ما يعادل 
4 مرة حجم المساعدات الخارجية الى الدول النامية©) .. والمؤسف أن الانفاق العالمي 
على التشلح يتزايد سنويا بنسبة 17". والأشد أسفا أن انفاق الدول النامية على التسلح 
يتزايد سنويا بنسبة هر7/'أي أكثر من نسبة تزايد الانفاق العالمي . والمبالغ البي تنفقها 
الدول النامية على السلاح تدفعها الى الدول الغنية المنتجة للسلاح » وهي مبالغ تزيد 
عن كل ما تحصل عليه هذه الدول من مساعدات انمائية من الدول الغنية 3 ولو كفت 
الدول الغنية عن بيع السلاح الى الدول الفقيرة لكان ذلك أفضل من كل مساعدات 
التنمية الى هذه الدول . 

والدول الفقيرة لا تدفع الى الدول الغنية تمن السلاح الذي تشتريه منبا فحسب » 
بل تدفع اليها أيضا أقساط وفوائد ديونها أيا كان سبب أو مصدر هذه الديون . وتبلغ 
تكاليف خدمة الدين العام التي تتحملها الدول الفقيرة سنويا نسبة كبيرة مما تتلقاه هذه 
الدول من مساعدات . وقد بلغ حجم الدين العام على عاتق الدول الققيرة سنة 1910/9 
مبلغ ؟/ بليون دولار » وبلغت التكاليف السنوية لخدمة هذا الدين أكثر من 7 بليون 
دولار . وتتزايد هذه التكاليف بمعدل سنوى يجاوز 94/*) .. ومعنى ذلك أن الدول 


الام 


النامية تدقع ثمنا للسلاح » وسدادا لأقساط وفوائد الدين العام أكثر مما تتلقاه من 
مساعدات للتنمية . 
ولا شك أن هناك أسبابا تستطيع الدول الغنية أن تبديها لتبرير المستوى الضعيف 
للمساعدات الي تبذها في الوقت الحاضر الى الدول الفقيرة . ولعل من أهم هذه 
الأسباب ما يقال من أن الأقربين أولى بالمعروف ٠‏ وأن الأجدر بالدول الغنية أن 
تساعد الفقراء من مواطنيها قبل مساعده الفقراء من الدول الأخرى البعيدة عنها . ففي 
الولايات المتحدة وهي أغنى دولة في العالم تدل الاحصاءات سنة 1410/١‏ على أن 4/* 
من مجموع العائلات البيضاء و 19/'من مجموع العائلات السوداء تقف تحت خطر 
الفقر. 
ومع ذلك فان هذه الحجة لا تبدو حاسمة لأن الدول الغنية تستطيع أن تساعد 
مواطنيها الفقراء وأن تساعد أيضا الدول الأخرى الفقيرة . ومع تعاظم الثراء لدى 
الدول الغنية فان السؤال المطروح عليها ليس هو اهمال الفقراء من مواطنيها في سبيل 
الفقراء من مواطني الدول الأخرى » وانما هو الحد من التزائد السريع في معدلات 
نمو مجتمع الاستهلاك وتلوث البيئة في سبيل جعل الصفات الحقيقية للحياة أفضل 
سواء داخل الدول الغنية أو خارجها . فالمساعدات الخارجية يحب أن ينظر اليها من 
وجهة نظر الدول الغنية على أنها موازنة بين ثرائها الشخصي ومسئوليتها العامة" , 
. ولا خوف أن يتأثر الثراء الحقيقي للدولة المتقدمة بسبب المساعدات التي تبذها أو 
المفر وض عليها أن تبذها في مجالات التنمية . فكل ما هي مطالبة به في الوقت الحاضر 
لا يتخطى ١‏ ]'من دخلها القومي . فا هي قضية ال .'/١‏ 
() قضية أل ١‏ /'من الدخل القومى للدول المتقدمة : 
شعار ١‏ شركاء في التنمية ؛ الذى اتخذته لجنة « ليستر بيرسون » عنوانا لتقريرها 
عن التنمية الدولية الذى اعدته بتكليف من روبرت مكنمارابصفته رئيسا للبنك الدولى 
يثير ف حد ذاته تساؤلا عن النسبة المئوية التي تخصصها الدول الصناعية الغنية من 
دخلها القومى للاسهام في مجهودات التنمية ولا بد أن يتقدم احد المهتمين بقضية التنمية 
الدولية لتحديد هذه النسبة » سواء من جانب الدول الفقيرة او من الغير .وقد قدم اول 
اقتراح بتحديد هذه النسبة بمعدل ١‏ ):سنويا من الدخل القومى الاجمالى للدول المتقدمة 


لت ]الاسم 


بواسطة المؤتمر العالمى للكنائس في العام ١484‏ . وقد ارسل هذا الاقتراح الىوفود 
جميع الدول بالامم المتحدة وكانت نتيجته أن تبنت الجمعية العامة للامم المتحدة 
هذا الاقتراح واصدرت قرارا في هذا المعنى سنة 9195٠‏ . ثم صدر قرار في المعنى 
ذاته ايضا في أول اجتماع لمؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية(0/67480لا)في جنيف 
سنة 14784 ع وي ثاني اجتماع للمؤتمر في نيود هي سنة 19454 . 


ورغم ان نسبة ال ١‏ /'متواضعة في ذاتها الا انه لم يمكن تحقيقها حتى الان . ففي 
العام 1974 بلغت المساعدات الرسمية في صورة منح وقروض سهلة نسبة ره /' 
من مجموع الدخل القومي للدول الصناعية المتقدمة .وهي الان اقل من ذلك » فقد 
وصلت سنة 191/4 الى نسبة #«ارء اع والتناقض مستمر وهكذا تبدو الدول الغنية 
غير قادرة أو غير مستعدة لتنفيذ القرارالذي أصدرتة الجمعية العامة للأمم المتحدة . 
ويبدو أن هذه الدول لا ترغب في التصرف على أساس أن نسبة محددة من دخلها 
القومي يحب تخصيصها لهدف معين بالذات؟ 

وازاء صعوبة تحقيق هدف ال ١‏ ]'بدأت تظهر مطالبات اخرى اكثر تواضعا. 
فتقرير بيرسون يطالب الدول الصناعية بأن تعمل كل ما في وسعها لتصل في العام 
الى تخصيص ١‏ /'سنويا من دخلها القومي لاغراض التنمية » ليس في صورة 
استثمارات خاصه . اى ان نسبة ال ١‏ /'اصبحت تمثل كل التدفق التقدى المطلوب من 
الدول الصناعيه ان تقدمه الى الدول النامية بما في ذلك الاستثمارات الخاصة  ,‏ - 

وقد كانت جملة التدفق النقدي من الدول الصناعية الى الدول النامية سئة ١954‏ 
تبلغ مر ؟١‏ بليون دولار أي بنسبة /الار /' من الدخل القومي للدول الصناعية في 
هذه السنة . وطبقا للهدف الذي حدده بيرسون » المفروض أن تصل جملة التدفق 
النقدي سنة ه141 الى 7 بليون دولار » أي نسبة ١‏ /'من الدخل القومي الاجمالي 
- بمستوى الأسعار الثابتة - للدول الصناعية في السنة المذكورة" . 

أما مكنارا فهو لا يركز على جملة التدفق النقدي » بل يركز على جملة المساعدات 
الرسمية في صورة منح وقروض سهلة . وهو يقدر الدخل القومي الاجمالي للدول 
الصناعية سنة 191٠‏ بمبلغ )3٠٠١(‏ بليون دولار . وتبلغ نسبة المساعدة الرسمية الى 
الدول النامية ي هذه السنة هث#ر٠‏ /'من الدخل المذكور . وهو يطالب زيادة هذه 


اكلا 


النسبة حتى تصل سنة ١48٠١‏ الى لارء /'. وق هذه السنة سيكون دخل الدول الصناعية 
قد بلغ )0٠(‏ بليون دولار بمستوى الأسعار الثابتة . 


ويلاحظ أن نسبة ال لارء ]الي يتخذها مكزارا هدفا يحب تحقيقه سنة 194٠١‏ 
لا تمثل في الواقع سوى هر ١‏ ]من الزيادة في الدخل القومي الي ستحققها الدول 
الصناعية سنة 144٠١‏ . وبتعبير آآخر فهو لا يطالب الدول الصناعية سنة ١94٠١‏ 
بتخصيص أي شئْ من دخلها القومي الحالي » بل يطالبها فقط بتخصيص هر ١‏ |'من 
الزيادة التي ستطرأ على الدخل المذكور50 . 


وبتوجيه هذه المطالبة الى الولايات المتحدة الأمريكية التي يبلغ دخلها القومي 
نصف الدخل القومي لجميع الدول الصناعية الغنية » يذكر مكنا أن نسبة المساعدة 
الأمريكية ي بداية الستينات كانت هره ٠‏ ]من دخلها القومي » ثم هبطت الى ار /* 
سنة 191١‏ » ومن المتوقع أن تببط الى 4 ارء /' سئة ه90 . فالدخل القومي 
للولايات المتحدة بلغ سنة 1474 نحو )1٠٠١(‏ بليون دولار ومن المقدر أن يصل 
سنة 191/4 نحو )١900(‏ بليون دولار أي بزيادة تصل الى ."/0٠‏ والمطلوب من 
الولايات المتحدة أن تخصص سنة 141/4 نسبة لارء ]' من دخلها القومي في هذه 
السنة لأغراض التنمية » وهو ما يعادل ر١‏ | فقط لا من دخلها القومي الأصلي بل 

من الزيادة الي ستطرأ على هذا الدخل”" . ونسبة ال لار التي يطالب بها مكؤارا 
لا تشمل الاستهارات الخاصة وانما تقتصر على المساعدة الحقيقية في صورة منح وقر وض 
سهلة . ومن باب أولى فان هذه النسبة لا تشمل المساعدات العسكرية على نحو ما حاولت 
الولايات المتحدة أن تعتبر مساعداتها العسكرية المجانية في الحروب الي اشتركت 
فيها قي جنوب شرق آسيا نوعا من المساعدة 5 التنمية !99 , 


وحسب مكزارا » فان العجز عن تحقيق هدف ال /ارء ٠‏ /'لا يرج جع الى عدم قدرة 
الدول الغنية أو عدم كرمها ء ولكنه ير جع الى النتقص في المعلومات . والقول بأن 
مساعدات التنمية لا نمجد لها حماسا لدى الناخبين » هو قول غم صحيح لأنه لا توجد 
لدى الناخبين معلومات حقيقية عن الظروف غير الانسانية الي تتميز بها حياة مئات 
الملايين من شعوب الدول المتخلفة 25 


ا 


وأيا ماكانت مبر رات المساعدات الاقتصادية من أجل التنمية فان أشهر المطالبات 
المعروضة حتى الآن لا تتخطى ١‏ ]من الدخل القومي للدول الصناعية + بها يكتفي 
البعض ب ار ٠‏ /'ويطالب البعض الآحر ب ١‏ /'شاملة للاسئارات الخاصة . أما الواقع 
الفعلي للمساعدات الاقتصادية فهو أقل من هذه النسب بكثير . وتدعو هذه النسب 
الفبثيلة الى التساؤل عما اذا كان حجم المساعدات المبذول منها والمأمول يكفي للقول 
بحدوث تحول في القانون الدولي العام . 

ومن ناحية أخرى ما هو المقصود بالنظام الاقتصادي الدولي الجديد الذي يكثر 
الحديث عنه هذه الأيام ؟ . هل يقصد به تخطي نسبة ال ١‏ /والى أي حد ؟ وهل 
هناك فائدة عملية حقيقية في المطالبة بأكثر من ١‏ /واعتبار هذه المطالبة من قبيل النظام 
الاقتصادي الجديد بينا لم يتحقق حتى الآن أكثر من! إهذه النسبة الضئيلة ؟ أم أن 
النظام الاقتصادي الدولي الجديد يقصد به تحقيق الانتقال في الأروة من الدول الغنية 
الى الدول الفقيرة عن طريق آخر وهو مضاعفة ع المواد الأولية الي تنتجها الدول 
الفقيرة كما حدث بالنسبه للبترول ؟ ولكن ما هو موقف الدول المصدرة للبترول من 
قضية التنمية ؟ . 
(4) موقف الدول المصدرة للبترول من قضية التنمية : 

الدوك المصدرة للبترول دول حديثة الثراء » وهي كانت ولا زالت تعتبر من دول 
العالم الثالث . والحديث عن موقفها من قضية التنمية يقتضي الحديث أولا عن تنمية 
هذه الدول ذاتها » ثم عن دورها في مساعدة الدول النامية غير البترولية » ثم عن 
النموذج الجديد الذي قدمته في كيفية انتقال الثروة من الدول الغنية الى الدول الفقيرة , 

11/8 استطاعت الدول المصدرة للبترول أن تفرض بعد حر ب أكتوبر سنة‎ - ١ 
زيادة أسعار البترول الى أربعة أضعاف ما كانت عليه قبل هذه الحرب . وبذلك‎ 
ارتفعت قيمة صادراتها من البترول سنويا من م بليون دولار قبل هذه الحرب الى‎ 
بليون دولار بعدها'”. ثم قررت الدول المصدرة للبترول في اجتاع المنظمة‎ 
.']٠١ الذي انعقد في فينا ني سبتمبر سنة 1410/0 رفع سعر البترول مرة أخرى بنسبة‎ 

وبمكن أن ينظر الى رفع سعر البترول على أنه استرداد لحق كان مسلوبا » أو أنه 
تعويض عن الارتفاع المستمر في المنتتجات الصناعية الي تضطر الدول المصدرة للبترول 
الى استيرادها من الدول الصناعية . ويمكن أيضا أن ينظر اليه نظرة بعض الدول 


هملاس 


المستوردة للبترول على أنه ارتفاع مبالغ فيه ولا مبرر له . وأيا ماكانت وجهات النظر 
المختلفة ني .هذا الشأن فان رفع سعر البترول أدى بطريقة جديدة » غير طريقة 
القروض والمساعدات » الى انتقال جزء من الدخل القومي الاجمالي للدول الصناعية 
الغنية الى الدول المصدرة للبترول يزيد عن نسبة ال ١‏ /'الي لم نشأ البرل الصناعية أن 
تقدمها باختيارها الى الدول الفقيرة ". ولعل من أسباب انزعاج بعض الدول الصناعية 
أن انتقال الثروة يتم هنا رغم ارادتها لا في صورة قروض واجبة السداد أو قِ صورة 
منح واجبة الشكر » وانما في صورة استرداد لحق . وهو ما قد يغري بالمزيد أو يشجع 
الدول المصدرة للمواد الخام الأخرى على التقليد . 

ويلاحظ أن انتقال الُروة بنسبة أكبر من ١‏ /"من: الدخل القومي للدول الصناعية 
لم يكن لمصلحة جميع الدول الفقيرة » بل لمصلحة عدد محدود منها وهي الدول المصدرة 
للبترول » وهو ما أدى الى زيادة دخل هذه الدول والى زيادة رصيدها النقدي بشكل 
يسمح لها دون عناء بالانتقال الى مستوى الدول الصناعية المنتجة الغنية . واذا كان من 
الملاحظ أن بعض الدول المصدرة للبترول لا تستخدم كل دخلها من البترول في التنمية 
على أرضها 3 فهذه قضية أخرى لا مجال لبحثها في هذا المقام ٠‏ فالمهم هو أن الدول 
المصدرة للبترول أضبحت قادرة - اذا أرادت - أن تحقق التنمية الاقتصادية على 
أرضها . 

١‏ - والمسألة الثانية التي تثيرها قضية البترول هي تحديد موقض الدول البترولية 
من قضية التدمية يي الدول النامية الأخرى غير البترولية . وقد كان المفروض ابتداء 
الا تطالب الدول البترولية بعمل شي لمساعدة الدول النامية » لأنها هي ذاتها دول نامية 
تحتاج الى تجنيد كل مواردها لتحقيق التنمية على أرضها . ومع ذلك فان القضية ليست 
بهذه البساطة , فللسبب ذاته » وهو أن الدول البترولية جزء هن دول العالم النامي » 
ئية ة ما يفرض على الدول البترولية أن تقوم بواجبات التضامن بين دول العالم النامي 2 
ولا تكتفي بمجرد النجاة بذاتها من آلام الفقر . ومن ناحية أخرى » فان بعض الدول 
البترولية مرتبطة ارتباطات قومية وديئية واقليمية بغيرها من الدول النامية وهو ما يفرض 
عليها مزيدا من الواجبات نحو هذه الدول الأخيرة . ويضاف الى ذلك الالتزام الاخلاق 
العالي الذي يفرض على كل من معه أن يساعد من ليس معه » وهو الالتزام أسي 
تقوم عليه أصلا قضية التنمية . 


ساكل اس 


ولكن الأخطر من كل هذه الأسباب أن الدول المصدرة للبترول أصبحت تتهم 
صراحة بأن الزيادة في أسعار البترول أدت الى تعطيل برامج التنمية لدى الدول النامية 
غير البترولية . أو كما قال وزير خارجية الولايات المتحدة » هري كيسنجر » 
في خطاب ألقاه أخيرا أمام الجمعية العامة للأمم المتحدة » ان زيادة أسعار البتر ول 
مسثولة عن « تحطم » خطط التنمية للدول الفقيرة . ويقال استطرادا في هذه الحجة 
أن المضرور الأكبر من زيادة الأسعار » ليست هي الدول الصناعية القادرة على 
استيعاب هذه الزيادة » واتما هي الدول الفقيرة الي لا يسمح لها اقتصادها بمزيد من 
التضحيات . وتمثل الزيادة في أسعار البترول الواجب على الدول النامية دفعها سنة 
1915 » "1 بليون دولار أكثر مماكانت تدفعه سنة #/اره ١‏ 2 . وتعتبر هذه الزيادة 
من ناحية أخرى انتقالا للثروة من الدول الفقيرة الى الدول البترولية . فاذا أضيف 
الى ذلك ما طرأ من زيادة في أسعار الغذاء والسماد والمنتجات الصناعية » فان قيمة 
واردات الدول الفقيرة زادت بلغ يقدر بنحو 7٠١‏ بليون دولار سنويا » وهو عب 
جديد يضاف الى الاقتصاد المرهق أصلا لهذه الدول . 


وبسبب الصعوبات الجديدة التي واجهتها الدول النامية نتيجة لارتفاع أسعار 

السلع وني مقدمتها البترول » أصدرت الجمعية العامة للأمم المتحدة في ابريل سنة 
4 قرارا بتصنيف "١٠‏ دولة تحت اسم جديد هي الدول ٠‏ الأكثر شدة في التأثر » » 
وهي دول تحتاج الى مساعدات عاجلة لمواجهة حاجاتها الأساسية في الاستيراد . 
وتعتبر الدولة من هذا النوع اذاكان العجز في ميزان مدفوعاتها لسنتي ولو ه/ا9١ا‏ 
لايقل عن ه )من قيمة وارداتها . وقد روجعت قائمة هذه الدول في آخر سنة ١91/4‏ 
فأصبحت تشمل “م دولة » م أضيف اليها قي ابريل سنة ه/ا19١‏ 8 دول أخرى 
فأصبحت تشمل 4١‏ دولة "© . وبحسب تقدير البنلك الدولي فان هذه الدول لا تستطيع 
الاستمرار في التنمية ما الم تحصل على مبالغ هائلة من المساعدات 9". وني هذا 
الصدد » اقترحت بعض الحلول الي لم تقبلها الدول المصدرة للبترول . ومن هذه الحلول 
أن تبيع البترول بسعر أرخخص الى الدول الفقيرة من السعر الذي يباع به الى الدول 
الغنية . ومنها أن تتبع سياسة « منح الاعانة من أجل البترول » شبيهة « بمنح الاعانة 
من أجل الغذاء ؛ التي تقدمها بعض الدول الغنية الى الدول الي تهددها المجاعات . 


#-/7/7 سم 


ومن الاقتراحات الي تعتبر نوعا من التبرع 2 الاقتراح الذي تقدم به رئيس 
فترويلا كارلوس أندروز بيريز في خنطاب وجهه الى السكرتير العام للأمم المتحدة 
كورت فالدهم في ٠‏ سبتمبر سئة ١891/8‏ » بانشاء صندوق لدول الأوبك بمبلغ 
ور١‏ - 7 بليون دولار لكي يغطي بدون 0 « الزيادة قي تكاليف البترول الناشئة 
عن تعديل الأسعار » » وهو يضيف الى ذلك أن ( مثل هذا القرار من شانه أن يقوي 
المركز المعنوي لدول الأوبيك ويثبت روح الزمالة الحقيقية لديها . . ويقف ضد 
الضغوط الخطرة التي حاول بها البعض تفتيت وحدة العالم الثالنك »99 
ولكن الدول البترولية رفضت وترفض فيا يبدو كل محاولة لحعلها مدينة بالتزام 
تبرعي في مواجهة الدول الفقيرة الأخرى . وهي مع ذلك تقوم بمساعدة هذه الدول 
بكل الطرق المعروفة ابتداء من دعم ميزان مدفوعاتها » الى تمويل المشروعات الاتمائية 
بها » الى الاسبام في عمليات الأمم المتحدة العاجلة » الى منح تسبيلات اثئانية لاستيراد 
البترول » الى تدعم التسهيلات البتر ولية التي يقوم بها صندوق النقد الدولي » الى الاسهام 
في المؤسسات المختلفة للبنك الدولي » الى انشاء وتدعم صناديق التنمية الاقليمية » 
الى القيام بالمشروعات الاستؤارية التجارية » وغير ذلك . ومن المعروف أن دولة مثل 
الكويت على سبيل المشال » تخصص ما يقرب من ه"الى */'من دخلها القومي 
الاجمالي للاسبام في مجهودات التنمية «». 0 
ولكن تموذج الكويت يصعب تكراره » فاذا أردنا تعمم النظر الى ما تقوم به 
الدول المصدرة للبترول في مجموعها » وجدنا طبقا لاحصائية نشرتها منظمة التعاون 
الاقتصادي والتنمية » أن مجموع مبالغ التدفق النقدي من الدول البترولية الى الدول 
الفقيرة سنة 141/4 هو 8ر4 بليون دولار أي ما يعادل نسبة ورم |'من الدخل القومي 
الاجمالي للدول البترولية في هذه السنة . أما المساعدات الرمية في صورة منح وقروض 
سهلة فتبلغ 5 هذه السنة "ر؟ بليون دولار أي ما يعادل هر١/'من‏ الدخل القومي 
الاجمالي للدول البترولية . 
وهذه المساعدات تزيد بكثير عما تقدمه الدول الصناعية الغنية وذلك من ناحيتين : 
أ - من ناحية نسب المساعدات الى الدخل القولي الاجمالي » فهي قد بلغت 
سنة 1910/4 عند الدول الصناعية /ار75 بليون دولار أي بنسبة 8/ارء /' فا يتعلق 


لكا 


بمجموع المساعدات الرسمية » بِيًا سبق أن ذكرنا أن هذه النسب عند الدول البترولية 
هي كر" |:وهن؟ /:على التوالمي «» 

ب - الدول المصدرة للبترول لا تعطي في الواقع نسبة من دخلها القومي السنوي » 
وانما هي تعطي نسبة من ثر وتها القومية . فالدخل الناتج من البترول ليس دخلا يمكن 
تنميته باستمرار والى ما لا نهاية » وانما هو تمن بيع الثروة القومية التي يؤدي بيعها 
الى نفاذها في أجل قريب . ومن أيام القانون الروماني » يعرف رجال القانون التفرقة 
بين الؤار والمنتجات . فالعار هي ما ينتج عن الشيْ بصفة دورية متجددة » أما المنتتجات 

فهي ما يقتطع من أصل لش . والبترول ليس من الار بل من المنتجات . وهكذا فان 
الدول الصناعية الغنية تعطي نسبة ضئيلة من تار ثروتها المتجددة على الدوام » أما الدول 
البترولية فهي تعطي نسبة أكبر من أصل ثروتها . وفرق هائل بين من يعطي من الثمرة 
ومن بعطي من الأصل . 

وس ذلك فان البعض لا زال يطالب الدول البترولية بالمزيد » على أساس أنها 
بسبب أصوطا النقدية السائلة أقدر من الدول الصناعية على المساعدة . ويقترح البعض 
أن زيادة المساعدة تكون في ايحاد الوسيلة لتخطية كل أو الجزء الأكبر من تمن شراء 
البترول الواجب على الدول الفقيرة دفعة » على الأقل في فترة مؤقتة مدتها أربع أو 
خمس سنوات 9" , 

ولا شك أن هناك دافعا كربا وراء كل مطالبة بمساعدة الدول الفقيرة . ولكن 
الاقتصار على توجيه المطالبة الى الدول المصدرة للبترول لا يبدو مقبولا » كما أن 
الحجة الي يستند اليها هذا الاتجاه لا تبدو مقنعة . وبتضح ذلك مما يأي : 


أ- القول بأن الدول المصدرة للبترول أكثر قدرة من الدول الصناعية على تقديم 
المساعدة غير صحيح » لأن القدرة تتوقف على الثراء » ولا.وجه للمقارنة بين الثراء 
المحدود للدول المصدرة للبترول » والثراء الكبير للدول الصناعية . ويكفي أن نشير 
قُِ هذا الشأن الى أن الزيادة الي تحققها الدول الصناعية قُُ دخلها القوى كل بنة 
تساوي كل ما تحصل عليه الدول البترولية من بيع ثروتما القومية . فالدول الصناعية 
يبلغ دخلها القومي السنوي سنة ه1417 نحو (0٠70؟)‏ بليون دولار وتبلغ الزيادة السنوية 
في دخلها القومي بمعدل الأسعار الثابتة أكثر من )1٠٠١(‏ بليون دولار » ويتوقع أن 


عساولا 


يصل دخلها القومي سنة ١48٠‏ الى [السدتيرة) بليون دولار 5 , فأين هذه الأرقام 
من تمن بيع الثروة القومية للدول البترولية الذي بلغ سنة ه141 على أحسن التقديرات 
)1١(‏ بليون دولار . 


- القول بأن الأصول المالية لدى الدولة البترولية أصول سائلة يسبل تو جيبها 
الى مساعدة الدول الفقيرة غير مقنع . لأن هذه الأصول السائلة كما يسبل توجيبها 
الى مساعدة الدول الفقيرة » فهي أيضا يسهل توجيهها الى تنمية الدول التي تملكها 
وهذا أولى . ومن المعترف به أن الدول البترولية لا تستخدم أصولها لتحقيق التنمية 
على أرضها بالقدر المطلوب . فهذه الدول أصبحت تملك الآن القدرة على التنمية 
الذاتية . وهذه فرصة لها قد تكون هي فرصتها الأخيرة . 

ج - التدمية الاقتصادية في البلاد الفقيرة لا تحتاج بالضرورة الى أصول سائلة » 
بل تحتاج في المقام الأول الى بضائع وخبرة فنية وهو ما تملكه الدول الصناعية أكثر 
ما تملكه الدول البتر ولية . 

د - اذا استعرضنا الدول البتر ولية وجدنا أن بعضها يقوم بتنفيذ برامج للتنمية على 
أرضه تكاد تستنفذ كل دخله من البترول بحيث لا يتبقى له أي فائض سائل » وهذه 
الدول هي ايران والجزائر وفنزويلا والعراق . ووجدنا البعض الآخر مثل نيجيريا 
واندونيسيا تصل احتياطياتها الثابتة من البترول 7]:فقط من اجمالي احتياطيات الدول 
البترولية . بينا يبلغ عدد سكانها أكثر من ١]'من‏ اجمالي سكان الدول البترولية » 
وبالتالي فان دخلها من البترول لا يكفي لتنفيذ برامج التنمية بها . ووجدنا البعض 
الثالث مثل الأكوادور وجابون كان بتلقى المساعدات قبل ارتفاع أسعار البترول 
سنة 191/8 2 وم يصبح بعد ارتفاع الأسعار قادرا على تقديم المساعدات الى الغير 9" , 

ه - تكاد اذن تنحصر المطالبة بالمزيد من المساعدات في مواجهة المملكة العربية 
السعودية والكويت وامارات الخليج الأخرى . فاذا لوحظ أن هذه الدول تعطي دون 

مطالبة أكثر من غيرها » أصبحت مطالبتها بالمزيد في غير محلها . فقد سبق أن 
ذكرنا أن الكويت تخصص نسبة تتراوح بين ه/]'و :من دخلها القومي لمساعدة 
الدول الفقيرة . وهي نسبة لم يسبق لها مثيل ويصعب مطالبتها بزيادتما . والجدير بالذكر 
أيضا أن مجموع المساعدات الي أعطتها الكويت والمملكة العر بية السعودية بلغت سنة 


اعم مه 


4 نصف المساعدات الى أعطتها الدول المصدرة للبترول مجتمعة » كما بلغت 
سنة 1١91/6‏ ثلي هذه المساعدات إبين 

ويتضح مما سبق . أنه طبقا لأي معيار كان , فان الدول البترولية تساعد الدول 
الفقيرة غير البترولية باكثر ما تساعدها به الدول الصناعية المتقدمة . فالدول البترولية 
تقتطع من ثر وها القومية وليس من دخلها السنوي المتجدد » وتقتطع من ثروتها القومية 
نسبة أكبر بكثير مما تقتطعه الدول الصناعية من دخلها السنوي » وثقتطع من ثروتها 
القومية ما هي في حاجة اليه لتنمية ذاتها . ثم هي بحصوها على تمن عادل لصادراتها 
البترولية لم تعتد على حق أحد . بل على العكس استردت حقها وقدمت بذلك تموذجا 
يمكن أن تستفيد منه الدول الفقيرة الأخرى ٠‏ وهذا ما نوضحه فيا بلي : 

م -. المسألة الثالثة الي تتعلق بموقض الدول البترولية من قضية التنمية هي النموذج 
الذي قدمته الدول البترولية الى الدول الفقيرة الآخر ى المصدرة للمواد الخام ف كيفية 
نحسين شروط النجارة الخارجية بما يضمن مصلحة الدول الفقيرة . ورغم محاولة 
اثارة الفرقة داخخل العالم الثالث بين الدول البترولية والدول غير البترولية على النحو 
ندتي اتبعه هتري كيسنجر في نحظابه أمام الجمعية العامة للأمم المتحدة السابق الاشارة 
ب ؛ ورغم بعض المخاوف الي توجد لدى بعض الدول المصدرة للبترول عن احتاللات 
عده الفرقة كما ظهر في الخطاب الذي وجهه رئيس فتزويلا الى السكرتير العام 
بلأمم المتحدة السابق الاشارة اليه . ورغم الضرر الحقيقي الذي أصاب الدول الفقيرة 
عي البتر ولية من ارتفاع أسعار البترول ٠‏ فان ذلك كله لا يبلغ في الأهمية ما أعطاه 

رتفات أسعا, البترول من أمل جديد للدول الفقيرة في رفع أسعار المواد الخام الي 
تننجها بالأسلوب دفسه . والدول الفقيرة تنتج 8١‏ ]من انتاج العالم للمواد الأولية . 
ه بعد أن قامت الدول البترولية بدور الطليعة في مواجهة الدول الصناعية واستطاعت 
أن تحصل على تمن عادل لانتاجها من البترول » فان الدول الفقيرة الأخرى أصبحت 
تتطلع الى تحقيق الشي' ذاته بالنسبة لمنتجاتها من المواد الخام الأخرى غير البترول . 
وهى بهذا تستطيع أن تنقل اليها جزءا من دخل الدول الصناعية يزيد بكثير عن نسبة 
ل ١‏ الشهيرة . بما يمكنها من تتفيذ برامج التنمية بها . ولعل ببذه الطريقة الي تستند 
الى استرداد الحق يتحقق النظام الاقتصادي الدولي الجديد بأكثر مما يتحقق يه عن 
بق المنح والقروض . وبالفعل . فقد زادت أسعار بعض المواد الخام . ففي الفترة 


-آام- 


ما بين نوفير ١91/7‏ ونوقبر “191/8 زاد من الزنك بنسبة '/"٠‏ والفوسفات بنسبة 
١‏ ]' والقطن ينسبة 19/0 /' والكاوتشوك بنسبة 11177 /' والنحاس بنسبة 118 9© 
واستفاد من ذلك الكثير من الدول الفقيرة . 

وبعد أن كانت الدول الغنية تعارض كل انجاه يعمل على ضمان حقوق الدول المنتجة 
للمواد الأولية » أصبحت تقبل الآن الحوار مع الدول الفقيرة عن النظام الاقتصادي 
الدولي الجديد وبصفة خاصة عن أسعار المواد الخام على النحو الذي سم في اجماع 
باريس في آخر سنة 191/8 . وقد سبق ذلك صدور قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة 
باقامة النظام الاقتصادي الدولي الجديد في ١‏ مايو سنة 14174 وصدور ميثاق حقوق 
وواجبات الدول الاقتصادية عن الجمعية العامة للأمم المنتحدة في ١١‏ ديسمير سنة 
4 مؤكدا حقوق جميع الدول في المحافظة على ثر واتها الطبيعية . وهي قرارات 
وجدت معارضة من بعض الدول المتقدمة وقت اصدارها . غير أن دراسة العلاقة 

بين المواد الخام والتنمية تحتاج 0 ف الفقرة التالية . 

ويخلص مما سبق ذكره عن موقف الدول البترولية من قضية التنمية » ان هذه 
الدول أصبحت لديبا فرصة قد لا تتكرر في اتنفيذ برامج التنمية على أرضيها اننا 
تقوم في الوقت نفسه بمساعدة الدول الفقيرة الأخرى بأكثر مما تقوم به الدول الصناعية 
المتقدمة » كما أنبا أعطت للدول الفقيرة المنتجة للمواد الخام موذجا صالحا للاقتداء 
به في المطالبة بتنظم التجارة الدولية على نحو يخدم قضية التنمية . 


(0) المواد الخام وتمويل التنمية : 


أصدرت اللجمعية العامة للأمم المتحدة في ١‏ مايو سنة ١91/4‏ قرارا بما أسمته 
« اعلان باقامة نظام اقتصادي دولي جديد ‏ . ولعل أبرز ما في هذا الاعلان أنه ربط 
بين قضية التنمية وقضية المواد الخام وقضية ب النظام الاقتصادي الدولي الجديد باشارته 
في أول فقرة من المقدمة الى أن « الجمعية العامة تدرس س لأول مرة مشاكل المواد الخام 
والتنمية . . » . وجاء ف مقدمته أيضا أن النظام الجديد ينبغي أن عل من الممكن 
سد الفجوة الآخعذة 5 الاتساع بين الدول المتقدمة والدول النامية . وأشار : في مادته 
الأول الى أن سكان الدول النامية بمثلون :/07٠١‏ من سكان اك » بها لا يحصلون 
الا على ٠]'من‏ دخله . وأن النظام الاقتصادي الحالي تكون ف وقت لم تكن فيه 


آم سه 


الدول النامية قد ظهرت كدول مستقلة » كما أنه لا يزالك يعمل على استمرار عدم 
المساواة بين الدول . وأن هذا النظام أصبح متعارضا بصفة مباشرة مع التطور الجاري 
للعلاقات السياسية والاقتصادية . 


ويشير الاعلان ني مادته الثانية الى أن الدول النامية أصبحت قوة مؤثرة ومحسوسة 
في كل النشاطات الدولية . ويشير ف مادته الثالثة الى أن التعاون المشئرك من أجل 
التنمية والغاء الفوارق القائمة أصبح هو الحدف المشترك لكل الدول . ويشير في المادة 
الرابعة الى حق جميع الدول ف السيادة على ثر واتها الطبيعية » والى ضرورة اقامة علاقة 
عادلة بين أسعار المواد الخام والمواد الأولية والمصئعة وشبه المصنعة التي تصدرها الدول 
النامية » وبين أسعار المواد والمنتجات الصناعية الي تستوردها . 


وقد جاء في المادة الرابعة أيضا أن واحدا من أهم أهداف اصلاح نظام النقد 
الدولي هو تشجيع تنمية البلاد النامية . ولعل هذا النص يكشف عن مدى التطور الذي 
حدث في الفكر الدولي خلال السنوات العشر الماضية . ففي سنة 194584 » اجتمع 
في جنيف لأول مرة مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية بعد انشائه كجهاز تابع 
للجمعية العامة للأمم المتحدة 5». وأصدر عدة مبادئٌ عن التجارة والتنمية » تضمن 
البدأ الحادي عشر منها الفكرة البسيطة نفسها وهى أن السياسة المالية والنقدية العالمية 
يجب أن تراعي حاجات الدول النامية في مسائل التنمية والنجارة . ومع ذلك فقد 
اعترضت على هذا المبدأ عند التصويت خمس دول منها الولايات المتحدة » والمملكة 
المتحدة » والمانيا الغربية » وامتنعت عن التصويت عليه ١9‏ دولة تشمل معظم الدول 
الصناعية المتقدمة » وهو مبدأ يصعب لبساطته أن تعترض عليه أي دولة في الوقت 
الحاضر 20 . 


أما القرار باعلان النظام الاقتصادي الدولي الجديد » فقد وافقت عليه الجمعية 
العامة للامم المتحدة دون تصويت » وان كانت بعض الدول وهي الولايات المتحدة » 
والمانيا الغر بية » وفرنسا » واليابان » والمملكة المتحدة » قد أبدت عليه بعض التحفظات. 
وهكذا يبدو أن حدة المعارضة من جانب الدول الصناعية المتقدمة في وجه النظام 
الاقتصادي الدولي الجديد » بدأت تخف الى حد ما . 


9م سه 


ومن ناحية أخرى » وافق مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية في اجتّاعه الثالث 
في سنتياجو سنة 141/9 على ميثاق للحقوق والواجبات الاقتصادية للدول . وتمت 
الموافقة على نصوص هذا الميثاق بأغلبية كبيرة » يقابلها الرفض أو الامتناع من جانب 
الدول الصناعية المتقدمة . وكما يقول الأستاذ «كؤليار » » فان هذا الموضوع يعر بأهم 
مراحل تطوره وأن الاتفاق الدولي بشأنه لم يصبح بعد ممكن 0©. وقد كان هذا الميئاق 
الذي وافقت عليها الجمعية العامة للأمم المتحدة في ١‏ ديسمبر 19174 باسم ميثئاق 
الحقوق والواجبات الاقتصادية للدول . وقد صدر هذا الميثاق بموافقة ١٠١‏ دولة 
واعتراض " » وامتناع ٠‏ عن التصويت2) . وجاء الاعتراض والامتناع من جانب 
الدول الصناعية المتقدمة كالمعتاد . ويهدف هذا الميثاق كما جاء في مقدمته الى ايحاد 
وسيلة غعالة لاقامة نظام جديد للعلاقات الاقتصادية الدولية على أساس العدالة » 
والسيادة » والمساواة » وارتباط المصالح بين الدول المتقدمة والدول النامية . 

ومن الواضح أن الاعلان عن انشاء نظام اقتصادي دولي جديد » أو الاعلان 
عن ميثاق الحقوق والواجبات الاقتصادية للدول تمهيدا لانشاء هذا النظام انما يعبر 
عن حق الدول الفقيرة في التنمية كخطوة سابقة على انشاء القانون الدولي للتنمية . 
ويتساءل بعض الفقهاء عما اذا كنا لا زلنا في مرحلة الاعلان عن الحق بي التنمية » 
أم أننا تجاوزناها الى مرحلة القانون الدولي للتهمية «». وسندرس هذه المسألة فيا بعد . 
(7) التنمية بين القروض السهلة ورفع أسعار المواد الخام : 

سبق أن ذكرنا أن مجهودات التنمية كانت تعتمد على القروض والمساعدات 
الأخرى التي تعطيها الدول الغنية الى الدول الفقيرة . وأن هذه المساعدات في صورتها 
الرسمية لم تبلغ حتى الآن أكثر من م الى ١‏ :من الدخل القومي للدول المتقدمة . وقد 
ظهرت بعد ذلك طريقة أخرى لانتقال الثروة غير القروض والمساعدات . وهي 
رفع أسعار المواد الخام الي تصدرها الدول الفقيرة الى الدول الغنية . وقد أدى رفع 
أسعار البترول الى انتقال أكثر من ١‏ )من الدخل القومي للدول الغنية الى طائفة من 
الدول النامية وهي الدول البترولية التي أصبحت قادرة الآن على تنمية نفسها دون 
حاجة الى مساعدة من الغير . وقد أعطى ذلك تموذجا للدول الفقيرة غير البترولية 
فها يتعلق بالمواد الخام التي تنتجها واثي تبلغ 6٠١‏ ]من انتاج العالم من هذه المواد . 


6م - 


ويعتقد البعض أن مشكلة تحديد سعر المواد الخام هي أخطر مشكلة في العلاقات 
الدولية الاقتصادية بي الوقت الحاضر » وأن المشاكل التجارية والنقدية الأخرى 
ستصبح عدية المعنى بالنسبة الى هذه المشكلة 9. والدول الصناعية تخشى أن تقوم 
الدول الفقيرة الأخرى بتقليد الدول المصدرةللبترول في رفع أسعار المواد الخام 
بطريقة غير عادلة في نظر الدول المتقدمة . وبطبيعة الحال فان تحديد الثمن العادل 
ليس من الأمور السهلة . وكل طرف يعتقد أن أي زيادة في أعبائه هي زيادة غير 
عادلة . وتعتقد الدول الصناعية أن الدول البترولية ستقوم بدعم الدول الفقيرة في 
مطليها لرفع أسعار المواد الخام حتى ولو تكلف مثل هذا الدعم بلايين الدولارات 0 . 
ويصل البعض الى حد التبديد بأنه في حالة الارتفاع بأسعار المواد الخام الى مستوى 
تراه الدول الصناعية غير عادل بالنسبة لها » فأنه سيصعب بعد ذلك على هذه الدول 
أن تستمر في مساعداتها الي تقدمها للدول الفقيرة منذ انتهاء الحرب العالمية الثانيبة 
في صورة قروض طويلة الأجل منخفضة الفائدة1]9!:. 

وغنى عن الذكر أن المسألة ليست يبذه البساطة . فالدول الفقيرة غير معروض 
عليها فعلا أن تختار بين رفع أسعار المواد الخام » وبين الحصول على المساعدات 
الانمائية . ومن غير المعقول الحديث عن الارتفاع غير العادل لاسعار المواد الخام 
وترتيب النتائج على هذا الارتفاع » قبل تحمّقه » بل وقبل تحقق الارتفاع العادل , 
ولا شك أن المناقشة حول أسعار المواد الخام ستستمر في المؤتمرات الدولية سنوات 
طويلة قبل أن يتحقق بشأنها اتفاق بين الدول الفقيرة والدول الغنية 5 . ومع 
ذلك فقد أصبح واضحا من الآن أنتمويل التنمية يتم بانتقال جزء من الدخل القومي 
للدول الغنية الى الدول الفقيرة » أما عن طريق القروض والمساعدات الأخرى وهذه 
هي الطريقة الي بدأت ولا زالت مستمرة منذ انتهاء الحرب العالمية الثانية » وأما عن 
طريق رفع أسعار المواد الخام » وهذه هي الطريقة اللي ظهرت بعد أنتمكنت الدول 
المصدرة للبترول من تحقيق ذلك بالنسبة للبترول سنة 1417/7 . والقانون الدولي 
للتنمية هو الوسيلة الفنية التي يتم عن طريقها تحقيق الانتقال للثروة على النحو 
المذكور. 
(17) شكوك حول جدوى القروض والمساعدات : 

بعد مرور أكثر من عشرين سنة على اتباع اسلوب القروض والمساعدات 


هوم - 


الاقتصادية الأخرى فيتمويل التنمية » أصبح هذا الأسلوب هو الأسلوب التقليدي 
للتنمية الخارجية » وأصبح من الممكن تقييم هذا الأسلوب في ضوء النتائج التي 
حققها . وقد ظهرت شكوك كثيرة حول جدوى هذا الأسلوب » سواءي مواجهة 
الدول اللي تتلقى المساعدات ء أو في مواجهة الدول اليتمنح المساعدات : 
اولا : الشكوك في مواجهة الدول الي تتلقى المساعدات : الفوائد الي يمكن 

أن تحققها المساعدات الخارجية هي سد النقص في الادخار الوطني » وتوفير النقص 
في العملات الأجنبية وتقويم الخبرة الفنية والعملية . وفها يتعلق بسد النقص في الادخار 
الوطني » هناك شك في وجود حاجة الى ذلك . لأن الدول الفقيرة رغم فقرها قادرة 
على الادخار وقادرة على زيادة معدلات الادخار » وهي كانت في الستينات حسب 
تقرير بيرسونتمول عن طريق الادخار الوطني 86 . / من مجموع استهاراتها في 

التنمية 9" . وهي تستطيع زيادة معدلات الادخار عن طريق تجنيد الدخول العالية 
لبعض مواطنيها الأثرياء اذا صحت ارادتها في ذلك , 

ومن مخاطر تدفق رأس المال الأجنبي أن يضعف الحافز الوطني الى الادخار » 

وأن يصبح رأس امال القادم بديلا عن الادخار وليس مكملا له . ومن مخاطر 
تدفق رأس الال الأجنى انه يعمد الى استخدام أساليب الانتاج المتبعة في العالم المتقدم 

وهي أساليب تقوم على الاعتياد على رأس المال المكثف بدلا من الاعتّاد على 0 
العاملة . وهو ما يؤدي الى زيادة معدل رأس المال المستثمر الى الناتج من هذا الاستؤار » 
أي أن الزيادة في رأس المسال بسبب المساعدات الخارجية تضيع فائدتها نتيجة 
للانخفاض في معدل العائد الاقتصادي . ومن مخاطر تدفق رأس الماك الأجني 
كذلك أنه عندما يأخذ شكل الاستئارات الخاصة يتجه الى أنواع.معينة من الاستئار 
ليس من شائها أن توسع قاعدة التنمية الاقتصادية في الدولة » وهي استارات تيدف 
الى تحقيق مصلحة الدول القادمة منها أكثر من فائدة الدول الوافدة اليها . 


ولا يمكن الرد على الحجج السابقة عن طريق ابراز الفوائد التي تحققت في اوربا 
من مشروع مارشال » أو التنمية التي حددئت في تايوان أو كوريا الجنوبية » لأن حجم 
انتقال رأس لمال في هذه الأمثلة كان كبيرا لدرجة' لا ١‏ مثيل لها في المساعدات 
الخارجية الأخرى ٠»‏ وبالتالي فان ممن التنمية التي تحققت في هذه الأمثلة كان 


ممه 


باهظا » يتضمن الكثير من الفاقد » كما ترتب عليه بالنسبة لكوريا وتايوان فقدان 
الحضارة الذاتية . 

وفما يتعلق بتوفير النتقص في العملات الأجنية فان فائدة المساعدات الخارجية 
تبدو حقيقة إذا وجد مشروع حيوي للتنمية لا يمكن تنفيذه الا عن طريق استيراد 
بضصائع وخدمات من الخارج . اما إذا كان الهدف من المساعدة الخارجية هو بيع 
البضائع والخدمات اللي تنتجها وتقدمها الدول الي تابي منها المساعدة » فان فائدة 
المساعدة الخارجية تصبح مشكو كا فيها . وهذا ما يتحقق كثيرا في صورة ما يعرف 
باسم المساعدة المشروطة أو المساعدة المقيدة » وهي المساعدة الي تكون في شكل 
شراء سلع وخدمات من الدولة المعطية . 

أما تقديم الخدمة الفنية والعلمية فله » بجانب فوائده الابجابية في كثير من 
الاحيان » بعض المظاهر السلبية الي تتمثل في أن الخبرة الأجنبية قد تكون غير 
قابلة للتطبيق في البلاد الفقيرة . كما أن أبناء هذه البلا د الذين يتدربون في الخارج 
يعودون ني كثير من الأحيان الى بلادهم مشبعين بأسلوب الحياة الغربية التي تجعلهم 
يترفعون على مشاكل الفقر في بلادهم » ويصبحون عبئا على التنمية بدلا من أن 
يصبحوا دافعا محركا لها . 

وازاء الشكوك حول فوائد المساعدات الخارجية في التنمية 0 ٠»‏ بدأت تظهر 
اتجاهات تنادي بوقف هذه المساعدات . ولعل من أبرز الأمثلة على هذه الاتجاهات » 
التقرير الذي قدمه « بيتر باور » الاستاذ بجامعة لندن الى احدى لجان مجلس العموم 
البريطاني . وهو يرى أن الدول الغنية حققت تقدمها الاقتصاى بدون مساعدات 
خارجيه » وأن الذى يمنع التقدم الاقتصادى للشعوب الفقيرة هو سلوك هذه الشعوب 
وسلوك حكومتها . وأنه لو كانت مشكلة التنمية ترجع الى النقص في التمويل لأمكن 
سد هذا النقص عن طريق الاقتراض من السوق التجارى . يضاف الى ذلك أن 
المساعدات الخارجية لها الكثير من الآثار الجانبية » فهى تشجع المبالغة في خطط 
التنمية الطموحه » وتشجع الحكومات على اتباع سياسة مالية ونقديه تضخمية »كما 
تشجع تبديد احتياطي العملات الأجنبية » وهو ما يؤدى آخر الأمر الى تأخير التنمية 
بدلا من تحقيقها ويقود الى الشعور بالاحباط والتوتره؟ 


/ام ل 


وإذا كان هذا الرأي يأتي من جانب أحد المفكرين اليمينيين» فان الرأي ذاته 
نجده أيضا لدى اللفكرين اليساربين . بعضهم يذهب الى أن المساعدات الخارجية 
نوع من الامبريالية ببدف المحافظة على النظام الر أسماللي » وانها تؤدي الى خخلق طبقة 
مسيطرة قي الدول الفقيرة ترتبط مصالحها بتدفق هذه المساعدات وتصبح بذلك 
حليفا للامبريالية «» . كما أن المساعدات الخارجية التي تأي في صورة استمارات 
خاصة تؤدي الى جعل الاستئارات الداخلية تقوم بدور هامشي وهي تقضي بذلك على 
فرصة قيام الاستهارات الوطنية بدور فعال في التنمية . هذا بالاضافة الى الاثار 
الأخرى السابق ذكرها وهي اضعاف الادخار القومي والحلول محله بدلا مسن 
تكملته » وكذلك استخدام الأساليب الحديثة في الانتاج التي تعتمد على رأس المال 
امكف وما يصاحب ذلك من زيادة معدل رأس الال الى الناتج من استهاره «» . 
وهكذا تبدو آراء لها وزنها من اليمين واليسار على السواء ترى ني أسلوب المساعدات 
الخارجية المتبع حاليا سببا لاعاقة التنمية بدلا من تحقيقها . 

واذا كان هناك نوع من التطرف في القول بأن المساعدات الخارجية بدلا من 
تحقيق التنمية تقف عقبة في سبيل ذلك » فان البعض يرى أن المعوقات الحقيقية 
للتنمية تكمن في عاملين هما : طبيعة المجتمعات المتخلفة » وانعدام ارادة التنمية 
لديها . فعن طبيعة المجتمعات المتخلفة يذهب الاقتصادي السويدي ميردال الى أن 
وجود طبقة قيادية متميزة في المجتمعات الفقيرة هي العقبة الأساسية في طريق 
التنمية"؟ .. فهذه الطبقة تستطيع أن تقدم قوانين طابعها المساواة ولكها في وضع 
يسمح لها دائما بعدم تطبيق هذه القوانين . وكل الانقلابات والثورات الي تحدث 
في هذه المجتمعات تجري بين أفراد الطبقة نفسها » دون أن تنعكس فائدتها على 
مجو الغعب . والمميز المشترك لهذه المجتمعات هو انها تتسم بالرخاوة » فهي دول 
رخوة بمعنى أنها مجتمعات يجري استغلالها لتحقيق المصالح الشخصية للطبقة 
المسيطرة عليها . 

ومن احية أخرى » فان الطبقات الحاكمة في هذه المجتمعات » ورثت 
السبطرة والامتيازات الي كانت تتمتع بها الطبقات الاستعمارية قبل الاستقلال . 
كما أن الوجود السابق للاستعمار سمح هذه الطبقات بأن تجد حجة أمام شعوبها 
لتبرير تقصير ها في القيام بالتنمية » » والحجة هي القاء اللوم كله على عاتق الاستعمار 
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السابق » وعليه » فالطبقات المتميزة المسيطرة التي تتعارض مصالحها تعارضا عميقا 
مع مصلحة الشعوب في التقدم » هي العقبة الأولي في طريق التنمية . 
أما العقبة الثانية فهي انعدام عقيدة التنمية . فالتدمية حتى تتحقق يجب أن تصبح 
عقيدة لدى الدول الفقيرة تبون كل التضحيات في سبيلها » وكما يقول دافيد 
ما كليلاند الاستاذ بجامعة هارفارد « لا يوجد بديل عن الحماس العقائدي59 2 , 
غير أن الشكوك في جدوى المساعدات الخارجية لا توجه الي الدول الى تذهب 
اليها هذه المساعدات فحسب ء بل توجه كذلك الى الدول التي تأي منها المساعدات . 


ثانيا : الشكوك في مواجهة الدول الي تعطي المساعدات : هناك شكوك حول 
الأسباب والدوافع التي تدعو الدول الغنية الى التنازل عن جزء من دخلها القومي - ولو 
كان ضئيلا - لمصلحة الدول الفقيرة . والغالب أن هذه الأسباب هي في المقام الأول 
سياسية ونفعية قبل أن تكون أخلاقية : 


)١‏ وقد كان السبب الدافع الى المساعدات قبل الحرب العالمية الثانية هو الاعتقاد 
بأن مساعدة الدول الفقيرة سيحد من انتشار الشيوعية ووقوع هذه الدول تحت فقا 
ومن ناحية آخر: ى فان الاتحاد السوفياني قدم بعض المساعدات الى الدول التي ارتبطت 
في فترة من تاريخها بسياسته المناهضة للغرب مثل الصين الشعبية وكوبا ومصر . وكان 
الهدف من الكثير من المساعدات التي أعطيت في الخمسينات هو تمكين بعض الدول 
من تجهيز قواتها العسكرية » لا تحقيق التنمية 7:». بل على حساب التنمية . 

وقد أدت سياسة محاولة شراء الأصدقاء الى نتائج عكسية . كما أن هذه السياسة 

يمكن أن تتعارض تعارضا جوهريا مع متطلبات التنمية . وهي اذا أدت الى فائدة 


مؤقتة للدول المعطية عن طريق تدعم بعض بعض النظم الفاسدة » فان هذه النظم بذاتها 
حي احدى العقبات الأساسية الي تحول دون تحقيق التنمية 9“ 


والتأثر بالأهداف السياسية يعني أن المساعدة لا تبذل من أجل التنمية بل من أجل 
هدف محدود قصير النظر هو محاربة الشيوعية أو محاربة الرأسمالية . وهذا المدف 
المحدود يجحانب أنه يتعارض في كثير من الأحيان مع متطلبات التنمية » فانه يمنع 
الاستفادة من تجارب التنمية في المعسكر المعادي . وعلى سبيل المثال » فان الفكر 
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الغربي اللييرالي بسبب نفوره من طريقة الحياة في الصين الشعبية يحد صعوبة ف قبول 
دراسة أو محاولة التعلم من تجربة هذه الدولة في التنمية «». وينادي الفكر المعاصر 
بضرورة الفصل بين الأهداف السياسية المحدودة » وبين الهدف العالمي في التنمية . 
ويب الابعان كما يقول تقرير بيرسون بأن « تنمية الدول الفقيرة ليس ضمانا لأنبا 
ستختار أيديولوجية معينة أو نظاما معينا للقيم »«©. , 

؟) والسبب الدافع الثاني الى المساعدات الاقتصادية هو تحقيق مصلحة الدول 
المعطية ذاتها . ويظهر ذلك في المساعدات « المقيدة » بشراء بضائع وآلات من الدولة 
المعطية » أو تقديم الخبرة الفنية المتاحة في هذه الدولة . وعندما تاخذ المساعدة شكل 
الاستثهارات الخاصة فان مصلحة الدولة المعطية تبدو أكثر وضوحا في صورة الأرباح 
التي تعود اليها من هذه الاستئارات . ويلاحظ أنه بقدر ما تؤدي المساعدات الى تنشيط 
التنمية في الدول الفقيرة » بقدر ما تؤدي الى تنشيط الاقتصاد العالمي والانتاج الصناعي 
في الدول الغنية . 

ومن الحجج المعروفة الثي يحاول بها البعض اقناع الأجهزة التشريعية في الدول 
الغنية للموافقة على اعطاء المساعدات » القول بأنكل جنيه استرليني ندفعه في صورة 
مساعدة يعود الينا ثلاثين شلنا »! ( بفرض أن الحجه توجه الى السلطات التشريعية 
في المملكة المتحدة ) . 

وكما يقول أحد الكتاب » ان المستثمر الأجني الذي يتقدم كشر وع الى دولة 
فقيرة يقول لما عادة أن هذا المشروع سيزيد من صادراتها أو سيقلل من وارداتها 8 
ونجد المستثمر نفسه يقول للسلطات النقدية في الدولة القادم منها أن مشر وعه سيزيد 
من صادرات هذه الدولة ذاتها » فدائما يوجد شي خاطي فيا ما يقدم على أنه حدية . 
فاقتطاع المساعدة من الامكانيات الزائدة للمعطي يعني تخفيض نسبة البطالة وزيادة 
الأر باح في الدولة الغنية . واعطاء المساعدات الغذائية يساعد الفريق الموجود في السلطة 

في الدولة الغنية على الاحتفاظ بأصوات الناخبين من الزراع . واعطاء المساعدات 
« المقيدة » يطلق يد الدولة المعطية في رفع أسعار منتجاتها ضد مصلحة الطرف الآخر 
الذي أصبح سوقه أسيرا للمنتجات القادمة من الدولة المعطبة وارسال الشباب للتعلم 
والندريب في الدول الغنية يؤدي الى ظاهرة هجرة العقول المعروفة من الدول الفقيرة 
الى الدول الغنية م». 


مامأ سه 


م) الأسباب السياسية والتفعية كانت ولا زالت هي المحرك الرئيسي للدول الغنية 
الى مساعدة الدول الفقيرة . ومع ذلك فانه لا أمل ني الاستناد الى هذه الأسباب 
للوصول الى نوعية المساعدات المؤدية للتنمية الحقيقية » أو للوصول الى حجم 
المساعدات المطلوبة لمواجهة المشاكل الضخمة للتنمية . 

ولا يوجد دافع آخر يمكن الاعّاد عليه في تحقيق الأهداف المنشودة غير الدافع 
الأخلائي . فالنظام القانوني الداخلي والدولي يقوم على التزام أخلاتي . والمساعدات 
الاقتصادية حتى تصبح التزاما قانونيا لا بد أن تستند أولا الى التزام أخلاقي . وشعوب 
الدول الغنية لا يمكن تحريكها بالاستناد الى الحجج النفعية أو السياسية فقط » خاصة 
وأن التجربة أثبتت فشل وسوء توجيه الأهداف المذكورة . وأنه من الانبزامية وعدم 
الواقعية كما يقول « ميردال » عدم الثقة في القوى الأخلاقية للشعوب ”© 
فالتنمية هي كما جاء في تقرير بيرسون « مسألة ارادة » في المقام الأول . 

والأسباب الي يمكن أن يستند اليها الالتزام الأخلاتي بالمساعدات متعددة . 
فهناك السبب الأول الذي يفرض على من معه أن يعطي من ليس معه ع والذي على 
أساسه تقوم التشريعات الاجتاعية داخل الدولة . وبعد أن أصبح ينظر الى العالم على 
أنه مجتمع واحد أو على أنه قرية واحدة كما يقول البعض » يكون من الطبيعي أن 
ينتقل جزء من الأروة من المجتمعات الغنية الى المجتمعات الفقيرة لمواجهة مشاكل 
الفقر المزمنة في هذه المجتمعات . واذاكانت شعوب الدول الغنية تؤيد بشدة الاجراءات 
العاجلة الى تتخذها حكوماتها لمساعدة المنكوبين من الفيضانات والكوارث الطبيعية 

الأخرى في أنحاء العالم المختلفة » فيجب اقناع هذه الشعوب بأن آلام الفقر المستمرة 
التي تعاني منها الشعوب المتخلفة لا تقل كثيرا عن الآلام العارضة الناشئة عن الكوارث 
الطبيعية , 

والسبب الثاني الذي يبرر الالتزام الأخلاتي بالمساعدة » هو أن الدول الغنية 
مسئولة الى حد ما عن حالة الفقر الي تعيش فيها الشعوب الفقيرة . فالنظام الاستعماري 
الذي ساد في القرنين الماضيين أدى الى اثراء الدول الغنية على حساب الدول الفقيرة . 
فا يقال أحيانا فان التخلف الاقتصادي في جانب هو نتيجة التقدم الاقتصادي 
في الجانب الآخر . وبطبيعة الحال فانه من غير المعروف ما اذاكانت الدول الفقيرة 
ستتقدم بمفردها لو لم د تخضع للنظام الاستعماري » ولكن المعروف أن خضوعها 


عد أةأاس 


هذا النظام جعل من المستحيل عليها أن تتقدم . فقد أدى هذا النظام الى خلق تقسم 
مصطنع للعمل بين الجانبين تقوم فيه الدول الفقيرة بدور المنتج للمواد الخام » وتقوم 
الدول الغنية بتصنيع هذه المواد وبيعها بعد ذلك الى الدول الفقيرة . وهذا النظام 
المصطنع هو السبب المباشر في خلق الهوة السحيقة بين الجانبين وفي استمرار هذه 
الهوة في التزايد حتى الآن . 


والمطلوب الآن من الدول الغنية - الغربية بصفة خاصة - أن تعيد النظر في حجم 
وطبيعة المساعدات الي تقدمها للدول الفقيرة » وأن تعيد النظر في كل نواحي العلاقات 
بينها وبين هذه الدول فيا يتعلق بالمساعدة الرسمية » والاستشارات الخاصة » والتجارة 
وهجرة العمال » ببدف واحد هو تقريب الفوارق بين الجانبين » وليس تحقيق المصلحة 
الاقتصادية للدول الغنية أو محاربة الشيوعية » وبغض النظر عن النظام السياسي الذي 
تختاره الدولة الي تتلقى المساعدات . ويقترح البعض أن الدول الغنية ينبغي أن تساعد 
الدول الفقيرة كما تساعد الأجزاء المتخلفة داخل الدول الغنية ذاتها » وأن حجم هذه 
المساعدة لا ينغي أن يقاس بنسبة معينة من الدخل القومي لكل دولة » بل بحسب 
متوسط دخل الفرد في كل دولة » فكلما زاد متوسط دخل الفرد في الدولة كلما زاد 
واجبها في المساغدة «». 


ومع ذلك فانه لا توجد دلائل قريبة على أن الدول الغنية ستراجعم أسلوبها يي 
المساعدة بما يؤدي ارات كا وبر أهدافها على تحقيق مصلحة الدول الفقيرة 
دون أي اعتبار آخر ٠‏ بل أن الدلائل تث تشير في الوقت الحاضر الى أن الدول الغنية 
- تحسبا لاحتّال زيادة أسعار المواد الخام . - لن تزيد من حجم مساعداتها لأنها لن 
تقبل بسهولة أن يزيد حجم انتقال الثروة من جانها مرة عن طريق زيادة المساعدأت 2 
ومرة ة أخرى عن طريق زيادة أسعار المواد الخام ٠‏ بل كما سبق 3 رأينا فان البعض 
يتوقع أن زيادة أشعاز المواد الخام قد يؤدي الى وقف المساعدات أو انقاصها ., 


وهكذا فان الشكوك في جدوى المساعدات الخارجية م٠‏ ناحية قدرة الدول الفقيرة 


على الاستفادة من هذه المساعدات » ومن ناحية دوافم وأساليب الدول الغنية قي تقديم 
هذه المساعدات تقوم على أسباب واقعية جديرة بالاههام . 


سا كآأاس 


(8) القانون الدولي للتنمية : 


أول من أطلق اصطلاح القانون الدولي للتنمية هو الأستاذ الفرنسبي أندريه فيليب 
عقب انتهاء اجماع ال (0م5علانا) في جنيف سنة 601954 . ثم أصبح هذا 
الاصطلاح أكثر تحديدا في المقال الذي نشره الاستاذ فيرالي في سنة 14560 ١‏ نحو 
قانون دولي للتنمية 600 . ومنذ ذلك الوقت والفقه الفرنسى ق مجموعه يستخدم هذا 
الاصطلاح للتعبير عن مجموعة القواعد الموجودة أو التي في طور التكوين والتي تبدف 
الى تحقيق ما يسمى بالحق في التنمية . وندرس فها بلي عددا من المسائل الي يثيرها 
اصطلاح القانون الدولي للتنمية . ٠‏ 


- من الحق في التنمية الى قانون التنمية : الحق في التنمية هو حق الدول 
الفقيرة في أن تتخطى حالة الفقر وأن تنجه بشعوبها في طريق الحضارة والارتقاء 
بالانسان . فالحق في التنمية يتعلق بالانسان » والدليل على ذلك أنه بقاس ,عستوى 
حياة الانسان » فهو فيا يتعلق بالدول كحقوق الانسان بالنسبة للفرد » أو هو نقل لفكرة 
حقوق الانسان من مستوى الأفراد الى مستوى الدول 9" , 
وهناك وجه للتساؤل عما اذاكان هذا الحق معترف به قانونا أم لا . وسبب هذا 
التساؤل هو أن الاعتراف بهذا الحق جاء غالبا في الاعلانات ذات المبادئ الصادرة 
من منظمات الأمم المتحدة أو من المعاهد المتخصصة . وهي بهذا الوصف لا تعتير 
قواعد قانونية ملزمة » على الأقل طبقا للمعابير التقليدية للقانون الدولي . وهذه 
الاعلانات تكون ما يسميه البعض أيديولوجية التضمية ©©. 


ويجيب الأستاذ « فلوري » على هذا التساؤل بأننا يحب ألا ننسى أن الحق في 
التنمية يدخل في نطاق الحقوق الاجتاعية الثي لم يألفها القانون الدولي بعد . ولكن 
ذلك لا يؤدي الى القول بأن الحق في التنمية يقع في منطقة « اللاقانون » أو « قبل 
القانون » » والا لوجب أن نقول الشئ نفسه أيضا بالنسبة لحقوق الانسان . ومع ذلك 
فان حقوق الانسان معترف بها قانونا رغم أنه لا توجد وسائل قهر قانونية - - فها عدا 
بعض الاستثناءات - تؤدي الى وضعها موضع التنفيذ . وبالمثل فانه يوجد اللآن اعتّراف 
قانوني بالحق في التنمية بالرغم من أنه لا يوجد نظام قانوني لتنفيذ هذا الحق« . 
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وهناك تساؤل آخر عن تحديد شخص المدين بهذا الحق . لأن كل حق لطرف 
معين يقابله التزام على عاتق طرف آتخر . ويجيب الأستاذ «كوليار » على هذا التساؤل 
بأن بعض الحقوق مثل الحقوق الاجتاعية والاقتصادية لا يقابلها بالضرورة التزام 
على عاتق طرف آخر . فالحق في العمل والحق في التعلم والحق في الصحة هي حقوق 
تم الاعتراف بها قانونا قبل أن تنشأ الأنظمة التي يمكن أن تكون مسئولة عن تنفيذ 
هذه الحقوق أي قبل أن يوجد الطرف المدين بأي من هذه الحقوق . واذا كان البعض 
يتوقع أن القانون الدولي العام سيتطور من قانون للسلطة العامة الى قانون للالتزامات 
المالية » فان هذا التطور يبدو الآن بعيدا جدا » ولا زلنا في مرحلة يوجد فيها اعتراف 
بالحق في التنمية ولكن لا يوجد مدين بصفة قانونية بأداء هذا الحق ”“. ولن يوجد 
مثل هذا المدين قبل اكتّال تطور قانون التنمية . 

ب - قانون التنمية هو القانون الدولي الجديد أم فرع من فروعه ؟ يعتقد البعض 
أن القانون الدولي التقليدي يقوم على افتراض المساواة النظرية بين الدول » ويبدف 
فقط الى تحقيق التعايش السلمي بين هذه الدول » متجاهلا بذلك حقيقة عدم المساواة 
الاقتصادية التي من شأنها افراغ المساواة القانونية أو النظرية من أي مضمون . كما أن 
القانون الدولي التقليدي يقوم على مبدأ الحرية الاقتصادية في العلاقات بين الدول وهي 
الحرية الي أدث الى خلق وتوسيع الموة بين الدول الغنية والدول الفقيرة «». 

أما القانون الدولي الجديد فهو قانون هادف . وهدفه هو تصحيح عدم المساواة 
الاقتصادية بين الدول . وهكذا تدخل الأفكار الاقتصادية والاجتّاعية في النظام 
القانوني الدولي » فيتحول هذا النظام من نظام ساكن الى نظام متحرك . والتطور 
لا يخلق فرعا جديدا من فروع القانون الدولي 2 يل يلحق « القانون الدولي في مجموعه » 
فالقانون الدولي الحالي هو قانون « محايد » أو قانون « غير مهتم » » أما القانون الدولي 
الجديد فهو قانون هاوف «». 

ولكن هذا القانون الدولي الجديد لم يكتمل وجوده بعد . وهو عندما يوجد سيتفرع 
بدوره الى فروع . فالتنمية أنواع » وكما يقول الأستاذ « روسو » ء سيوجد القانون 
الدولي للتنمية الاقتصادية » والقانون الدولي للتنمية الاجّاعية ٠‏ والقانون الدولي للتنمية 
السياسية » والقانون الدولي للتنمية الثقافية . . وهكذا 0" 
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ج - صعوبات في طريق القانون الدولي الجديد : قد يكون من السبل الاعتراف 
بحق الدول الفقيرة في التنمية » واصدار اعلانات دولية في هذا المعنى » ولكن عندما 
نصل الى مرحلة تنفيذ هذا الحق عن طريق نقل جزء من الدخل القومي للدول الغنية 
الى الدول الفقيرة فهنا تظهر صعوبات كثيرة . وهذه الصعوبات تأتي بالدرجة الأولى 
من الدول الغنية التي لا يبدو أنها تريد حتى الآن أن تعترف بأنها مدينة بالتزامات محددة 
في مواجهة الدول الفقيرة . 


والدول الغنية رضيت حتى الآن لأسباب سياسية ونفعية أن تقتطع جزءا ضئيلا 
من ذخلها القومي لمصلحة الدول الفقيرة . وحتى في ها! النطاق الضيق فان الدول 
الصناعية وهي دول متنافسة فها بينها لا تريد أن تجعل اسهامها في التنمية على حساب 
نجاحها في المعركة الدائرة فها بينها . وحتى يمكن تخطي هذه العقبة الأولية البسيطة 
لا بد من تنظم مساهمة الدول الغنية في التنمية بما لا يضر بأي منها في علاقاتها التنافسية 
فما لينها 60, 

ولو أمكن نجاوز هذه العقبة الأولية فان الدول الغنية لا تتساهل في العطاء الى 
الدول الفقيرة . فانتقال الثروة من الدول الغنية الى الدول الفقيرة لن يتم الا كنتيجة 
لعلاقات القوة القائمة والمتطورة بين الجالبين «6. والاعلانات الدولية ليست عديمة 
القيمة في هذا المجال » فهي الاطار الذي محري فيه اختبارات القوة والنتائج الي 
تترتب على هذه الاختبارات . وعلى سبيل المثال فان المباد التي أعلتها الره مره لانا) 
عن الثمن العادل لم تكن في ذاتها كافية لحصول الدولة المصدرة للبترول على الثمن 
العادل للبترول » بل كان لا بد أن يحدث اختبار قوة بين هذه الدول وبين الدول 
الصناعية . وكان لا بد أن تقوم حرب أكتوبر سنة 1487 » وأن يموت عشرات 
الآلاف » حتى تستطيع الدول البترولية أن تنقل اليها جزءا من ثروة الدول الصناعية 
في صورة الحصول على الثمن العادل لمنتجاتها . وبعد أن تحقق نموذج اختبار القوة 
المذكور يمكن القول أن مبدأ الثمن العادل أصبح حقيقة من حقائق القانون الدولي 
الوضعي » بالنسبة للمنتجات البترولية فقط ء وثي حدود السنوات القليلة القادمة 
فحسب . أما تحقيق الثمن العادل للمواد الأخرى فهو يحتاج الى اختبارات قوة 
جديدة لا يعرف أحد كيف تجري » ولا ما هي نتائجها . 
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ويذهب البعض الى أن المساعدات الخارجية وهى أول صيغة عرفها المجتمع 
الدولي من صيغ التمويل الاتمائي » لا تعدو وأن تكون وسيلة من وسائل التنافس على 
العالم الثالث 2 الشيوعي والمعسكر الرأسمالي . فالقانون الدولي الحقيقي هو 
قانون علاقات القوة بين هذين المعسكرين . وهو موجود بصفة أساسية في اتفاقات 
يالتا » وبوستدام » واتفاق برلين الثلاثي » واعلان نكسون - بريحينيف لسنة 191/9 » 
وأخيرا اعلان هيلسنكي لسئة 19106 » وهو يضمن عدم المساس ناطق نفوذ كل 
من الجانبين . أما العالم الثالث فهو منطقة وسطى يمكن أن يجري فيها التنافس بين 
المعسكرين دون خوف على السلام . والمساعدات الي يقدمها أي من المعسكرين 
لهذه الدول - بما في ذلك مساعدات البنك الدولي - لا تعد وأن تكون بعض وسائل 
هذا التنافس . وهي وسائل لن يزيد حجمها أو فائدتها الا بالقدر الذي يقتضيه 
التنافس المذ كور 00 , 


فاذا راعينا هذه الأفكار الواقعية وجب التسلم بصعوبة اعادة توزيع الأروة بين 
«لدول » بل وصعوبة أي انتقال جوهري جديد للثروة من الدول الغنية الى الدول 
الفقيرة . وكما يقول أحد الكتاب الغربيين فان : : 


( العقية الأساسية في سبيل توزيع الثروة أو اقامة نظام عالمي للضمان الاجتماعي 2 
هو أن أي تغبير في العلاقات الاقتصادية الدولية سيؤدي عاجلا أم آجلا الى تغيير 
في علاقات القوة » وبتعبير آخر فان الدول الغنية ستجد نفسها في آخر الأمر في حالة 
تبعية في مواجهة الدول المتخلفة . . . ونظرا لأن الجماعات والمجتمعات بصفة عامة 
ليس لديها ميل الى الانتحار ‏ ذلك ييدو من التوقع جدا أن تور المذكور سيقابل 
بأقصى درجات المعارضة » ان لم يكن بالمقاومة العنيفة » بمجرد أن تظهر أول دلائل 
الانخفاض في مستوى معيشة الدول الغنية . . وهو لذلك تطور لن يحدث بسهولة ,59 , 


 ةكثاد‎ 


واذا كانت الدول الغنية تبذل بعض المساعدات المحدودة لأهداف مختلفة » 
وتقاوم في الوقت نفسه أي محاولة جوهرية لاعادة توزيع الثروة » فان الدول الفقيرة 
من ناحيتها تبذل كل ها تستطيع لاعادة صياغة القانون الدولي بما يحقق مصلحتها في 
التنمية . فا هي الوسائل الي تتبعها للوصول الى هذا الهدف ؟ 

د - وسائل تكوين القانون الدولي الجديد : أقوى سلاح تملكه الدول الفقيرة 
هو سلاح العدد . فالأمم المتحدة تفم أكثر من 45 دولة من دول العالم الثالث » 
اللي تملك بهذا أغلبية عددية تسمح ها بالسيطرة على معظم أجهرة الأمم المتحدة » 
وعلى اتجاهاتها في اصدار القرارات . فلجنة القانون الدولي أصبح يراعى الآن ف اختيار 
اعضائها الاعتبار الجغرائي » وليس تمثيل النظم القانونية المختلفة في العالم كما ينص 
على ذلك قرار انشائها . أما لجنة القانون التجاري الدولي فهي بجانب مراعاة الاعتبار 

الجغرائي في اختيار أعضائها » لم يعد يراعي التخصص القانوني في هذا الاختيار . 
أما مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية » فطابعة سيابي محض » وهو منذ انشائه 
يخضع لسيطرة الدول الا ماما . والأجهزة القديمة للامم المتحدة » كالجمعية 
العامة ذاتها تصدر قراراتها بالأغلبية » وتخضع بالتالي لسيطرة الدول النامية . والمجلس 
الاقتصادي والاجاعي المنصوص عليه في ميثاق الأمم المتحدة » أعيد تشكيله في 
٠‏ ديسمير سئة 1411 وأصبح مجموع أعضائه 04 عضوا منهم ه" من الدول 


النامية 59 , 


وعن طريق هذه الأغلبية العددية تمكنت الدول النامية من اصدار العديد من 
القرارات والتوصيات تعبر ان لم يكن عن القانون الجديد للتنمية » فعلى الأقل عن 
الحق في التنمية ”©. وي مقدمة هذه القرارات » قرار الجمعية العامة باقامة النظام 
الاقتصادي الجحديد في ١‏ مايو سنة ١841/4‏ » وقرار الجمعية العامة بالحقوق والواجبات 
الاقتصادية للدول في ؟١‏ ديسمبر سنة ١918/8‏ . 

ويخشى البعض أن تكون الأمم المتحدة قد تحولت بأجهزتها الى آلة تقوم بدون 
توقف باصدار هذا التو من القرارات . ولكن هذه القرارات والتوصيات لا تعتبر 
قواعد قانونية ملزمة » لأن الأمم المتحدة لم تصبح بعد مشرّعا عالميا يمكن أن تصدر 
منه القوانين بالأغلبية ”© ا القانون الدولي المعترف بها هي المعاهدات » 


لالاأة سه 


والعرف المستقر . والدول لا تقبل الالتزام بتطبيق قاعدة لم توافق عليها ف معاهدة 
تم التصديق عليها » أو تم استقرارها عن طريق العاف 0©. والدول المتخلفة ذاتها 
لا ترغب في الخروج على النظرية التقليدية في مصادر القانون الدولي . ولا ترضى 
أن يفرض عليها قانون لم توافق عليه لمجرد أن الأغلبية قد وافقت عليه . فهي دول 
حديثة الاستقلال » شديدة الحرص عليه » وهي بذلك أكثر تمسكا بالمذاهب الارادية 
من الدول المتقدمة «5 


ويلاحظ بعض الفقهاء أن الدول النامية تحرص في القرارات والتوصيات الى 
تستصدرها من الأمم المتحدة على التكرار والاعادة . فهي في ذات القرار تعيد الفكرة 
نفسها أكثر من مرة . وهي في كل قرار تعيد الأفكار السابق اعلانها في القرارات 
القيمة ". ولعلها تريد بهذا التكرار أن تحقق عنصرا من عناصر العرف » لتصل بعد 
ذلك الى تكوين قواعد قانونية عرفية طبقا للأسلوب التقليدي في تكوين القانون 
اللإولي .. ومع ذلك فان البعض يعترض على أن يكون تكرار اعلان المبادي هو 
التكرار المقصود في تكوين العرف . فالعرف لا يتكون من تكرار المبادي » وانما يتكون 
من تكرار السلوك حسب هذه المبادي «". 

ويذهب البعض الى أن ما يصدر من قرارات وتوصيات من الأمم المتحدة ليس 
سوى قانونا خطابيا فحسب . فهو قانون غير حقيقي وغير موحود”” لأنه لا أهمية 
م تعلنه الدول النامية فهي لن تخسر شيئا ء بل هي الرابحة دائما من هذه الاعلانات . 
والمهم هو معرفة رأي الفريق الآخر » وهو الفريق الذي سيد فع من هذه القرارات 
وبغير رضاء هذا الفريق لن بنشأ قانون حقيقي للتلمية 50. والصحيح أن قانون التنمية 
هو قانون حقيقي وان لم يكتمل وجودة بعد . فهو قانون في طور التكوين » كما أن 
بعض أجزاء هذا القانون قد تكونت بالفعل » وهو ما نبينه فها بلي : 


ه - مضمون القانون الدولي للتنمية : القانون الدولي للتنمية هو ثمرة الزواج 
بين القانون الدولي والقانون الاقتصادي » وهو يحم ل كل عيوب والديه . فهو كالقانون 
الدولي قانون تنسيق لا قانون خضوع » قانون بلا مشرّع » بلا قهر » بلا قاض . قانون 
ناقص . وهو كالقانون الاقتصادي قانون احمّال حسب تعبير أندريه هوزيومن. 
والنتائج التي تحققت ني انجاه القانون الدولي الجديد لا زالت متواضعة » وأحيانا متناقضة. 


ماك 


وليس أدل على التناقض من الربط الذي يقول به البعض بين التنمية والاستعمار 
الجديد *". ولا تبدو هناك وسيلة لاقناع المتشككين بأن التنمية قد دخلت فعلا في 
مجال القانون » اذ أن كل حجة تقال في هذا الشأن تقبل المناقشة . 


ومع ذلك لاسبيل الى انكار أن التنمية أصبحت أهم موضوع يشغل الأمم المتحدة 
وأجهزتها المختلفة » وأصبحت تستنفذ أكثر من م مصادر المنظمة العالمية . كما أن 
التنمية أصبحت جزءا هاما من النشاط الدبلوماسي المعاصر » وهو ما نج عله توقيع 
آلاف المعاهدات بين الدول في هذا المجال » كما أصبحت هي النشاط الأول لعشرات 
الآلاف من الفنيين والخبراء في المجالين الوطني والدولي على السواء . 


ولا سبيل الى انكار كل قيمة للقرارات والتوصيات والموائيق المتعلقة بالتنمية . 
فانكار كل قيمة قيمة قانونية هذه الاعلانات هو تمسك بأفكار شكلية متطرفة عن القانون 
الداولي ” فقانون التنمية هو قانون ناقص وضعيف » ويفتقر التحديد » كما يفتقر 
الى الجزاء » وهو قانون ناش شي لم يكتمل بعد . ومع ذلك » فهو قانون موجود على 
الأقل قي أساسه ٠»‏ وق أهدافه » وف خطوطه العامة » بل وي بعض تطبيقاته أيضا . 
ولعل من أبرز تطبيقات هذا القانون » حصول الدول البترولية على الثمن العادل 
منتجاتها . فقد تم ذلك نتيجة اختبار قوة حقيقي بين الدول الغنية وبين فريق 
من دول العالم الثالث » وأدى هذا الاختبار الى انتقال جزء من ثروة الدول 
الغنية الى بعض دول العالم الثالث » واعتبر هذا الانتقال تطبيقا لمبدأ الثمن العادل السابق 
اعلانه في قرارات الأمم المنحدة . وأخيرا » من أبرز تطبيقات هذا القانون أيضا 
عقود القروض الانائية التي أصبحت تمثل الآن الصيغة التقليدية في انتقال الثروة 
من الدول الغنية الى الدول الفقيرة بهدف التنمية . 
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لاس 


ظاهرة الصراع في العلاقات الدولية : الاطار النظرى العام 
د اسماعيل صبرى مقلد * 


تنفرد ظاهرة الصراع الدولى عن غيرها من ظواهر العلاقات الدولية بأنها ظاهرة 
ديناميكية متناهية التعقيد » ويرجع ذلك الى تعد أبعادها » وتداخل مسبباتها 
ومصادرها » وتشابك تفاعلاتها وتأثيراتها المباشرة وغير المباشرة » وتفاوت المستويات 
الي تحدث عندها وذلك من حيث المدى أو الكثافة والعنف . فاذا أضفنا الى ذلك 
الاختلاف الجذرى أحيانا في طبيعة استراتيجيات ادارة الصراع الدولى الي تتبجها 
القوى الأطراف في هذه العمليات التصارعية المستمرة » سواء ما تعلق من ذلك 
بالاهداف أو بالاساليب والوسائل » لاستطعنا أن نقف على حقيقة السبب الذى ما 
يزال يحول دون وضع نظرية عامة للصراع الدولى تستطيع أن تؤصل دوافعه وأسبابه 2 
وكذا سبل مجاببته واحتوائه في اطار من الشمول والتكامل المنطقي وبما يعبر عن الواقع 
الدولى ممثلا في مختلف أبعاده وحقائقه . 


بيد أن ذلك يحب ألا يعني بحال التقليل من قيمة المجهودات الأكادعية الهائلة 
التي بذلت من أجل تبيئة الأساس العلمي المناسب لمثل هذه النظرية الصراعية المتكاملة » 
وهى المجهودات الي تبلورت حتى الآن في بعدين نظريين رئيسيين » سنعرض لأوهما 
بالتحليل التفصيلى في هذه الدراسة » على أن نتناول بالتحليل ثانهما في دراسة أخرى 
لاحقة . ويتمثل هذان البعدان في : )١(‏ المداخل أو المنطلقات النظرية الرئيسية 
المستخدمة في تفسير ظاهرة الصراع الدولى » وذلك من حيث تقرير أسبابها ودوافعها 
والقوى المحركة التي تكمن وراءها » (؟) أهم نظريات المجاببة والاحتواء لهذه الظاهرة 
في كلياتها » وذلك من حيث الكيفية التي يمكن بها للمجتمع الدولى معالجتها من الدذور 
في نطاق تدابير دولية عامة تستهدف في أساسها التمكين للسلم الدولى في صورة راسخة 
ومستقرة . 


أستاذ ورئيس قسم العلوم السياسية بكلية التجارة في جامعة أسيوط . 


- 16 مه 


مفهوم الصراع في العلاقات الدولية : اشارة أولية : 
ثمة ملاحظة اساسية يجدر التنويه بها قبل أن نخوض في استعراض مختلف 
التحليلات الي تحاول سبر أغوارٍ هذه الظاهرة الدولية المعقدة » ألا وهى التحذير من 
الخلط الذى كثيرا ما يحدث ٠‏ بقصد أو يدون قصد » بين مفهومى الصراع والحرب ٠‏ 
وبالشكل الذى ينحو معه بعض المحللين الى اعتبارهما مترادفين رغم أنهما بالقطع 
ليساكذلك . 
فالصراع في صميمه تنازع الارادات الوطنية » وهو التنازع الناتج عن الاحتلاف 
في دوافم الدول وني تصوراتها وأهدافها وتطلعاتها وفي مواردها وامكاناتها . . الخ » 
مما يؤدى في التحليل الاخير الى اتخاذ قرارات أو اهاج سياسات خارجية 
تختلف أكثر مما تتفق » ولكن برغم ذلك يظل الصراع بكل توتراته وضغوطه دون 
“قطة الحرب المسلحة . كذلك فان الصراع يمكن أن تتنوع مظاهرة وأشكاله »فهو 
قد يكون صراعا سياسيا أو اقتصاديا أو ايديولوجيا أو تكنولوجيا أو دعائيا . . الخ » 
كما أن أدوات الصراع يمكن أن تتدرج من أكثرها فاعليةالى أكثرها سلبية ( ومن 
نماذجها على سبيل المثال : الضغط - الحصار - الاحتواء - التهديد - العقاب - 
التفاوض - النساوم - الاغراء - التنازل . . الخ ) » أما الحر ب فانها لا يمكن أن تنم 
الا على صورة واحدة وبأسلوب واحد » فهى التصادم الفعلى بوسيلة العنف المسلح 
حسما لتناقضات جذرية لم يعد يحدى معها استخدام الأساليب الأكثر لينا أو الأقل 
تطرفا . ومن هنا » فان الحرب المسلحة كمثل نقطة النهاية في تطور بعض الصراعات 
الدولية. 
وعلى ذلك وانطلاقا من الحقيقة السابقة » يمكن القول بأن الصراع الدولى أشمل 
وأعقد بكثير في مفهومه ونطاقه من مفهوم ونطاق الحرب 2 لأن الحرب منى وقعت 
فانها لا تترك أمام أطرافها الا الخيار بين الاستمرار أو الاستسلام » بين المقاومة أو 
الاذعان » بين النصر أو الهزيعة 2 وذلك بعكس ما يحدث في ظروف الصراع » ذلك 
أنه في خلال كافة المراحل التي تسبق وقوع الحرب يكون هناك بعض المجال لادارة 
الصراع والتكيف مع ضغوطه في اتجاه أو 1 آخر مع الاحتفاظ بالمقدرة النسبية على الاخختيار 
من بين البدائل العديدة المتاحة لكل طرف من الاطراف الداخلة فيه . 


1١6 -‏ مم 


أبعاد ظاهرة الصراع في العلاقات الدولية : المداخل والمنطلقات النظرية : 
تتعدد المداخل التي تحاول أن تفسر ظاهرة الصراع في العلاقات الدولية وان 
نت نتركز بشكل عام ني المداخل الرئيسية التالية : السيكلوجى » الايديولوجى » 
اح القومية في نطاق سياسات القوى » سباق التسلح المتعلق بطبيعة النظام السياسي 
الجيبوليتيكى 2 السياسي 3 المتعلق بطبيعة أنظمة الحكم الداخلى » الاقتصادى 2 
والمدخل الذى يركز على الاختلالات النانجه عن تزايد دخول الدول الحديثة العهد 
بالاستقلال الى المجتمع الدولى » واخيرا المدخل السوسيولوجى . ويتمثل الاطار 
العام لكل مها فيه يلى: 
١‏ - المدخل السيكلوجى : 


يحتل المدخل السيكلوجى مكانة بارزة في مختلف الدراسات الي تتناول بالتحليل 
والمعالجة ظاهرة الصراع ني العلاقات الدولية » وتتركز التفسيرات السيكلوجية لهذه 
الظاهرة في الانجاهات الآتية : 
(أ) الانجاه الذى يربط بين النزعة الى العدوان وبين الطبيعة الانسانية نفسها : 

وقد أبرز هذا الانجاه عالم النفس الشهير سيجموند فرويد عندما ركز تفسيره 
للدوافم المحركة لعمليه التزاع والتصارع على المستوى الدولى في نطاق ما أسماه بنزعة 
الانسان الى التدمير » وهى النزعة الثي نجد أساسها في غريزة حب التسلط والسيطرة » 
وني الدافع نحو الانتقام والتوسع والمخاطرة . وتوفر الصراعات والحروب يمثل في 
رأيه ؛ الفرصة المثلى . لارضاء مثل هذه الدوافع والتزعات الكامنة في أعماق الطبيعة 
الانسانية نفسها . (1) ويؤيد «كينيث والتز » هذا الانجاه بقوله ان الصراعات والحروب 
تنج عن مشاعر الانانية والغباء الانساني وأيضا عن سوء توجيه النزاعات العدوانية » 
وأن ما عدا ذلك من العوامل التي تسبب الصراع يعد ثانويا ولا ينبغى أن ينظر اليه الا 
في ضوء هذه الحقيقة السيكلوجية الأساسية .29 


وهذا الادعاء تعرض لعدد من الانتقادات المامة مها الرأى .الذى يقول أن 
الصراعات الدولية لا تسبيا ولا تدفع اليها نزعة غريزية للعدوان » وانما تنشأ تلك 


كا سه 


الصراعات بسبب مشاعر الحقد والكراهية التي تخلقها أساسا الدعايات العدائية 
المتطرفة » ويضيف » ان التفسير الذى يجنح الى حصر أسباب الصراع والحرب في 
الدافع الى التسلط والاخضاع لا ينطبق دائما على كل الصراعات » » قفى مختلف 
مراحل التاريخ نجد أن هناك قادة دول كثير ين دفعوا قسرا واضطراراً الى انتهاج وسيلة 
الصراع المسلح بعد أن تكون كافة البدائل الأخرى والأقل تطرفا في العنف قد أخفقت 
في أن تؤدى دورها في حماية المصالح الوطنية أو في تسوية المواقف المتنازع عليبا 
بطريقة مقبولة .7" 
ثم هناك النقد الآخر الذى يتمثل في الرأى الذى يرفض الاقرار بوجود غرائر 
عدوانية » وانما يركز بدلا من ذلك على ما يسميه بالعادات العدوانية ومن دعاته 
البارزين لنتز (2:مها) وبوس (وود8) الذى يزعم أن السبب الأ كبر وراء الصمراع 
والعدوان ير جع الى العادة لأن العدوان هو التعود على الهجوم . 


( ب ) نظرية الاخفاق أو الاحباط 


وينسب دعاة هذه النظرية الدافع الى الصراع الدولى الى ما يسمونه بعامل الاحباط 
الذى يصل الى ذروة تأثيره في ظر وف الأزمة » و بالأخص عندما تصاب الخطط القومية 
للدولة بالاخفاق ويويد العالم التفسى فلوجل (امودام) هذه الفرضية بقوله ان الدول 
الي تتحقق تتحقق فيها الحاجات الأساسية لشعوبها بصورة معقولة تكون أقل استعدادا من 
الناحية السيكوجية للصراع والحرب من تلك الدول التي يسيطر على شعويها الشعور 
بعدم الرضا أو الضيق .© كما يقول اريك فروم (ممم©) ان العنف والميل الى 
التدمير يمثلان الناتج التلقائى والحتمى للشعور بالاحباط الذى ينشأ عن الصدمة 
الناتجة عن خذلان الآمال والتطلعات القومية لسبب أو آنخر 9 


على أن نظرية الاحباط تعرضت بدورها لبعض الانتقادات التي من أهمها 
الرأى الذى يقول أن معظم الدول العدوانية في التاربخ لم تكن دولا فقيرة » وانماكانت 

على العكس من ذلك . من أكثرها ثراء ورفاهية » ومن ثم فان التركيز على عامل 
الاحباط وحده كقوة دافعة ومحركة للصراعات الدولية يخلو من الموضوعية 
والواقعية . م 


لاا سه 


( ج) نظرية الشخصية القومية 
أساس هذه النظرية الاعتقاد ني وجود مايطلق عليه الطابع العدواني لبعض 

الطبائع القومية العامة » وتشكل مثل هذه السيكلوجية القومية العدوانية في تصورها 
القوة الرئيسية المحركة للصراعات والحروب الدولية . ومن هنا » وكما يقول أصحاب 
نظرية الشخصية القومية » فان المجاببة الفعالة للصراعات الدولية والوقوف دون 
تفجر الحرب بسببها » تقتضى محاصرة هذه الأمم العدوانية وعزلها وذلك أما 
لتصفيتها نهاثيا كمصادر قائمة للعدوان في المجتمع الدولى » أو لتخليصها من هذا 
الطابع العدواني والتحول بها الى أمم محبة للسلام . م 


وقد انتفدت هذه النظرية بدعوى أنه لا يمكن الادعاء بوجود اتفاق دولى عام 
جول دفع بعض الشخصيات القومية بلميل الطبيعى الى العدوان ء وانما يتوقف الأمر 
كله » وثي النهاية » على الاتجاه العقائدى أو السياسي أوالمصلحيلمن يقوم بتصنيف 
الدول الى مجموعات عدوانية وأخرى محبة للسلام . 
(د) النظرية التى تربط بين طبيعة الاتجاهات والمعتقدات القومية وبين ظاهرة 
الصراع الدولل : 
وهى تفرق بين هذه الانجاهات والمعتقدات على النحو التالى : 

)١(‏ الاتجاهات السلبيةنجاه الدول الآخر ى والتي يني في مقدمة العوامل الدافعة 
اليها : توجيه الشعور بالاحباط الداخلى الى بعض الدول التي ينظر اليها بنظرة عدائية 
ومحاوله افراغه فيها ما يدفع بالعلاقات المتبادلة لهذه الاطراف الى مستوى أعلى من 
التوتر والصراع » ثم هنالك أيضا مشاعر الغيرة أو الحقد اللي تحس بها الانظمة 

الدكتاتورية تجاه الدول الديمقراطية وي بعض الاحوال تتفاقم هذه المشاعر العدائية الى 
درجة بالغة التطرف . وهكذا. 


(؟) المعتقدات الناتجه عن استمرار الاحتفاظ بفكرة تمطية ثابتة عن الأمم الأخرى 
دون محاولة تبذل للتغيير في سماتها أو في مضمونها بما يتلاءم والتغيرات التي تحدث 


ي الواقع . ومثل هذا التصور غير الواقعى يرفع بانطيع من احتالات سوء الفهم » 
والتحيز » وتوليد المشاعر العدائية غير المستندة الى أسباب وحقائق موضوعية . . . الخ . 


عامءأ سه 


(”) التصور الذى ينبنى على التبسيط المبالغ فيه لمسببات التوتر الدولى وللحلول 
ابي يمكن أن تنتبج في مواجهتها » ويكون ذلك عن طريق التغافل عن التركيب المعقد 
للعلاقات الدولية - وهو التركيب الذى يفوز بطبيعته العديد من العوامل الدافعة في 
انجاه التوتر والصراع - والانجاه بدلا من ذلك الى الالقاء بمسئولية التوترات القائمة على 
النوايا السيئة أو على التصرفات الي تنسب الى دولة أجنبية معينة » ومؤدى ذلك أنه 
بالنسبة لبعضى الدول يكون من السهل عليها حل المشكلة عن طريق الاستئصال بوسيلة 
الحرب لذلك الشيطان الذى تنسب اليه كل المتاعب الي تتعرض لها بدلا من البحث 
عن حل حقيقى وواقعى للمشكلات التي تعاني منها ٠.‏ 


: المدخل الايديولوجى‎ -١ 


وفقا لهذا المدخل » فان التناقضات الايديولوجية بين القوى العظمى الكائنة في 
المجتمع الدولى » تمثل الحقيقة الكبرى الي تنبع منبا وتدور في خلفيتها كافة أشكال 
الصراعات الدولية المعاصرة . ويركز دعاة هذا المدخل بصورة خاصة على الممباج الذى 
تعتنقه الايديولوجية الماركسية » والذى هو في صميمه منهاج صراع » ليبرهنوا على 
قوة الأساس الذى يستند عليه منطقهم في تحليل هذه الظاهرة » وليثبتوا من ناحية 
ثانية كيف أن هذا الصراع الايديولوجى أخطر في مضمونه وأبعد امتدادا في اطاره 
الزمنى من أى صورة أخرى من صور الصراع الدولى التي عرفها التاريخ فها مضى . 

فالاباج الذى تعتمد عليه الايديولوجية الماركسية في تفسير الأسباب الي تدفع 
الى الصراع الدولى يقوم على افتراض أن الحرب » باعتبارها نقطة الذروة في تفاعل 
أى صراع ء ظاهرة تاريخية طبيعية » وأنبا تحدث عند كل مرحلة من مراحل تطور 


المجتمع الانساني . 


وتحليل الماركسية اللينينية لعملية الصراع الدولى يعتمد في الاساس على التصنيف 
الطبقى للقوى والأطراف الداخلة فيها » وهى ترى أنه خلال هذا التحديد لعلاقات 
القوى الطبقية يمكن الوقوف على المضمون الحقيقى لتلك الصراعات وعلى الدوافم 
المحركة لها والمصالح المستترة وراءها » وهى تعتبر ذلك بمثاية المدخل العلمى الوحيد 
والصحيح لدراسة ظاهرة الصراع في العلاقات الدولية . 
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ولم تتحول الأيديولوجية الماركسية عن هذا المفهوم الطبقى للصراع الدولى حتى 
يعدما تراجع الاتحاد السوفيتي عن اعتناقه مدا حتمية الحرب بين النظامين الشيوعى 
والرأسمالى ليأخذ بمبدأ التعايش السلمى في علاقاته الدولية . فقد اقترن بهذا التحول 
التأكيد القاطع من جانب الأيديولوجيين السوفيت بأن الصراع بين النظامين العالميين 
سوف يستمر على مختلف محاور المجابهة العقائدية والسياسية والاقتصادية ولكن 
بالوسائل السلمية وحدها . أى أن التعايش السلميلم يكن ليحمل أكثر من معنى استبعاد 
أداة الحرب المسلحة من دائرة تسوية التناقضات الجذرية الي تفصل بين النظامين 00. 
ويستطرد هذا الخط الى القول بأن التعايش السلمى كمبدأ لا ينطبق الا على العلاقات 
بين الدول » ولكنه لا يمس في أى صورة قضية الصراع الطبقى لأن هذا الصراع لا 
يمكن أن يتجمد أو يتوقف طلم بقى التناقض قائما وبحدة بين مصالح الطبقة 
البورجوازية وطبقة البروليتاريا » ويضيف . ان الدعوة الي تتبناها الدول الرأسمالية 
لايجاد هدنة أبديولوجية أو سلام مذهبى بين النظامين ليست في الحقيقة الا اداة 
للتخريب العقائدى والحرب النفسية المعلنة ضد المعسكر الاشتراكى ٠‏ وهى تنبثق 
من صمم الأزمة التي تمر بها الأيديولوجية البورجوازية والثي تجعلها غير قادرة على 
تحدى الايديولوجية الماركسنية . 2 

وتأسيسا على الحقيقة السابقة » يخلص دعاة المدخل الايديولوجي الى القول 
بأنه طالما أن المخاطر الانتحارية الهائلة للحرب النووية تمعل من وقوعها بين النظامين 
العالميين احتالا بعيدا للغاية » وأيضا أنه اذا ما أحذنا في الاعتبار التدعم الضخم 
والمستمر في قوة النظام الاشترا كى العالمى - وهو ما يقف رادعا فعالا ضد اشعال حرب 
عالية جديدة من جانب الدول الرأسمالية - فان أى نظرية معاصرة للصراع الدولى 
يجب أن تتمركز نواتها الأساسية حول فكرة الصراع الايديولوجى ومنها يمكن أن 
تنطلق كافة أيعاد التحليل لظاهرة الصراع الدولى ككل . 


- مدخل المصالح القومية في نطاق سياسات القوى : 


يفترض هذا المدخل أن القوة الرئيسية المحركة لسياسات الدول الخارجية تتمثل 
في السعى المستمر نحو حماية وتنمية المصالح القومية » ومن ثم » فان التحدى الأكير 
الذى يواجه الدول وهى تنفذ سياستها الخارجية هو كيف يمكن أن تصل الى تحقيق 
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الدرجة القصوى من الحماية لمصالحها القومية في ظروف الحاضر والمستقبل . ويقول 
دعاة هذا المدخل أن السبيل المضمون الى ذلك لا يكون الا بمضاعفة الدولة لمواردها 
من القوة وهذا ما يعرفه هانس مورجاننو بأن المصلحة الي تصبح مرادفا وقريبنا للقوة 
ونماهم) وهو المفهوم الذى اقتبسه مورجانثو من النظريات الفلسفية لكل من هوبر 
ونيتشه والتي قامت على اقفتراض أن الدافع الغريزى الذى يحرك الانسان دوما هو 
الصراع على القوة من أجل البقاء ومقابلة التحدى واثبات الذاءت . © 


واذاكانت القوة ( +وهادم ) تعرف عادة بأنها المقدرة على جعل الاخرين يستجبيون 
طواعية أو يذعنون قسرا لما يراد منهم الاقدام عليه أو الامتناع عنه » فان القوة في تصور 
هذا المدخل لا يمكن أن تقتصر على الأدوات العسكرية وحدها » وانما تشمل الى 
جانبها أنماطا أخرى من القدرة على التأثير السيامي الدولى ومن ذلك مثلا : القدرة 
على التأثير بقوة الضغط الاقتصادى » أو بوسائل الحرب النفسية والدعائية » أو 
بأسلوب التفاوض الدبلوماسي . . الخ » وعلى ذلك فان دعم قاعدة الدولة من موارد 
القوة بمختلف عناصرها ووسائلها » يشكل ضرورة قصوى اذا ما كان لها أن تصل 
الى تحقيق الأهداف الي تخطط لا في المجتمع الدولى . 


وانطلاقا من المفهوم السابق » فان دعاة هذا المدخل يحدون في الصراع على القوة 
الأداة الواقعية والمعقولة لتفسير السلوك الدولى وتأصيل دوافعه بعيدا عن تلك التبريرات 
الزائفة التي تحاول الدول أن تجعلها عليه من قبيل الخداع والتمويه . كما أنها من ناحية 
اثانية تكشف عن ذلك الأساس الدائم الذى ترتفع فوقه السياسات الخارجية للدول 
مهما تغيرت أجهزتها القيادية الحاكمة أو اختلفت أعماط معتقداتها الايديولوجية . 
وقد عبر كينيث ثومبسون عن هذا المعنى بقوله ان الصراع على القوة باعتباره الركيزة 
الي تستند عليها المصلحة القومية » حقيقة تتجاوز المعتقدات الفردية والنظريات 
الأيديولوجية والأحزاب السياسية وأشخاص الحكام في الدول الرأسمالية والشيوعية 
على السوء صم 
وينضم الى هذا الرأى من أساتذة العلاقات الدولية البارزين مثل « لنكولن » 
وه بادلفورد » و « أولسوف » و « سوندرمان » » ويقول هذان الأخيران ان للقوة » 
باعتبارها الضمان الأساسى للمصلحة القومية » الوزن الأكير في علاقات المجتمع 
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الدولى » وأن هذه العلاقات تحركها عوامل الصراع والاختلاف أكثر مما تحركها 
عوامل التعاون والاتفاق . 
0-4 مدخل سباق التسلح . 
وتتمثل أبعاد هذا المدخل الذى ينظر الى سباق التسلح على أنه المصدر الرئيسى 
للمبراع الدولى في الآتى : 
( أ) أن الثورة التكنولوجية في قطاع انتاج الاسلحة وما يقترن بها من ارتفاع 
معدل التغيير قي نظم التسلح » » تخلق فجوات أمن » بما قد يغرى بعض الأطراف على 
المبادأة بشن حر وب وقائية مانعة (3]5للا واتمعيورم) أو حروب احياط 
(ونونا وناثاممه-6:م) لوقف تداعى الآثار النانجة عن اختلاف علاقة القوى بين 
أطراف متفوقة وأخرى باتت مهددة . كما أنه قد يحدث العكس » بمعنى أن الاطراف 
اللي أحرزت تفوقا في تسلحها قد تبادر الى شن الحرب قبل أن تفقد ميزتها الجديدة 
في مواجهة عيرها من الأطراف . 
( ب ) أن التفوق ني التسلح ينتج بطبيعته الميل الى استعراض القوى حتى في 
المنازعات الدولية ابي تقضى ظروفها بالتركيز على وسائل التسوية الدبلوماسية . والتبويح 
بالقوة في أي صورة من صور التهديد يؤدى الى تأزيم الصراعات وشحنها بطاقة أكبر 
من التوتر والعنف » سواء حدث ذلك اراديا أو لا ا » أي جاء على سبيل التصعيد 
المحسوب أو تم بصورة عفوية. 


( ج ) أن سباق التسلح الذى يقوم بطبيعته على السرية » يولد مناخا من الشك 
والخوف المتبادل » ويولد كذلك نوعا من الشعور بعدم التيقن في ظل التغير المستمر 
في معادلات القوى بين مختلف الأطراف ؛ وبخاصة تلك الي تضمها حلافات 
معينة » وهو ما لا يمكن أن يساعد على .حل منازعاتها السياسية » بل قد يكون هو 
الآخر مدعاة الى تفاقم أوضاع الصراع الناشب بينها . 

( د ) أن أعباء الاستنزاف الاقتصادى التي تنتج عن استمرار الدوران ني حلقة 
سباق التسلح الفرغة » والي تزداد عنفا مع ارتفاع تكاليف التسليح بسبب التطور 
التكنولوجى , تولد ضغوطا مستمرة في اتجاه الاندفاع ز نحو التخلص من بعض القوى 
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الدولية التي يدور سباق التسلح في مواجهتها » وذلك حتى تتاح للمجتمع الذي بحس 
بوطأة هذا الاستنزاف فرصة اعادة توجيه جانب من المخصصات اللي تضيع على 
التسليح لارضاء بعض تطلعاته الحيوية في الاستبلاك والانفاق . . الخ*" , 

(ه ) أن التسلح المستمر » وعلى هذا المستوى من الخطورة ٠‏ يبي المجال أمام 
مجموعات المصالح المختلفة المرتبطة بصناعات التسليح لكي تواصل ضغوطها على 
أجهزة صنع قرارات السياسة الخارجية لكي تظل بعض الصراعات الدولية ساخخنة 
لأن ذلك هو الضمان نحو استمرار حصوها على أقصى استفادة مادية تمكنة لها . ويعتقد 
تشارلس بيرد (88:0 ) قِ هذه النظر يبلي أطلق عليها رولالا 4ه برمعط؟ انيعم عط 
وف رأيه أنه طالما ظلت المنافع المادية الضخمة التي تجنيها هذه المجموعات من وراء 
الحرب قائمة » فان هذا النوع بالذات من جماعات المصالح أو جماعات الضغط 
ستظل تدفع بالدول الى الحروب دون توقف”" , 

وقد وجد هذا المدخل من ينتقده بشدة بدعوى أن سباق التسلح لا يمكن أن يكون 
ِي حد ذاته قو قوة تخلوٌ تخلق الصراع الدولي » فهو قد يشحن جو الصراع بالمزيد من أسباب 
التوتر ع » وقد يعمل على تعميق مشاعر الخوف المتبادل ولكنه لا ينتج 
الصراع . وبمضي هذا الرأي الى القول بأنه حتى اذا أمكن التوصل الى ترتيبات انزع 
السلاح على مستوى عالمي وشامل ٠»‏ فان الصراع سيتجدد باستمرار وسيكون دافعا 
من جديد للعودة الى سباق التسلح . وعلى ذلك فان تحقيق يو تحقيق السلام يحتاج الى أكثر 
من مجرد تصفية الجهاز القادر على خوض الحرب » أو بتحديد أدق » فانه يحتاج 
الى استفصال جذور الصراعات الكامئة وراء سباق التسلح لأن ذلك هو الذي سيضعف 
المبرر المنطقى نحو استمرار التسلح وهو بالتالي ما قد يبي الأساس نحو اقامة حكومة 
عالمية مستقبلا*” , 

ه - المدخل المتعلق بطبيعة النظام السياسي الدولي : 

ينطلق هذا المدخل من الافتراض الذي يقول أن النظام السياسي الدولي المرتكز 
في أساسه على مبدأ السيادة القومية يشكل المصدر الرئيسي لكل أشكال الفوضى 
الصراعات الدولية » وأن القضاء على هذه الصراعات بصورة ايجابية وفعاله انما يتطلب 
تعديل هذا الأساس عن طريق اذابة الارادات أو السيادات القومية وادماجها 
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في ارادة واحدة تتولى التعبير عنها حكومة عالمية تتوفر لهاكافة الامكانيات اللازمة لغرض 
السلام وتدعم فرص استقراره .© 
وني ذلك يقول والت روستو ان الصراعات والحرب تنبع ئي التحليل الاخير من 
استمرار اعتناق مبدأ السيادة القومية والتسلم المطلق مشر وعيته وعدم التحول عن 
اعتباره حجر الزاوية في علاقات المجتمع الدولى ."© كما يقول المفكر الامريكى 
ويكوم (16لاكا6أللا) ان الصراعات والحر وب لن تتوقف طلما بقى النظام الدولى 
القائم على تعدد الدول . ومن ثم . فان تحقق السلام لن يكون الا عصادرة هذا 
التعدد واعتناق قومية عالمية جديدة تكون أرثي في مضمونها ومراميها من القوميات 
الضيقة الراهنة » وهو يبدى تشككه في مقدرة الأمم المتحدة على صيانة السلم 
والاستقرار الدوليين ويعلل ذلك بقوله ان الآمم المتحدة تنهض بدور الضامن والحامى 
للسيادة القومية أو على الاصح لتعدد السيادات الوطنية في المجتمع الدولى . وهى 
ببذه الصفة لا يمكن أن تخدم كأداة فعالة في دعم احتّالات السلم العالمى . لأنه طالما 
بقيت الدول محتفظة بسيادتها القومية فلسوف تثور الحروب باستمرار . 00 
ويحظى هذا الاتجاه بتأييد كل من فردريك شومان ونورمان أنجل وأدلر الذى 
يقول أن مصلحة السلم الدولى لا تكمن في مجرد تقيبد السيادة الوطنية للدول » بل في 
الغائها تماما » فثمن السيادة في رأيه هو الحروب ٠‏ ويضيض أن السيادة والفوضى 
متلازمان ولا يمكن فصلهما عن بعضهما . وعلى ذلك وكما يقول » فان الحاجة 
الملحة الى اقامة حكومة عالمية تقتضى الدعوة اليها فورا وبدون ابطاء .هم 
ما سبق يمكن القول بأن هذا المدخحل يرفض كافة النظريات البيولوجية والاجماعية 
والنفسية في تفسير أسباب الصراع الدولى » وهو يعتقد أن ذلك الصراع لا ينبع من 
الطبيعة الانسانية ولكنه ينتج عن الفوضى الدولية الي تتعارض مع المصالح المشروعة 
لمختلف الدول والشعوب والني لا يكون القضاء عليها والتخلص منها الا باقامة حكومة 
عالمية قوية ترتفع بسلطتها فوق السيادة الوطنية للدول . 
- المدخل الجيو بوليتيكى : 


من المداخل الأخرى المستقرة في علم العلاقات الدولية التي تحاول أن تفسر 
ظاهرة الصراع الدولى . المدخل الجيوبوليتيكى الذى تتعدد نظرياته وان كانت تلتقى 
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معظمها حول محور أساسي واحد يتعلق بالضغوط التي تولدها ظروف المكان الطبيعى 
على عملية الصراع من أجل البقاء والنمو . وسنحاول فها يلى أن نعرض لبعض هذه 
النظريات الجحيوبوليتيكية - التقليدى منها والمعاصر - من زاوية علاقتها بموضوع 
الصراع . 
اولا - النظريات الجيوبوليتيكية التقليدية : 

ومن أهمها اطلاقا نظرية راتزل التي قامت على افتراض أن الدولة لا تخرج عن 
كونها وحدة عضوية من السكان والارض » وأنها تشبه الكائنات الحية الى ترتبن 
مقدرتها على النمو بمدى الخير المكاني الذى تتحرك وتتفاعل فيه . وأن الدولة اذا ما 
بدأت في الانحلال والتدهور فائما يكون ذلك راجعا الى اهماها التفكير مساحيا . 
ومن هذا المنطلق كان راتزل ينظر الى الحدود الاقليمية على أنمها مناطق مائعة لا ثبات 
فيها وأنها قابلة للزحزحة في صالح الدولة الاكثر حيوية » وقد أكد راتزل أن الحدود 
كثيرا ما تؤدى الى قيام الحروب الدولية لسبب طبيعى وهو أن الحدود اذا نظر الها 
على أنها نبائية ودائمة فانها تكون بذلك عائقا أمام نمو الدولة . وقد ارتبطت فكرة 
المجال الحيوى (86885:805ا) الى اعتنقتها وطبقتها المانيا النازية وكانت السبب 
وراء اندلاع الحرب العلمية الثانية » بنظرية راتزل هذه » نظرية الدولة العضوية 
والحدود الديناميكية القابلة للحركة والتغيير . 

ومن أكبر دعاة هذه النظرية أيضا كارل هوسهوفر وكيلن الذى ركز كثيرا على 
طبيعة الدولة ككائن حى » وكان يعتقد أن أهم صفة للدولة هى القوة » بل ذهب الى 
حد اعتبار أن القوة أهم في وجود الدولة من القانون » لأن القانون لا يمكن تنفيذه 
الا بالقوة . 
ثانيا - النظريات الجيوبوليتيكية المعاصرة : 

أما النظريات الجيوبوليتيكية المعاصرة فانها وان أبقت على اعتقادها في أهمية 
المجال الحيوى كقوة أساسية دافعة الى الصراع الدولى وهى تستدل على ذلك بسعى 
القوي الكبرى المستمر الى توسيع مناطق نفوذها . الا أنها أصبحت ترى في التصارع 
بالادوات والوسائل السلمية البديل الحتمى لكارئة الحرب النووية . وقد عبر ع 
الجيو بوليتيك الالماني رولف هايندر (تعلماط) عن هذا الائيجاه الجديد بقوله : 
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« ان الحرب النووية تحمل معها خطر الابادة الكاملة للحياة الانسانية » ومن ثم فان 
النظرية الجيوبوليتيكية الحديثة يحب أن تركز اهتامها على الكيفية التي يمكن أن تطوع 

بها العوامل المساحية عند بحث أو تصمم أية استراتيجية سلام دولية ثم يقول 
هايندر أنه ما دام أن الحرب النووية أصبحت مستحيلة عمليا » فان العدو 0 55 
عدوا بالمفهوم السابق . اذ بات من المحم الاقتراب مته والدخول معه في علاقات 
من التعاون المنسق . فالابقاء على الذات لم يعد أمرا قابلا للتحقيق بوسيلة تدمير مجتمع 
أجنبى معادى » وانما رضي التعايش » ولا كان تنفيذ مبدأ التعايش ف نطاق هذا 
التصور لا يزال يصطدم ببعض المصاعب الي قد تثير بالرغم من كل شئ احتّال 
ري 3 قله ضيح من الشرورى ابن باستئصال كافة مشاعر العداء ومركبات 
الكراهية التي تولدت في مرحلة الحرب الباردة » .٠م‏ 

وثمة اتجاه ممائل عبر عنه جينشس ((مو:مول) الذى وضع أساس نظرية 
جيوبوليتيكية عالمية وقرنها ببرنامج اجماعى وسياسي يرتكز من حيث المبدأ على 
الاقرار بامكانية تنفيذ نوع من التعايش النابع من الارادة والعقل بين القوى الدولية 
المختلفة . مم 
/- المدخل السياسى : 

يتبنى المدخل السياسى الى الصراع المنطق الى يقول ان وجود تكتلات ومحالفات 

دولية متصارعة يأ على رأس العوامل الثي تدفع الى الحرب أو تعجل بوقوعها . 
فالمحالفات » كما يقال » هى الركيزة الاساسية التي يعتمد عليها تنفيذ سياسات توازن 
القوى,وأى تغيير يطرأ على تركيب هذه المحالفات أو على الهيكل الدولى العام الذى 
تتفاعل في اطاره لا بد وأن تنتج عنه اختلالات » تتفاوت حدتها بحسب الأحوال » 
ولكنها تبقى في التحليل الاخير المصدر الرئيسى الذى تنبئق منه كل أسباب التوتر 
والصراع إيننا 

ويستطرد هذا الخط في التحليل الى القول بأنه اذاكانت المحالفات كأداة لتحقيق 
التوازن في علاقات القوى الدولية قد ارتكزت بصورة رئيسية في الماضي على فكرة 
المصلحة والقوة » فانه في القرن العشرين أصبحت العوامل الايديولوجية تقوم بالدور 
الحاسم في تقرير طبيعة تلك المحالفات » ذلك أن الايديولوجية أصبحت النواة في 


لاا 


كافة عمليات الاستقطاب والصراع الدولى » وهو ما يننج عنه في الهاية تقسم الدول 2 
وبشكل مستمر ». الى محالفات ومحاور متصارعة » وتكون كل القوى الدولية 
الرئيسية » بصورة أو أخرى » أطرافا فيها . 

ويحاول هذا المدخل أن يوضح الكيفية الي تؤثر بها سياسات توازن القوى 
المرتكزة على أداة المحالفات » على أوضاع التوتر والصراع في العلاقات الدولية » 
وذلك على النحو الآنى : 

أولا - أنه اذاكان الدافع من وراء الانضمام الى تلك المحالفات هو الدفاع عن 
الأمن القومى ف نطاق من علاقات التوازن بين مختلف القوى الدولية المتنازعة » فانه 
في سياق هذه العملية تشتد التوترات النانجة عن تكتيل الامكانات العسكرية هذه 

المحاورثي مواجهة بعضها » ومن هنا يمت المناخ الدولى بكل عوامل الاثارة والتهديد . 

ثانيا - ان المحالفات الي تعقدها الدول مع بعضها قد تقتضى كمتطلب لاستمرارها 
الابقاء على أنظمة الحكم الداخلى فيها بمنأى عن أى شكل من أشكال التغيير الذى قد 
يتضمن التهديد لرابطة التحالف ؛ ومن ثم وتحت ضغط هذا الاعتبار » فقد تلجأ 
بعض هذه الأطراف الى التدسحل المباشر لمقاومة التغييرات السياسية الداخلية الى تتعرض 
لها أى من الأطراف الداخلية الاخرى في التحالف » وهذا التدخل قد لا يكون مقبولا . 
في كل الأحوال . ويعتبر ذلك في حد ذاته عامل توتر وصراع حتى في نطاق العلاقة 
المتبادلة بين الاطراف المتحالفة نفسها . 

ثالغا - أن المعونات الفنية والاقتصادية التي تقدمها الدول الكبرى عادة ما تمنح 
على أساس من التمبيز بين الدول التي يمكن أن تساعد على انجاح اهداف المخططات 
الاستراتيجية التي توجهها وتبيمن عليها هذه القوى الكبرى وبين تلك الدول الي لا 
تضطلع بمثل هذا الدور . وترتيبا على ذلك فانه بدلا من أن تكون تلك المعونات أداة 
تحقيق رفاهية المجتمع الدولى ككل » فانها تذهب الى بعض الدول على حساب البعض 
الآخر » وهذا الوضع يولد الشعور يالتفرقة والاضطهاد وهو مصدر مهم من مصادر 
التوتر والصراع الدولى . 

رابعا - أن نمة تكتلات اقتصادية دولية تنشأ وتضم في عضويتها تلك الدول التي 
تجمعها ببعضها روابط من التحالف العسكرى ( مثلْ الجماعة الاقتصادية الأوربية » 
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والكوميكون . . الخ ) والسياسات الاقتصادية الي تنتبجها هذه التكتلات تعمل 
بدورها على تأكيد الانقسامات الدولية كما أنها تخلق جببة أخرى من جبهات المواجهة 
بين الكتل الدولية المتصارعة 5 انين 

يضيف الى ذلك كله أن القيود التي تفرض على حركة التجارة والسفر بين الدول » 
أو عدم الاعترا ف ببعض أنظمة الحكسم نتيجة التغييرات الداخلية الي تتناوها » 
وذلك من موقع الانهاء الى هذا الحلف أو ذاك » كل ذلك يبرهن على خطورة الآثار 
الثي تتركها سياسات التحالف على أوضاع السلم العالمى . 

8- المدخل المتعلق بطبيعة النظام السياسى الداخلى : 

يرتكز هذا المدخل على الافتراض القائل بأن أنظمة الحكم الشمولية 
(مقاءةةذاهخه1) بحكم عقيدتها وبحكم الدوافع الي تحركها والاهداف الي ترمى 
اليها والاساليب التي تنتّبجها » تعد المصدر الرئيسى والأكبر الذى يكمن وراء تزايد 
حدة الصراع في المجتمع الدولى . 

ويستند دعاة هذا المنطق الذى يقر بوجود تلازم سبي وثيق بين الد كتاتورية 
والصراع الدولى على المبررات الآآنية : 

أ) أن الدكتاتورية تقوم على ادعاء حرية التصرف المطلق لنفسها من أجل تحقيق 
أهدافها » وهى لا تقبل أى قيد على تصرفاتها الا اذا أكرهت عليه. بوسيلة القوة 
والضغط . ومن هنا تحد الأنظمة الديمقراطية نفسها مجاببة بنمط من السلوك العدواني 
لمنطرف الذى يخلو تماما من معنى الالتزام بالقم والأخلاقيات ومعابير السلوك 
الدول المشروع 1 

ب ) أن الصراع على السيطرة العالمية الذى تخوضه الانظمة الشمولية والذى هو 
بكثابة دافم غريزى فيها ؛ يتشابه الى حد بعيد مع سعى القوى الامبريالية في الماضى 
الى التوسع والعدوان . على أنه اذاكان الدافع الى التوسيع الامبر يالى قد نتج عن الحاجة 
الى ضرورة مقابلة ضغوط النمو الصناعى الرأسمالى في أوربا » فان الدافع الشمول. الى 
ارين فر جزلا تمل أبن لاسا 2 الذئ 3 فوقة البناء كدي 
السيطرة ا 0 نظام الحكم 
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الدكتاتورى الى استئصال كل شأفة للرأى المعارض . وعلى ذلك فان هجوم الانظمة 
الشمولية على أنظمة الحكم الد يمقراطى الكائنة في المجتمع الدولى » هو هجوم مستمر 
ولا يعرف معنى التوقف » ومن صمم هذا التناقض الجذرى في طبيعة هذين النمطين 
من أنظمة الحكم الداخلى » ينبثق التوتر وتتفجر الصراعات الدولية . *» 


وينتبى أصحاب هذا الخط في التحليل الى التعبير عن قناعتهم الراسخة بأن 
الأنظمة الشمولية على اختلاف اتجاهاتها العقائدية . وسواء كانت فاشية عنصرية أو 
ماركسية » فانهاكلها في سباق مستمر نحو الهيمنة والتسلط . ويضيفون أنه لم يحدث 
في التاريخ أن ظهرت مثل هذه القوى التي تتحرك بدافع من الرغبة في التوسع والعدوان 
الا وأدت الى الفوضى والصراع والحرب . 
.- المدخل الاقتصادى : 


أما عن المدخل الاقتصادى الى تفسير ظاهرة الصراع الدولى » فانه يتكون من 
بعض النظريات الماركسية وغير الماركسية التي يمكن توضيحها فا بلى : 
أولا - النظرية الماركسية : 


تقوم النظرية الماركسية على أساس التفسير المادى أو التفسير الاقتصادى للتاريخ » 
وهو ما يعنى أن كل الحر وب البي تقع انما تحركها أسباب ودوافع اقتصادية . وهى 
ترجع في مرحلة ما بعد ظهور الرأسمالية الى التناقضات الجذرية الكامنة في طيات هذا 
النظام . وه التناقضات الي تولد أشكالا شتى من الصراعات الطبقية سواء كان ذلك 
في الداخل بين طبقتى البورجوازية والبروليتاريا » أو في الخارج - وتحت ضغط 
المنافسة - بين الدول الرأسمالية نفسها . وهى الصراعات الي تتفاقم الى درجة تفجر 
الحر وب المسلحة بسببها ( الاستعمار أعلى مراحل الرأسمالية ) . 
واذا كان هذا هو التفسير الماركسى اللينينق التقليدى لظاهرة الصراع الدولى من 
الزاوية الاقتصادية » فائنا سنجد تفسيرات ممائثلة له في الفكر الماركسى المعاصر وذلك 
على الرغم من انتهاء الظاهرة الاستعمارية في صورها ومظاهرها التقليدية تحت ضغط 
الثورة العالمية المعادية للاستعمار . 
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ثانيا - النظريات الاقتصادية غير الماركسية : 

ومنها نظرية هوبسون (مهوطهلط) الي ظهرت 5 مطلع القرن العشرين واي 
تلتقى في خخطوطها الرئيسية مع النظرية اللينينية في تفسير ظاهرة الاستعمار والصراع 
ثم هناك النظرية الأخرى الي تقول أن الدول تشتبك ل مرافات تمل ينا ل 
نقطة الحرب المسلحة بسبب رغبتها في رفع مستوى معيشتها . أو معنى آخر فان الدافم 
0 يكون مرتبطا بالرغية في الحصول على اقلم أكبر وموارد اضافية تستطيع 

ن تستوعب الضغوط الناتجة عن المشكلات الاقتصادية الداخلية , د 
ل الناتجة عن تزايد دخول الدول القومية 
الحديثة الاستقلال الى المجتمع الدولى 

يتمثل الاساس المنطقى الذى ينبنى عليه هذا المدخل ٠‏ في اللأى الذى يعتقد بأن 
ترايد دخول الدول القومية الحديثة الاستقلال الى المجتمع الدولى وعلى الأخص دول 
العالم الثالث يشكل أخطر المصادر اطلاقا البي تنولد عنها الصراعات الدولية المعاصرة . 
ويرجع السبب في ذلك كما يقال . الى عدم مقدرة هذه الدول على التكيف مع 
النظام السياسى الدولى والاندماج فيه والتقيد بضوابطه . وذلك للعديد من العوامل 
اللي تتمثل أساسا في الآتى : 

-١‏ أن النظام الدولى انبثق وتطور في نطاق قم ثقافية وحضارية أوربية قِ 
الأساس . وقد أكسب ذلك التجانس في القم والمعتقدات النظام الدولى في المرحلة 
السابقة على دخول دول العالم الثالث اليه . قدرا كبيرا من الانضباط والتماسك . أما 
مع التغير الضخم الذى حدث والذى ترتب عليه فقدان هذا التجانس نتيجة الاختلاف 

في القم الثقافية والحضارية . وفي النماذج الايديؤلوجية . وفي التجارب التاريخية » 
ولي أتماط الفكر والسلوك عموما . فان مقدرة النظام الدولى على استيعاب تلك 
الاحتلافات الجذرية ونجاوزها بنجاح الى مرحلة تحقيق نظام دولى متوازن ومتوافق 
ومنضبط تصبح احالا محدودا .وغل ذلك فانٍ الدول الجديئة ستظل تشكل يؤزرة 
وتوتر مستمر داخخحل هذا النظام . 

- أن النظام الدولى التقليدى قام على محاولة الجمع المستمر بين عنصر الاستقرار 

النسبي وبين القدرة على التنبؤ بسلوك الدول التي يتألف منها ٠.‏ لأنه حيث يكون التنيؤ 
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ممكنا يصبح الاستقرار حقيقة وواقعا . أما الدول الحديثة فهى بحكم عدم استقرار 
نظم الحكم الداخلى فيها » وبحكم ضعف أنظمتها الاقتصادية - وهو الضعف الذى 
يساعد بدوره على عدم الاستقرار السياسى والاجمّاعى - كل هذا يجعل من القدرة 
على التنبؤ بسلوكها كأطراف عاملة ومؤثرة في النظام الدولى أمرا متعذرا . وذلك 
بطبيعته مصدر آخر للتوتر والصراع . 

كما يترتب على حقيقة عدم الاستقرار السياسى بالمفهوم السابق . أن استعداد 
هذه الدول الحديثة للدحول في معاهدات دولية والتقيد بما تفرضه عليبا من التزامات . 
يصح أمرا مشكوكا فيه . ومثل هذا الوضع المتمثل في عدم القدرة على الارتفاع الى 
المستوى المفروض من الشعور بالمسئولية الدولية » يضعف من الثقة في هذه الدول 

كأطراف في ترتيبات دولية محددة تستهدف الابقاء على النظام السياسى الدولى في 
حالة من التوازن والاستقرار النسبيين , 

م أن ازدياد عدد الدول الحديثة في النظام الدولى » يدفعها الى تكوين محاور 
وتكتلات تستطيع من خلالها أن تواجه القوى الدولية الأخرى وهي مرتكزة على 
قاعدة أكبر من القدرة على الفعل والتأثير . ومثل هذا التكتل كفيل بأن يستثير لدى 
القوى المستهدفة به الشعور بالتهديد والخوف من أن تؤدى مضاعفات ذلك الوضع 
الى افقادها ما كان لها من سابق تأثير داخل النظام الدولى بمثلا في مختلف أجهزته 
ومؤسساته . ومن هنا . فانها . وكما يقال . ستجد نفسها مدفوعة الى تنفيذ العديد 
من التدابير والاجراءات المضادة من جانبها لاحباط الآثار المحتملة لمثل هذا التكتل » 
وهذا في ذاته عامل توتر وصراع . ”" 

: المدخل السوسيولوجى‎ ١ 

يتكون المدخل السوسيولوجى الى ظاهرة الصراع الدولى من النظريات الرئيسية 

الآتية : 
أ - النظريات الديموجرافية : 

وهذه النظريات تجمع الى جانب مضمونها السوسيولوجى . بعض الأبعاد 
الاقتصادية والجيوبوليتيكية الظاهرة . وبوجه عام . يعتقد أصحاب النظريات 
الديموجرافية أن الزيادات السكانية الضخمة تشكل السبب الرئيسى وراء نشوب 
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لصراعات والحروب الدولية . ويعللون ذلك بأن هذه الزيادات تدقع الى الحصول 
0 حيوى يمكن أن يستوعبها . كما أن الدول القليلة العدد بالسكان تجد نفسي 
مضطرة هي الأخرى للدفاع عن نفسها ضد الخطر الذى تواجهها به الدول المكتظة 

وني هذا الصدد يشير عالم الاجمّاع الامريكى بول هاوزر (موونوط) الى 
ما يسميه بالثورة الدبموجرافية الى يعتقد انبا ستقود الى ازمة عالمية ويعلل ذلك بغوله 
أن الكرة الأرضية محدودة . والمجال الحيوى ضيق ولا يستطيع أن يستوعب كل 
هذه الضغوط والزيادات السكانية الحائلة . ويضيف أنه ما لم تثمر جهود التنمية في 
الدول المتخلفة بحيث تقدر على رفع مستوى معيشة شعوبها فانه يحب علينا أن نتوقع 
ممارسة العدوان من جانب عدد كبير من الدول الجائعة كنتيجة لحذه الضغوط السكانية 
القاسية . ؟" 

ويقول عالم الاجماع الفرنسى بول ريبو (ناهط86) ان الحروب الحديثة 
عملية ذات طبيعة بيولوجية في الأساس ٠.‏ ويقرر أن عنف هذه الحروب يتناسب 
طرديا مع حجم الفائض البشرى الذى يمثل القوة الرئيسية الضاغطة قٍِ جاه وقوع 
الحرب . 0« ولي بريطانيا يرى عالم الاجتّاع هيل ( ازيم ) أن معدلات النمو 
السكاني العالية تؤدى الى مضاعفة التوترات الدولية وتقلل من فرص عدم الاستقرار 
بل انها تذهب الى حد تهديد الحضارة الانسانية نفسها . ٠‏ وقد أيد هذا الاتجاه 
كل من أرنولد توينى وبرترائد رسل حيث يريان في المشكلة السكانية خطرا داهما 
ليس فقط على السلم الدولى واتا على مستقبل المجتمع الانسانى كله . "" 


وبالاضافة فهناك نظرية الدورات الديموجرافية الي تقول بأن كل الدول تمر في 
تطورها السكانى بثلاث مراحل متميزة هى : مرحلة النمو البطئ » ثم مرحلة الاتفجار 
وهى مرحلة انتقالية » ثم مرحلة الاستقرار والتوازن وان كانت تبقى فيها معدلات 
الزيادة السكانية عالية بشكل عام . وفي المرحلتين الثانية والثالثة يتتجه الضغط السكانى 
بهذه الدول الى شن حروب عدوانية للحصول على ماا. -.رى كاف . وهذا ما 
يطلق عليه بديناميكات العملية الديموجرافية الي تنظر الى الدولة على أنها كائن عضوى 
أو على أنها حقيقة بيولوجية ( من حيث عمليات النمو والتفاعل والاتساع . الخ )ا 
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وهى تتشابك في هذا التفسير » كما سبق أن ذكرنا » مع المدخل الجيوبوليتيكى 
التقليدى . د 


ب - نظرية النخبة المسيطرة » أو نظرية المحور الصناعى العسكرى 


وهى النظرية التي تنسب في الأصل الى عالم الاجتاع الامريكى س . رايت ميلز 
(5اانالة) واي يزعم فيها أنه منذ الحرب العالمية الثانية » فان الذى يسيطر على 
الولايات المتحدة هو تحالف قوى جدا من رجال الصناعة والعسكريين . ومن خلال 
وسائله الخاصة » التي من أهمها السيطرة شبه الكاملة على أدوات الاتصال الجماهيرى 
يعمل هذا المحور أو تلك النخبة على توفير الأسباب التي تساعد على خلق مناخ من 
اللامبالاة السياسية في أوساط الرأى. العام الامريكى حتى لا يكون من هذا الأخير في 
وضع يمكنه من مقاومة هذا التسلط أو الوقوف على أخطاره المحققة بالنسبة لمستقبل 
الدبمقراطية في الولايات المتحدة . 
وتستطرد هذه النظرية الى القول بأن الخط المتشدد في السياسة الخارجية الامريكية 
انما يرتبط في أساسه بالمصالح الذاتية لتلك النخبة الي وان كانت تمثل أقلية ضئيلة من 
المجتمع الامريكى الا أنبا تحاول أن تحقق أقصى استفادة مادية وأدبية ممكنة لها من 
وراء استمرار أوضاع التوتر والصراع بين العالمين ال رأسمالى والشيوعى . ويمضى ميلز 
الى القول بأن سطوة هذه النخبة تكاد تكون عامة وشاملة اذ تمتد الى كافة القرارات 
الي يمكن أن نصفها بأنها هامة وحيوية » وعلى الأخص في أمور الرخاء والكساد 
والحرب والسلام . . . الخ . على ان ميلز يدسى أن كل واحد من هذه القرارات 
الهامة يتقرر بصورة مباشرة في نطاق هذه النخبة المسيطرة » ولكنه يقول ان البدائل 
والاختيارات السياسية المطروحة والتى تختار هذه النخبة من بينها عادة ما يكون قد 
صيغت وتحددت من خلال النفوة الضخم الذى تمارسه على كل المؤسسات السياسية 
الكبر ى ذات الصلة بموضوع هذه القرارات م6 
من هذا يتضح أن الخط الرئيسى في هذه النظرية يحاول أن ينسب الخطر الذى 
يتبدد السلم الدولى » والذى يعتبره بالتالى القوة الكبرى المحركة للصراعات والتوترات 
الدولية » الى مجموعات المصالح المختلفة المستفيدة من ظر وف الصراع واي تشكل 
قوة ضاغطة لا يستبان بها على أخطر مراكز اتخاذ القرارات داخل النظام السياسى » 
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وهو يعطى الولايات المتحدة كمثال واقعى بارز يحاول من خلاله أن يدلل على صدق 
هذا الادعاء . 


خاتمة 

من واقع هذا التحليل المقارن للمداخل النظرية الرئيسية المختلفة المستخدمة في 
تفسير ظاهرة الصراع الدولى » يتضح لنا بما لا يدع مجالا للشك » ان هذا الصراع 
عثل بطبيعته » وكما نوهنا في البداية » ظاهرة معقدة متعددة الأبعاد ومتداخلة التأثير 
وأى تفسير لظاهرة الصراع لا يدخل هذه الحقيقة الأساسية في اعتباره أولا ينطلق 
منها كأساس مبدئى للتحليل يصبح عاجزا عن استيعاب مختلف القوى والعوامل 
الكامنة في خلفية هذه الصراعات » وبالتالى فانه لا يمكن الارتكاز عليه كمدخل 
سلم وواقعى لنظرية عامة للصراع في العلاقات الدولية » وذلك لأن قوة أى نظرية 
ترتبن في الأساس بكدى ارتباطها بظروف الواقع الذى تحاول التعبير عنه وتأصيل 
حقائقه بأقصى درجة ممكنة من الدقة والأمانة والموضوعية . 
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نر ال دد 


في مطلع العام ١41/0‏ اختطت « مجلة العلوم الاجماعية » سياسة ترمي إلى 
تطوير مضمون القضايا الي تطرح في صفحاتما » وتغيير الإطار العام للمجلة » 
بهدف تنمية حقول العلوم الاحمّاعية في الوطن العربي . 

وضمن هذا المضمون تتايع المجلة في هذا العدد ما بدأته في عدد نيسان / 
إبريل 19175 من نشر ندوات مختلفة تتناول القضايا المتعلقة بالعلوم الاجماعية . 


-/1757 اس 


وار لاريم والمامة 
في الادارة #الببروقافيكت: 


تنظيم وتحرير : د. محمد يوسف علوان" 


بناء على مشاورات واتصالات نمت بين سكرتير تحرير مجلة العلوم الاجمّاعية 
وعدد من أعضاء الحيئة التدريسية في الجامعة الاردنية » تم الاتفاق على قيام هؤلاء 
الاعضاء بتنظم ندوة عن «الادارة والبيروقراطية » . وقد عمدت الندوة بالفعل يوم 
الاربعاء الموافق 190/1١/٠١‏ وأشرف على تنظيمها وتحريرها د . محمد يوسف 
علوان مدرس القانون الدولي العام والمنظمات الدولية في الجامعة الاردنية . واشترك 
فها كل من الدكتور كامل المغرلي أستاذ ادارة الاعمال » والدكتور ربحي الحسن 
والدكتور بشير الخضرا والدكتور فيصل مرار » مدرسو الإدارة العامة في 
الجامعة. 

هذا وقد حرص منظم الندوة ومحررها على أن تكون وقائعها مطابقة للنص 
الاصلى » الأمر الذي كان أحيانا على حساب دقة التعبير وسلامة اللغة . كما أنه نظرا 
لطول الندوة » حرص على نجنب التكرار قدر الامكان . 


محمد : أرحب بكم أجمل ترحيب وأرجو أن يكون هذا اللقاء الذي ينعقد بين 
أساتذة في الجامعة الاردنية فاتحة لقاءات علمية مفيدة في المستقبل . 
موضوع ندوتنا هو المواطن والبيروقراطية » وهذا الموضوع بطبيعة الحال 
أهمية خاصة بالنسبة للدول النامية وللوطن العربي بشكل خاص .ومن 
المعروف أن اصطلاح البيروقراطية يتصل في ذهن الجمهور بالروتين 
وبالاجراءات المعقدة الأمر الذى يصبح معه من المفيد البحث قُِ علاج 
هذه المشاكل في المنطقة العربية بشكل خاص . ولكن قبل أن نتحدث 


. أستاذ الادارة العامة بككلية الاقتصاد والتجارة في الجامعة الأردنية‎ ٠ 
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كامل 


عن علاج مشاكل وعيوب البيروقراطية فانه لا بد من أن نلقي بعض 
الضوء على الادارة بشكل عام . لذا أرجو من الأخ كامل أن يحدثنا عن 
المقصود بالادارة وعن أهمية الادارة في العصر الحديث وكيف تطورت 
عبر التاريخ . 


: الحقيقة أن الانسان يتعرف على الادارة ويحتك مها من خلال نشاطاته 


المختلفة . وتعتبر الادارة بمفهومها العام أقدم العمليات والنشاطات الانسانية 
على الاطلاق . فالانسان في حياته البدائية أبدى دراية ادارية مقصودة 
أو غير مقصودة حتى يضمن لنفسه الحياة . وقد عرف البابليون بقوانينهم 
الادارية وعرف المقدونيون واليونان والرومان والعرب بقدراتهم في تنظم 
جيوشهم الجرارة وحكم امبراطورياتهم الشاسعة . وعرف المصريون 
باهر اماتهم الشامخة » ولولا معرفة هذه الشعوب لبادئ الادارة وتطبيق 
قواعدها لما تمكنوا من السيطرة على جيوشهم أو امبر اطو رياتهم الشاسعة 
الاطراف أو تشييد الأبنية الضخمة التي لا تزال شاهدة على حضارتهم 
الغابرة. 


ويمكن القول أن الحاجة الى الادارة ظهرت منذ بدء الحياة الانسانية 
عندما شعر الفرد بأن ظروف الحياة المحيطة به تحتم عليه التعاون مع 
الآخرين في تنسيق جهودهم من أجل تحقيق الأهداف المشتركة التي 
يسعون الها . ومع أن الادارة قد صاحبت تطور المجتمعات الانسانية منذ 
نشأتها الا ان مفهومها بصورة علمية صحيحة هو من أحداث هذا القرن 
فقط .فان ادارة المشروعات 5 العصر الحديث ء» عصر التخصص 
والانتاج والمنافسة . لم تعد ضربا من ضروب الحدس والتخمين بل 
أصبحت تقوم عل أساس علمي سليم مدعومة بالبحوث والدراسات الى 
جانب الخبرات والتجارب . وللادارة مفهوم واحد سواء كان استعمالها في 
القطاع الحكومي أو في القطاع الخاص . ومن الممكن تعريف الادارة بأنها 
عملية تنسيق الجهود البشرية وغير البشرية من خلال استخدام وظائف 
التخطيط والتنظم والاشراف والقيادة والرقابة للتوصل الى الأهداف المنشودة. 
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ربحي 


كامل 


0 


: أريد أن أميز بين شيئين : 


الادارة كوظيفة أو كممارسة أو كنشاط وبين 
الادارة كعلم أو كحقل أكاد حي . فالادارة كوظيفة وجدت منذ وجد 
الانسان في مجتمعات كبيرة .أما الادارة كحقل أكاديمي فلم توجد الا 
في نهاية القرن المنصرم أى القرن التاسع عشر ومطلع القرن العشرين 
والادارة بمفهومها العام في تصوري تهدف الى توفير نوع من التنسيق بين 
النشاطات المختلفة من أجل تحقيق أهداف المؤسسة سواء كانت مؤسسة 
عامة أو خاصة . ويم هذا التنسيق من خلال وظائف الادارة المختلفة شل 
التخطيط والتنظيم والتنسيق والتوجيه والقيادة واتخاذ القرارات والرقابة . أنما 
الهدف النهائي للادارة هو تحقيق أهداف اللشروع بكفاية و بفعالية أي 
الاستخدام الأ مثل للموارد سواء كانت هذه الموارد بشرية ة أو مادية أو مالية . 


1 في تقديرى أن القول بان الادارة هي عملية تحقيق الاهداف بأكفأ صورة 


لا يكفي كتعريف . اذ يمكن أن نضيف الى التعريف تحقيق الأهداف 
بأكفأ وسيلة ولكن في ظل ظروف انسانية .ومن هنا التوجه الانساني في 
دراسة الادارة أو في تدريس علم الادارة في العصر الحديث . لأنه كل 
تحقيق الاهداف ني ظل ظروف غير انسانية كأستغلال التنظم أو 
البير وقراطية أو الادارة للعاملين في التنظم . 


: نحن نعتبر ان الكفاءة هي انجاز العمل بأفضل النتائج أو بأقل تكلفممكنة . 
: معيار الكفاءة قد يتم دون أن تكون هناك ظروف انسانية بدليل أن الثورة 


الصناعية حققت نتائج » ولكن في ظل ظروف انسانية سيئة . فالتوجه 
الانساني في الادارة في السنوات العشرين أو الثلاثين الأخيرة يلقي الاهتام 
الاكبر ويمكن أن نضيفه للتعريف . 

نعم . لكن الحقيقة هذا ليس من ضمن تعريف الادارة ذلك أن الادارة 
حو اه ابره بات . قد يكون القائد ديمقر اطيامشاركا وقد يكون 

متسلطا ولكن في كلتا الحالتين قد ينجز أهداف المشروع . 

وقد أكون قائدا تسلطيا وي الوقت نفسه أكثر فعالية في انجاز أهداف 
المشروع . فالقيادة الديمقراطية التي تبثم بالجوانب الانسانية ليست بالضرورة 
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كامل 


كامل : 


كامل : 
ش نحن مع الأسف لا نعطي أهمية كبيرة للتعاريف والمفاهيم مع انها ستتحول 


أفضل . فقد يختلف اسلوب الاشراف في المؤسسات العسكرية عنه في 
المؤسسات الاجتّاعية أو المؤسسات الي تقوم بتقديم خدمات للمواطنين . 


: المهم هو التعريف العام الذي يمكن أن نطبقه وليس التفاصيل في ١‏ 
: أعقدأذضين لهو الشرية ب قط هدن علم ادر وا دف 


جميع العلوم . لكن أحب ونحن في معرض الحديث عن تعريف الادارة 
أن نيز بين الاعمال الحكومية والأعمال الادارية . ويمكن القول في 
هذا الصدد أن وظيفة الادارة هى الوظيفة الفنية أى تنفيذ القوانين فعملها 
يومي في . أنا الحكومة هي " تقوم بالأعمال الوطنية الكبرى . فهي 
السلطة السياسية الي تضع القوانين . والادارة توجد حيث توجد الدولة 
هذا الموضوع يجعلنا 0-3 الى موضوع آخر وهو العلاقة بين المواطن 


والادارة . ما هى ترى مظاهر الاحتكاك بين المواطن والادارة . 


لا فرق بين إدارة حكومية وإدارة غير حكومية فالأسس والقواعد التى 
يجب أن يطبقها المدير أو القائد الاداري في الحكومة أو في القطاع الخاص 
هي واحدة أما المجال الذي يشتغل فيه هذا القائد أو هذا الرئيس يتطلب 
منه اتخاذ اجر اءات مناسبة للوضع الذي هو فيه . 


: لكن القرارات التي تصدر عن الإدارة هي بلا شك أقل أهمية من القرارات 


التي تصدر عن الحكومة . 


: من وجهة نظر الهدف الذي نسعى له في هذه الجلسة أعتقد أن أي تعريف 


عام للادارة يفي بالغرض . فالخلاف حول التعاريف محل جدل 

وليس من الممكن في هذه الجلسة أن نتفق على تعريف واحد نمائي . 
ولذلك يكفي أن نقبل أي تعريف عام للادارة على انها جهد جماعي .بدف 
الى تحقيق أهداف محددة مسبقا . 


لنشاطات ومسلكية ب المستقبل . فتوجه الادارة ف العصر الحديث هو 
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توجه إنساني وأي إضافة للمفهوم سيتحول إلى إضافة للسلوك في المستقبل . 


: أعتقد أن الأخ بشير قد حل المشكلة لأنه بمنتهي الصعوبة تعريف علم مثل 


علم الادارة . هذا يقودنا إلى المشكلة الثانية المي لابد من معالجتها ونحن 
نتحدث عن المواطن والبيروقراطية وهي العلاقة بين المواطن والادارة . 
ما هي مظاهر الاحتكاك الي تنشأ بين المواطن والادارة . أعتقد أن 
الدكتور بشير يرغب في الحديث عن هذا الموضوع . 


: الحقيقة أن المواطن يتفاعل من المهد إلى اللحد ويوميا تقريبا مع الأجهزة 


الادارية بكافة أشكالها وخاصة في المجتمع الحديث الذي اتفق على 
تسيميتة بمجتيع 'التنطيات الضخمة . فالانسان يعيش كثيرا من حيانه 
في تنظهات يبدأ طبعا بالاسرة التي تعتبر منظمة . فكل إنسان له دور في 
العائلة . لكن هناك أيضا التنظيمات الرسمية القائمة في المجتمع والتي 
تؤثر على حياته تأثير | كبيرا. المدرسة » الجامعة » العمل ١‏ . . الخ 
النظيات إذن تاغل زعا كير ني عباة آلو طن إإطريبة تال اللواطن 
مع التنظيات تؤثر كثيرا في مدى سعادته في المجتمع . فتحقق فتحقق الخدمات 
بأقصى سرعة تنعكس ايجابيا على سعادة المواطن . 


: ان علاقة المواطن الآن مع الحكومة أصبحت أكبر في الوقت الحالي » 


خاصة بعد تطور الدولة من الدولة الحارسة الّى كانت تقتصر وظائفها 
على تقديم خدمات الأمن والدفاع والتمثيل الدبلو مامبي إلى دولة الرفاة 
المسؤولة عن تقديم كافة الخدمات للمواطنين وعن تحقيق التنمية 
الاقتصادية والاجتاعية . بمعني أنه لا يوجد غنى عن احتكاله المواطن 
بالادارة سواء كان ذلك لقضاء ء مصالح رسمية في الدوائ ثر الحكومية أو 
لقضاء مصالح خاصة أو خدمات من قبل مؤسسة خاصة . 


: هذا يقودنا إلى التميز بين المرافق العامة الادارية والمرافق العامة الصناعية 


والتجارية . الادارة التقليدية موجودة منذ القدم . لكن المشروعات العامة 
الصناعية والتجارية مرتبطة بدولة الخدمات ودولة الرفاهية . وهناك فرق 
بين الدول الرأسمالية والأشترا تراكية في هذا الصدد . لأن المشروعات العامه 
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الصناعية والتجارية لم تزدهر إلا في الدول الاشتر كية وان كانت أصبحت 
تأخحذ دورها حاليا 9 الممجتمع الر أسمالي . والواقع أن هناك عدة أعمال 
للادارة . هناك أعمال قانونية وهي يمكن أن تكون في شكل قرارات 
إدارية فردية مثل قرار تعبين موظف أو عزله أو الترخيص بحمل سلاح 
أو الترخيص ببناء . . الخ ولكن الأعمال القانونية قد تكون في شكل 
قرارات عامة مثل لوائح المرور ولوائح تنظم شؤون المستخدمين . وهناك 
أيضا أعمال مادية للادارة مثل القبض على احد الأفراد أو منع المرور في 
أحد الشوارع أو الاستيلاء على ملك الأفراد أو إقامة أعمدة التلفون . هذه 
الأعمال جميعا تعتبر أعمال إدارية ولكنها مادية . وهناك شكل ثالث لعمل 
الادارة هو العقود الادارية مثل عقّود الامتياز والمزايدات والمناقصات . 
فالأعمال الادارية متنوعة للغاية . ولكن لا شكك أن المشر وعات العامة 
الصناعية والتجارية هي الي تأخذ الأهمية القصوى في الوقت الحالي أي 
في دولة الخدمات ودولة الرفاهية . 
: حي ني الدول الر أسمالية أصبح المواطن لا ينظر فقط إلى القطاع الخاص 
لحل مشاكله وائما اتجه إلى المركز لحل هذه المشاكل . أي أن المواطن 
في المجتمع الر أسمالي ابتدأ يفقد الثقة بالمشروعات التجارية ويتوجه حاليا 
نحو الادارة المركزية أو الحكومة المركزية . وهذا ما حدث في أزمة 
لسو وعدا لاوطا ل ل لجرل راو الجر سل 
وهو ما يقرب بين المجتمعات الر أسمالية والاشتراكية . 
: ولكن في المجتمعات الر أسمالية نجد أن المرافق العامة الادارية التقليدية 
أكثر من المشروعات العامة الصناعية والتجارية الي تنشؤها الدولة فما 
دام هناك اقتصاد قائم على غير أسس التأميم أو مملك وسائل الانتاج تظل 
المشروعات العامة الصناعية والتجاءية التي تمتلكها الدولة وتشرف عليها 
إشرافا مباشرا هي الاستثناء والأصل هو ف النشاط الاقتصادي الحر . 
: نعم ولكن الدولة تضع يدها على جميع نواحي الحياة عن طريق ٠‏ قابة 
الاقتصاد ورقابة الصناعة والتجارة . 
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محمد 


ربحي : 


: نحن متفقون 'على رقابة الحكومة على كافة الأمور الاقتصادية من 


مشروعات خاصة أو عامة. ولابد هنا من أن ننتقل إلى موضوع 
البيروقراطية هل البيروقراطية شكل من أشكال الإدارة أم هي الإدارة 
ذاتها ؟ ما هو المقصود بالبيروقراطية ؟ وما رأي الدكتور ربحي في هذا 
الموضوع ؟ 
أريد أن أؤكد على أن البيروقر اطية هي مط من أنماط الإدارة . فالنموذج 
الببروقراطي هو عبارة عن أحد النماذج أو الأشكال التي يمكن أن 
تستخدمها الإدارة في تحقيق أهدافها . فهناك العديد من النماذج التي 
يمكن أن تستخدمها الإدارة في انجاز أهدافها ومنها النمط أو النموذج 
البيروقراطي . ولكن قبل أن نتحدث عن النمط البيروقراطي وخصائصه 
يستحسن أن نعر ف ما المقصود بكلمة البير وقر اطية في الإدارة . البير وقراطية 
من الكلمات الشائعة والقديمة والني تقترن في أذهان الناس ععايير ومفاهم 
مختلفة وني بعض الأحيان متناقضة . المعنى الحرني لكلمة بير وقراطية 
يعني في رأي العديد من الكتاب حكم المكاتب لأن كلمة بيروقراسي 
(لإ86اءناوه:نا8) تتكون من مقطعين (ناهع:نا8) و (6,3:16) 
بالفرنسية أو (برهه,ه) بالانجليزية . والمقصود بكلمة «١‏ بيرو» 
المنضدة أو المكتب وتعني ايضا القماش الذي تغطى به المنضدة . أما الشق 
الثاني من الكلمة فيعني حكم . وبذا فإن البيروقراطية هي النظام الذي 
تنتهجه الأقسام والدوائر المختلفة في ادارتها . ومن التعريفات الدارجة 
أنها أيضا عبارة عن مجموعة الموظفين النظاميين». وقد تشير إلى نمط 
إداري وإلى الموظفين أنفسهم . هذا هو المعني الحرثي للكلمة . ولكن 
المفهوم الشعبي الدارج للكلمة هو أن البيروقراطية أصبحت صفة ملائمة 
للعجز الإداري وللروتين وللتعقيد في الاجراءات الادارية . 


: حيما نقول حكم المكاتب نعطي أهمية كبرى للادارة وكأنها سلطة رابعة 


تضاف إلى السلطات الثلاث التقليدية وهي التشريعية والتنفيذية والقضائية . 


: ولكن هل هناك بالفعل سلطة رابعة ؟ أعتقد أن السلطة الإدارية هى جزء 


من السلطة التنفيذية . 
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كامل : 
ربحي : 


: أن منطلقك منطلق قانوني . فرجال القانون يرون أن الادارة هي أداة 


تنفيذية ويجب أن تنحصر في ذلك . هذا المفهوم قديم جدا وقد عفا عليه 
الزمن . فموضوع الفصل بين السياسة والادارة لم يعد صحيحا في الوقت 
الحاضر . اذا ؟ . أن كثيرا من القرارات السياسية تبدأ في الادارة . 
فالاداريون ولو أنهم تنفيذيون الا أنهم وراء الكثير من القرارات ا'سياسية . 
فالاداري لم يعد منفذا فقط » بل أصبح له دور كبير في الاقتراحات 
ورمم السياسات . 

الحقيقة أن الفصل بين السياسة والادارة أمر غير وارد . 

قد يتصور البعض أن الادارة أداة محايدة في تنفيذ القانون وهذا مفهوم 
خاطيء وذلك لأن الادارة تشترك مع المجالس التشريعية في وضع 
السياسة العامة عن طريق تقديم مشاريع القوانين . فمشروعات القوانين 
يتقدم بها الخبراء في الادارة . وي العديد من الأحيان لا تكون السلطة 
التشريعية الا عبارة عن خم أو (ممة:5 وططنا8) للتوصيات الني 
يقدمها التنفيذيون . ومن ناحية أخرى فانه في حالة عدم انعقاد السلطة 
التشريعية تقوم السلطة التنفيذية بإصدار القوانين المؤقتة . كما أن الأنظمة 
والتعلمات والاجراءات وأساليب العمل كلها تتم أي الادارة ثم ان تنفيذ 
القانون بحد ذاته هام جدا كالقانون والمسؤول عن تنفيذ القانون هو بلا 
شك الأجهزة الادارية » فتنفيذ القانون يكون أحيانا بنفس أهمية رمم 
السياسة نفسها . 


: أريد أن أتناول دور الادارة في التنفيذ » وهو دور فعال جدا . فنحن 


نعرف أن عددا من الدول النامية قد أوجد خططا طموحة . ولكنها فشلت 
فشلا ذريعا في انجاز هذه الخطط وذلك لأن الادارة لم تستطع أن تنفذ 
القوانين الجديدة أما لعجزها أو لجهلها أو لعدم رغبتها في تنفيذ هذه 
الخطط . فالادارة ليست حقيقة مجرد أداة طيعة . 


: يحاول المختصون بفروع العلوم المختلفة الاعلاء من قيمة الظواهر الي 


يدرسونها أو يتخصصون فيها . فعلى حين أن العمل الحكومي هو عمل 
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كامل : 


قيادي فان العمل الاداري هو عمل تنفيذي . وهذا لا يمنع أن نجد أن 
الشخص نفسه قد يقوم بالمهمتين معا . فالوزير مثلا يشارك في رمم السياسة 
العامة لوزارته في مجلس الوزراء ولكنه فيمجال التنفيذ وف مجال 
الاشراف على شوؤّون وزارته يقوم بعمل اداري . 


: يمكن أن تعدل بعض الشبيء ني عبارتك ويكون التعديل مقبولا . فالساسة 


يقومون بشكل رئيسي 5 وضع السياسات وتقوم الادارة بشكل رئيسي 
في التنفيذ فالفصل التام ليس واردا وهناك تفاعل بين السياسة والادارة 
باستمرار . 


: ومع هذا أريد أن أشير إلى أن السلطة السياسية أقل ثباتا من السلطة 


الادارية . فالسلطة السياسية غير مستقرة فقد تطيح بها الأزمات والظروف 
غير العادية . بل وقد تنتبي في الظروف العادية نفسها كما هو الحال في 
الدول الدبمقراطية . وهذا على خلاف الأمر بالنسبة للسلطة الادارية . 
فإذا كان يمكن تغيير الوزير وهو يقوم بعمل سياسي أساسا دوتما صعوبة 
كبيرة فإن شخص زكيل الوزارة وهو يقوم بعمل اداري أساسا من 
الصعب تغييره في كل حين . 


: لنأخذ مثال مصر والاشتراكية. أتصور أن من أسباب الفشل هو 


البيروقراطية الموجودة في مصر والأجهزة الادارية التقليدية القديمة الي 
لم تستطع أن تحمل الأعباء الجديدة . وهذا يوضح لنا دور الادارة . 
فالقانون والسياسات الجديدة تحتاج إلى ادارة جديدة متفهمة للاهداف 
ومؤمنة بها . 

يجب أن لا نخلط بين الادارة العليا (م6380ؤواماصهدث) والادارة 
التنفيذية (96:061همدالة) لأنه حيما نتحدث عن الادارة العليا يتبادر 


'إلى الذهن رأسا اتخاذ القرارات ورمم السياسات ووضع الخطط وهلم 


جرا . وهذا ينطبق على القطاعين العام والخاص . 


: نحن نبتعد عن الحقيقة حين نقول أن البير وقراطية في القطاع الخاص 


تشارك مشاركة فعالة في رمم السياسات الحكومية . 
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محمك : 
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إذا اتبينا إذن إلى أن الببر وقراطية هي الادارة من الضروري أن نعرف 
من هو البيروقراطي . هل البيروقراطي هو كل شخص يعمل في الجهاز 
البيروقراطي أي الادارة . 


: بالضبط . البيروقراطي هو أي شخص يعمل في المكتب . 


: هنا لا بد أن ننتقل الى موضوع جديد وهو نشأة البير وقراطية . فن المعروف 


أن ماكس ويبر هو من أوائل الذين تحدثوا عن البيروقراطية كظاهرة أو 
كدراسة علمية . ما هي الأسباب الي أدت الى ظهور البير وقراطية . 
ولماذا اهم عالم اجتّاع بدراسة الظاهرة البيروقراطية ؟ . 


: البير وقراطية ليست مفهوما حديثا بل وجدت حينا وجدت التنظمات 2 


والتنظم وجد حيها وجد المجتمع : د 1 بدأ 
التنظم وبدأت البير وقراطية . فالبير وقراطية كلفظة وكمفهوم ليست 
حديثة . ولكن دراستها بالطريقة العلمية هو الجديد . فقد وجدت 
البير وقراطية زمن اليونان والرومان حيث اصطبغت بالصبغة القانونية . 
كذلك وجدت البيروقراطية في مصر القديمة . وعندما يشير « ويبر» الما 
فهو يقصد الميراركية المصريةوالتي تعتبر أقدم أنواع البيروقراطيات . 
وني الإسلام كان هناك بير وقراطية . فقد كان هناك ما يسمى أنظمة 
الموظفين . وحتى المفاهم أو القم الي تطرح الآن ني الغرب المعاصر 
كالمشاركة والانفتاح كانت موجودة في الإسلام لكن الأمر لم يكن ذا 
التعقيد كما هو الحال في الوقت الحاضيى . وهناك ثلاث عوامل اثرت في 
فكر «ويبر ) : فقد خدم «ويبر ا قٍُ الجيش الألماني كضابط » كذلك 
استهوته ضخامة المؤسسات الصناعية الى كانت موجودة في الدول المتقدمة 
في زمنه » كما وأن ١‏ ويبر »كعالم اجماعي نظر الى تصرفات الافراد والى 
وسائلهم قٍِ تحقيق نشاطاتهم فوجد أنها عشوائية وغير رشيدة . ولذلك 
بحث عن مفهوم أو موذج يحقق نشاطات الافراد بأكبر فعالية ممكنة . 
ولذلك هناك اقتران بين النموذج البير وقراطي وبين الادارة العلمية لان 
كلاهما يعامل الانسان كأنه مخلوق رشيد ويستطيع فعلا أن يتقن أعماله 
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ويستطيع من خلال بعض البيروقراطية أن يتقن أهداف التنظيم .ونم 
تكتشف دراسات « ويير ؛ مع الأسف الا بعد الحرب العللية الثانية . 
وظهرت دراسات حاليا تحاول أن تخفف من تموذج ١‏ ويبر » وتشير الى 
النتائج غير المتوقعة لهذا النموذج . 

كامل : حاول « ويبر » تغيير سلوك الانسان عن طريق تغيير سلوك المجتمعات 
فقد درس الكثير من المنظمات ولمستشفيات ودوائر الحكومة 

والمصانع ... الخ .ووجد أن البيروقراطية الصحيحة هي في 

المجتمعات الكبيرة ولا تنتمي للمجتمعات الصغيرة . 

ربحي : وضع « ويبر » نموذجه لزيادة الرشد في الادارة أي لزيادة قدرة الادارة 
على تحقيق أهدافها بكفاية اكبر » وخاصة في الاجهزة الضخمة الكبيره. 

محمد : ماذا تقصد من ذكر الاجهزة الضخمة ؟ هل تقصد مثلا شركة جنرال 
موتورز التي تضم عددأ كبيرا من العاملين ؟ واذا قصدت هذا فهل معنى 
ذلك أن البير وقراطية متأصلة في النظام الرأسمالى اكثر منه في الاشتراكي 

ربحي : الحقيقة ان البيروقراطية هي ظاهرة ادارية منتشرة في كافة المجتمعات 

وف كافة الانماط الادارية فهي موجو دة في المجتمعات الرأسمالية 

والاشتراكية وني الحكومة والشركات » وان تفاوتت درجة انتشارها . 

محمد : هذا ينقلنا الى موضوع هام وهو الخصائص البيروقراطية بشكل عام . 
فما هي السمات الي تميز البيروقراطية ؟ 

فيصل : ولكن قبل الانتقال الى هذا الموضوع يجب أن نلاحظ أن « ويبر » حينا 
وضع النموذج وضعه كرد على عمليات التسلط والاستغلال والتصرفات 
العشوائية التي تتخذ في التنظمات الضخمة أو الكبيرة . ولكن من خلال 
الخبرات تبين أن هذا النموذج قد أدى الى نتائج عكسية غير سليمة 
وغير متوقعة . فالقوانين والأنظمة أدت الى نتائج عكسية غير الذي 
توقعه « ويير » في الواقع . 

بشير : كان ويبر » يعتبر أن هناك شرطين أساسبين لا تنشأ البير وقراطية بدونهما : 
أولا نظام اقتصادي مبني على النقد » وثانيا أن يكون النظام الاجتاعي 
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كامل 


: بالنسبة لسمات البيروقراطية فهي : أولا : أن يكون هناك تقسمم واضح 


للعمل بحيث توزع الأعمال بطر بقة ثابتة وتصبح شرعية بالاعتراف ما 
كوظائف رسمية . ثانيا ؛ أن ترتب الوظائف في مراحل متسلسلة مما يؤدى 
الى السلطة القيادية في المؤسسة . ثالئا : أن تحدد جميع النشاطات في 
النظام البيروقراطي بقوانين تحريدية 86511266 وتطبق هذه القوانين 
بصورة منتظمة . رابعا : يتصرف المسؤولون في النظام البير وقراطي 
بصورة غير شخصية عند تطبيق القوانين على شؤون المؤسسة الداخلية 
وق تصرفاتهم مع عملاءهم في خارج المؤسسة . نخامسا : يرتكز المقياس 
المستخدم في اختيار الموظفين على كفاءة المتقدم للعمل لا على أساس 
الورائة أو على أي أساس آخر . 


: لدى سوءال يا د كتور كامل » هل كان شرح : ماكس ويبر ‏ للبير وقراطية 


باعتبار ما كان قائما في عصره أو باعتبار ما سيكون ؟ هل كان موذجه 


موجودا بالفعل ؟ . 


: تموذج « ويير » استقرائي . فقد أستقرأه من الجيش ومن الكنيسة 


الكاثوليكية ومن التنظيمات الي عرفت يي التاريخ . فهذه الصفات وجدها 
كلها أو بعضها » بدرجات متفاوتة » في التنظهات التي درسها وقال انما 
في مجموعها تمثل نظاما مثاليا للبير وقراطية اذا أردنا أن نبلغ أعلى درجات 
الكفاية. 


: « ويبر »لم يأت بشي* جديد بل أنه يصف واقعا . فهو محاوله وصف لما 


هو موجود أى محاولة استقراء لما هو قائم . والواقع أن الذين درسوا 
النموذج امثالي (ومر7 ادو19) لويير ينقسمون الى قسمين : البعض يرى 
أن « ويبر » يريد أن يقول اذا اردت أن تكون مثاليا وعلى أقصص درجه 
من الفعالية فيجب الأخذ بالنموذج المثالي . والبعض الآخر يرى أن « ويبر » 
كان يصف ظاهرة في تلك المجتمعات . 
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كك 


: أنا أرجح وجهة النظر الاولى لان «وورء يؤمن بأ ابر وتراطةاعي 


أفضل من غيرها لان تموذجه المثاللي يحقق اكبر در جات الر شدوالفعالية 


: هل هذا ب بعني أن ٠‏ ويبر : لم ينتقد البيروقراطية ؟ . 
: جاء بعد ماكسويير علماء مثل بيتربلاو وقال أنه اذا استعملت خصائصض 


البيروقراطيّة بشكل خاطئ: فانها تؤدى الى أسوأ درجات الفعالية مسن 
روتين وكسل وعدم انتاج وتأخير . 


: لم يكن ويبر متفائلا من مستقبل البير وقراطية حتى في المجتمعات الصناعية 


وكان يعتقد أنها ضد الديمقراطية . 


: لا شك أن الديمقراطية والبيروقراطية تتعارضان . ولكن علينا أن نوفق 


بين الاثنتين . فكفرد في جهاز بير وقراطي يضم (...ر . .,) شخص مثلا 
تسيطر عليك القوانين وليس لأرائك قيمة تقريبا » أما في الديمقراطية 
فالمشاركة والمساواة امران اساسيان . 


: الييروقراطية هي عبارة عن اتباع القوانين والانظمة كما نص عليها للتوصل 


الى هدف معين . وهذا لا يعني ان حرية الفكر تكون معرقلة ممجرد وجود 
هذه القوانين والانظمة 


: تحقق القوانين دوما مصالح فئات معينة حتى ولو لم يساء استعمالها . 
: البير وقراطية سلاح ذو حدين . فالنموذجالمثالي للبير وقراطية وضع لابعاد 


استغلال الفرد لفرد آخر ولزيادة الرشد في الادارة . فالمشكلة ليست في 
البير وقراطية بل في التطبيق . فالبير وقراطية تقوم على افتراض أن الانسان 
رشيد وانه يستطيع أن يتصرف بشكل موضوعي وحيادى وعلدمي . بعبارة 
أخرى لو جردت الانسان من أهوائه وعواطفه ونزعاته الشخصية لوجدت 

أفضل تموذج للادارة . وتقم البير وقراطية العلاقات على أساس رسمي» 
واضح ومحدد وهذا بحد ذاته يزيد الرذا في الاسارة فلا يتصرف الانسان 
وفا لاهوائه بل وفتا لواجبات وظيفته المنصوص عليها في القوانين 
واللوائح . لكن المشكلة في التطبيق . 
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كامل 


فاذا تقيدت الادارة بحرفية القوانين والأنظمة فانه يصبح لها أثر سللي 
جدا لأنها تصبح معوقا يزيد من الجمود الادارى ويحول دون تنفيذ الأعمال. 
فال ير اركية أى التسلسل الرئاسى الحرمى يعيق من فعالية الادارة . بعبارة 
أخرى يجب على الموظف أن يعامل المواطنين على حد سواء لانه يشغل 
الوظيفة بصفته الرسمية لا بصفته الشخصية . فالعيب ليس في البير وقراطية 
كنموذج وائما العيب في طريقة تطبيقها وني طريقة استتخدام البير وقر اطي 


: أنا مضطر أن أختلف مع هذا المفهوم كلية فالدراسات البير وقراطية الحديثة 


تثبت أنه كان هناك نقد للمفهوم أو النموذج الوبييرى وليس فقط للتطبيق 
لأنه عندما تضع القوانين لتقنين أعمال الأفراد وتحرم المرؤوسين من 
المشاركة في التنظم البيروقراطي . فهذه المفاهم في تقديرى معرضة 
للتجر يح والنقد في الدول المتقدمة نفسها . 


: أن كل صفة من صفات البير وقراطية هي من الأفكار الثنائية فهي تشبه 


الحب حينا يتحول الى غيرة والطموح حيْنا ينقلب الى طمع . التخصص 
في البيروقراطية بمكن أن ينقلب الى انعزال والقوانين قد تؤدى الى 
الجمود .. نحن مقبلون على تنمية وخطط جديدة في الدول النامية 
وبدون البيروقراطية بالمفهوم السلم لا نستطيع أن ننتج شي . فأنا لا أرى 
بديل للبير وقراطية . 


: الانتقادات التي توجه للبير وقراطية ليس من شأنها القضاء عليها . ولكن 


قد نصل الى نموذج أفضل للبير وقراطية . 


: هناك نماذج بديلة للنموذج الي وقراطي مثل نموذج كيركارت 


(11:608) والمدعو تموذج التسيير الذائي . فلا يجب التقليل من أهمية 
هذه الدراسات . 


: هذه ليست بدائل عن البير وقراطية وانما هى تعديلات أو أشكال مختلفة 


لما. 
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ربحي : 


: قبل أن نبحث موضوع علاج البير وقراطية أعتقد أن الدكتور ر بحي يود 


أن يتحدث عن بيئة البير:وقراطية . فالدول النامية قد يناسبها بير وقراطية 
مختلفة عن تلك الى عرفتها المجتمعات الصناعية . 


الادارة لا تنعزل عن البيئة التي تعمل فيها . فنحن لا نستطيع أن نأخذ 
نمط معين من الادارة في المانيا مثلا ونطبقه في العالم العربي . . وللبيئة 
جوانب متعددة جدا فهناك البعد السياسي للبيئة فالعالم العربي يمر الآن في 
مرحلة من عدم الاستقرار وعدم النضوج السياسي والتي لا شك تؤثر على 
استمرارية الادارة واستمرارية العديد من المشاريع التنموية مثلا . وهناك 
الجانب الاقتصادي . فباستثناء دول النفط العربية لا يوجد لدى الدول 
العربية الأخرى موارد اقتصادية كثيرة وهذا ينعكس على الادارة من 
حيث الحد من مشاريع التنمية وهجرة أعداد كبيرة من الموظفين الاكفاء 
من أصحاب الكفاءات النادرة . وكذلك فان انخفاض مستوى الرواتب 
والأجور يجعل الموظف عرضة للفساد وقبول الرشوة . ولكن البعد القيمي 
هو الأهم فهناك بعض القيم في مجتمعاتنا التي تتعارض أحيانا مع تقديم 
خدمة بشكل كفء وممتاز للمواطن . وقد تكلم عن هذه القبم الدكتور 
هشام شرالي في كتابه مقدمات في دراسة المجتمع العرني . ومن هذه الققم 
المسايرة والمجاملة في المجتمع العرني . فهذه القيم تؤدي الى ضياع الوقت 
والتبرب من مواجهة المشكلات مواجهة فعالة . ومن القم الأخرى 
الاهتام بالمظاهر والشكليات لدرجة أن بعض الأفراد في المجتمع العرني 
يدافعون بصورة كلامية عن الشرف الشخصي أو القومي ولكاهم في 
الواقع مستعئدون للمساومة على ذلك الشرف من أجل بعض 
المنافم . ومن الققم الأخرى أيضا اتسلط وحب السيطرة. 
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ربجي :* 


ربحي 


فيقول عالم الاجتّاع « بيرجر » مثلا الذي أجرى عدة دراسات على العالم 
العربي وبشكل خاص على مصر أن الشخصية العربية هي شخصية 
تسلطية فنظام التعلم عندنا تسلطي . العائلة تسلطية . ومن القم الأخرى 
أيضا احتقار العمل اليدوى وهذا يؤدى الى تضخم الوظائف المكتبية 
بالقياس للوظائف الحرفية والفنية . وباج العديد من ابناً الأرياف الى 
المدن بحثاً عن أعمال كتابية ,7 


: أعتقد أن موضوع القم يستأهل ندوة خاصة هل ترون من المفيد الاستمرار 


فيه أو الانتقال الى موضوع أمراض البير وقراطية 

من القم الأخرى السائدة في المجتمع العربي الاقلال من شأن المرأة وهذا 
يحرم الجهاز الادارى من نصف المجتمع . وهناك أيضا عدم الاهام ٠‏ 
بالوقت. 


: أريد أن أركز على الجانب السياسي من بيئة الادارة .فالقادة السياسيون 


يصر بون المثل لاجهزة الادارة سواء ف المحسوبية أو عدمها ء 
الموضوعية أو عدمها » التوسط أو عدمه » وني المحافظة على الوقت وعلى 
أموال الدولة . فالقم التي ينشرها الجهاز السياسي تنعكس على الادارة . 


: أى أنه اذا صلحت القيادة السياسية صلحت الادارة . 
كامل : 
: ان درجة وجود هذه القم ني المجتمع العربي أعلى منه في الدول المتقدمة 


هذه القم التي ذكرها ربحي ليست قاصرة على المنطقة العربية . 


فاهّام الموظف في الدول الغربية بعنصر الوقت أكثر من موظفنا . 


: هناك قم في العالم الغرني تركز عليها المجتمعات الغربية حاليا مثل الانفتاح 


فهذه قيمة ايجابية يمكن أن يستفاد منها . كذلك فان العلاقات الشخصية 
تحل الكثير من المشكلات في المجتمعات: النامية , 


: كذلك فان دور الأسرة في المجتمع العربي يحل الكثير من المشاكل . 
: اذن يجب على علماء الاجماع تشريح هذه القم ومعرفة المفيد والضار منها . 
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ربحي 


ع 


ربحي 


: اذا كانت القم السائدة في المجتمع العرلي تختلف عن تلك السائدة في 


المجتمعات الغربية فان معنى ذلك أن النظام البير وقراطي الذي عرف 
بشكل خاص في الدول الصناعية الغربية قد لا يناسب المجتمع العربي ‏ 
وذلك لأنه لا يجوز تجاهل الواقع . . . 


: في تقديري أن جوانب البيئة في العالم العربي قد تقلل من فرص نجاح 


النموذج المثالي البيروقراطي . فثلا العلاقات الشخصية تتناقض مع سمة 
رئيسية في النموذج المثالي للبير وقراطية وهو التركيز على العلاقات الرسمية 
وبالتالي لا بد أن نركز البحث اما عن بدائل للنموذج المثالي البير وقراطي 
أو عن صور معدلة لهذا النموذج بحيث يتلاءم مع بيئة العالم العربي . 


: قبل أن نتحدث عن الأنماط البديلة للبيروقراطية يحب أن ننبى الحديث 


في عيوب ومشكلات البيروقراطية . 


: قد تؤدى البيروقراطية الى تحميد قدرات الشخص وحجره في عمل معين 


متكرر لانها تعتمد على التخصص وتقسم العمل . ويمكن أن تؤدى أيضا 
الى درجة من الانعزالية » والصراع على النفوذ والسلطة داخل الجهاز 
الادارى والى شعور الفرد بالضياع ف بحر كبير من البشر وعدم فهمه 
احيانا لهدف التنظم . ثم ان البير وقراطية تنتقد أحيانا على بطثها وجمودها 
ومقاومتها التغير . فالبيروقراطية في الدول النامية خاصة تقاوم التغيير . 


: يمكن ايضا اضافة المركزية الشديدة الى عيوب النموذج البيروقراطي 
: مني الاسباب الي أدت الى مشكلات البيروقراطية . فالمركزية الشديدة 


مثلا تنشأ لان هناك نوع من المدراء يريد أن يكون مسؤولا عن كل صغيرة 
وكبيرة . وهذا نوع من الأنانية المترسخة في المجتمعات الرأسمالية : البقاء 
للأصلح ٠‏ التنافس على الأحسن . 


: أريد أن أضيف مشاكل أخرى . فكبر حجم المؤسسة يؤدى الى ضياع 


الموظف كما أنه لا يؤدى اطلاقا الى اشباع حاجاته النفسية أو الاجّاعية . 
فالعلاقات الرسمية قد لا تشبع الحاجات . فالانسان بحاجة الى آخرين 
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يتفاعل معهم اجتاعيا . ولكن شغل الوظيفة على أساس شخصي وغير 
رسمي في منتبى الخطورة . فكما يقول الدكتور عامر الكبيسي حينا تحده* 
عن معوقات الادارة في الدول النامية » فان الموظف ينظر لنفسه على أنه 
شيخ قبيلة وأنه يفسر قيامه بخدمة الم اطنين وحل مشكلاترهم على أنه عطف 
ولطف وكرم أخلاق منه شخصيا وليس من قبيل الواجب المفروض فيه 
أن يؤديه باعتباره خخادما للشعب . كذلك فان المواطن عندنا لحوح وأناني 
ولا يقبل أن يطبق عليه القانون بشكل محايد خاصة اذا كان من اصحاب 

النفوذ كما أنه لا يقبل أن يعامل كغيره من المواطنين العاديين . وهذا يتعارض مع 
البيروقر اطية حيث يجب أن يعامل الجميع على قدم المساواة . كذلك هنالك 
نشكلة أخرى وهي التمسك الشديد بالانظمة والقوانين حيث تتحول 
الشرعية الى تمسك حرفي بالقوانين والانظمة . 

: هناك ناحية أخرى وهي ضعف الخلق الادارى » وبالتالي يحب البحث 
عن الوسائل الى تكرس الخلق الادارى . فاذا ما توافرت القيادة السياسية 
الصالحة والقيادة الادارية الصالحة والمواطن الواعي نتوصل الى 
بير وقراطية صالحة او ادارة صالحة . 

: هناك من يتحدث عن موت البيروقراطية . فهل بمكن القضاء على 
البير وقراطية ؟ الحقيقة أن القضاء على البيروقراطية يعني القضاء على 
الادارة وعلى الدولة نفسها . ومن المعروف أن هناك من يتبنى ذلك ولكن 
ظاهرة الدولة لا زالت قائمة حتى في الدول الي تقوم ايديولوجيتها على 
هدم هذه الظاهرة . وهناك أسباب لذلك يخرج الحذيث فها عن موضوع 
الندوة . فاذا كان يستحيل القضاء على البير وقراطبة في الوقت الحالي ع 
لماذا لا نبحث اذن في الاساليب التي بذب وتلطف من هذه الظاهرة . 
: اذا قال البعض نعم يجوز أن نتخلى عن البيروقراطية فهم يقصدون 
البير وقر اطية بالمعنى الس . أما اذا قصد بالبير وقراطية التخصص والتعيين 
حسب الكفاءة والرسمية ووضع القوانين والأنظمة التي تحكم سير العاملين 
وعدم سيطرة العلاقات الشخصية والمحاباه فان كل هذه الصفات لا يمكن 
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الاستغناء عدبا . يكفي اذن أن ندخل تعديلات تحسن من البير وقراطية 
وتلطف من احّالات جنوحها . 


: هل معنى ذلك أنك تقول أن النموذج المثالي أمر لا بد منه وأنه شي حتمي 


حتى ولو كانت البيروقراطية تتعارض مع الديمقراطية وحتى لو كانت 
تعني التسلط والقهر ؟ فالتسلط جزء من النموذج المثالمي . فهل تسلم أنه حتى 
مع هذه الاعتبارات فان البير وقراطية قائمة ولا نستطيع أن نتخلى عنها ؟ 


: البيروقراطية مع التعديلات الي يمكن أن تضاف اليها من الاجماعيين 


والسلوكيين والمنظمين لا بديل علها . 


: اذن من رأيك أنه لا يمكن الاستغناء عن البير وقراطية وكل ما بمكن هو 


التلطيف ممنهبا. 


: خاصة ونحن مقبلون على زيادة دور الدولة في ا مجتمع ٠‏ والمنشات 


الصناعيةالخاصة والعامة تستدعى جميعها ترشيد الادارة . 


: كان للنموذج البير وقراطي نتائج سيئة جدا حتى على الدول الصناعية نفسها 


فالدول الرأسمالية الغربية تعاني الكثير من المشكلات من نقص الموارد 
ونقص الطاقة والاغتراب الاجتماعي والتفكك الاسرى وتلوث البيئة . . . 
هذه الأمور كفيلة بأن تجعلنا نعيد النظر في موضوع حتمية البير وقراطية 
وعدم حتميتها . ففي الغرب نجرى الكثير من التجارب للاستغناء عن هذا 
النموذج . وعلينا في الدول النامية أن نستفيد من أخطاء الغرب وتجاربه . 


: كيف يمكن يا فيصل الاستغناء عن البير وقراطية في الدول النامية ؟ ما هو 


النظام البديل في نظرك . 


: أنا أقول بأنه اذا بدأنا نعتقد بأهمية الطرح وأهمية المسألة فان هذا يقتضي 


منا المزيد من البحث . فعلماء الاجتاع والادارة في الدول النامية مقصرون 
من هذه الناحية . والدراسات عن الدول النامية قام ها غربيون متحيزون . 


: هدف القضاء على البيروقراطية هو هدف على المدى الطويل فلا يمكن 


القضاء على الظاهرة البير وقراطية بين ليلة وضحاها » والى حين تمام ذلك 


165 سه 


كامل 


ربحي 


فلا بد من علاج مشاكل وعيوب هذه الظاهرة . 


: السؤال الذى أطرحه على فيصل هو هل الناذج البديلة ستلغي سمات 


البيروقراطية من اختصاص وحد أدنى من القوانين والملفات والموضوعية 
والرسمية وعدم المحسوبية والتسلسل الحرمي . اذا لم يمكن ذلك فان الحديث 
عن البدائل هو محرد حديث نظرى . 


: الحديث في الموضوعين مفيد » أى أن نحاول أن نقضي على البير وقراطية 


لكن الى حين القضاء علها نبحث أيضا في اساليب من شأنها أن تلطف من 
الظاهرة البيروقراطية . 


: البيروقراطية كا مادة في الكيمياء لا يمكن القضاء عللبا » وكل ما يمكن هو 


تغيير أشكاها ولكنها تبقى بيروقراطية . 


: البير وقراطية هي عبارة عن هيكل ضرورى جدا للغرب وسيكونصرورى 


جدا لنا وذلك لتحقيق التصنيع والتقدم الاقتصادى » خخاصة واننا مقدمون 
على مشاريع تنموية ضخمة . فهذه المشروعات بحاجة الى حد أدنى من 
البير وقراطية كالتخصص الدقيق والعلاقات الرسمية والقوانين وفصل 
الملكية عن الشخص والروتين . . . الخ .وف تقديرى أن بحثنا يجب ان يتركز 
على السمات البيروقراطية الي تتلاءم مع بيئتنا وتساعدنا على تحقيق 
اهدافنا التنموية . وعلى القضاء على الامراض البيروقراطية والجوانب 
السلبية في الادارة فنحن مجتمع له عادات وتقاليد تؤمن بالمشاركة وباحترام 
الفرد والشورى . فهذه الامور اذا ما اخذناها بعين الاعتبار يمكن أن 
تلطف العديد من الامراض السلبية للبيروقراطية . فيمكن أن نحافظ على 
حد أدني من العلاقات الرسمية . ومن القوانين واللوائح وف الوقت نفسه 
نستغل قيمة حب الفرد العربي لوجود علاقات شخصية لان ذلك يؤدى 
الى انسياب العمل وسرعته في الوقت الذى قد يعرضه فيه الروتين والسلطة 
الرسمية الى البط' . ففى دراسات أجريت على سلطة الكهر باء في المكسيك 
تبين أنه لولا العلاقات الشخصية فبا لما استطاعت أن تنجز شيا . لا بد اذن 
من فتح حوار بين علماء الاجتماع 5 العالم العرزبي والمختصين بالادارة 


17م 


ربحي 


والمديرين الذين يشرفون على الدوائر والمشاريع المختلفة » وذلك للببحث 
في أفضل بديل لانجاز أهدافنا التنموية آخذين بعين الاعتبار أنه لا يمكن 
الاستغئاء عن التخصص وعن الأجهزة الضخمة في سبيل تحقيق أهداف 


التصنيع. 


: هناك جوانب أخرى تساعد على تلطيف الادارة مثل التركيز على مفهوم 


الخدمة العامة . فالادارة عبارة عن أخلاق . فلا بد من ايمان الموظف 
بالخدمة العامة وأن الدولة وأجهزتها هي لخدمة المواطن . ويتم ذلك عن 
طر يق مدارس الادارة ثم هناك ايضا فكرة الدوران ني الادارة » لان العمل 
الروتيني الممل يؤثر على علاقة الموظف بالمواطنين . فاذا ما تغيرات طبيعية 
عمل الموظف فستختلف معاملته للمواطنين ثم لا بد من وضع وسائل رقابة 
مختلفة على الادارة . 


: يحب أيضا التركيز على روح الفريق في ادارة المشاريع ثم يجب الا نحاول 


أن نضع مبادئ عامة للعلاج . فكل حالة تقتضي علاجا يختلف عن 
الحالات الاخرى . وهذا ما يسمى بالمبج الموقفي في معالجة المشكلات 
الادارية . ويحب الا نكتفي بعد واحد فالمشا كل الادارية والبير وقراطية متعددة 
الجوانب فمنها السيامي والاجتماعي والثقافي والخلقي . وفي معاحتنا لهذه 
الشكلات يجب أن نتحرك على جميع الجدبات حتى نصل الى العلاج 
السلم والناجح . فاذا توافرت القيادة الادارية الصالحة بالاضافة الى 
القيادة السياسية واذا توافرت الموارد وتوافر الالتزام نصل الى حلول في 
المدى القصير على أن نبحث عن حلول في المدى الطويل . 


: قد يكون من المفيد ايضاانشاء وحدات التنظم والاساليب التي تكون مهمتها 


تبسيط الاجراءات . كذلك لا بد من تفويض السلطة داحل المؤوسسات 
وتحويل العديد من صلاحيات الحكومة المركزية الى الهيئات المحلية . فلا 
يجوز أن تقتصر الخدمات على العاصمة مثلا . لا بد كذلك من الحذر في 
اختيار الموظف ورفع روحه المعنوية . كما ولا بد من استخدام نظام صارم 
للثواب والعقاب . فلا بد من مكافأة الموظف اذا أحسن ومعاقته اذا أساء . 
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ربحي 


ولا بد أيضا من التركيز على على التعلم والتوعية للمواطن . وأخيرا فانه يحب 
إنشاء محا كم ادارية اتختلف عن المحاكم المانية. » يستطيع المواطن أن 
يلجأ الها ٠‏ في حالة تأخير الموظف لعاملته دون سبب أو طلبه الرشوة منه 
أو اذا أساء استعمال سلطته . 


: ولكن المحا كم الادارية موجودة في معظم الدول العربية . فهناك قضاءين 


عادى وادارى واحيانا يفضل بينهما . فالقضاء الادارى يراقب العديد من 
أعمال الادارة . ولا تقتصر هذه الرقابة على الاعمال الايجابية للادارة بل 
والسلبية . فيجوز مقاضاة الادارة . ولكن المشكلة هي أن المواطن في العالم 
العرني قد لا عبتم بالدفاع عن حقوقه اما لانه يخشى السلطة أو لأنه لا يؤمن 
كوضوعية المحااكم . ولكن للاسف هناك اتجاه في بعض الدول العربية الى 
تقييد الاعمال الادارية التي يحوز مقاضاة الادارة بسبيها . 


: ولكن اجراءات المحاكم طويلة مما يؤدى الى البحث في الدعوى الا بعد 


مدةطويلة. 


: التنظيم القضائي ذاته تنظيم بير وقراطي .وبالتالي لا بد أن يكون هناك روتين 


في العمل القضائي . فالتأخير في اصدار القرارات القضائية قد يحقق نوعكه 
من العدالة . في حين أن السرعة لا تؤدى الى قرارات قضائية سليمة كما أنه 
يمكن علاج موضوع الاجراءات أمام المح كم . ولكن ذلك ليس موضوعنا. 


- لا بد من التركيز على وعي المجتمع . 
يحب ألا ننسى أن معظم الشعوب في الدول النامية تعيش في حالة من الامية ‏ 


ولذلك أن ننتظر الاصلاح الادارى حتى يتوعى المواطن ويعرف مسئولياته 
ويقدم شكاواه وتظلماته الى القضاء فاننا سننتظر طويلا . فالمسثولية يتحملها 
المسنؤلون في الجهاز الادارى . ففي الصين ٠‏ استطاعت الدولة عام 1544 
والزلرغرة تسمل لفرالية ون لطاع اراي بون اقم . والسبب 
في ذلك هو التنظم والابديولوجية التي استطاعت أن تشعر المواطن 
مسئوليته وبأن هناك جماعة تسهر عليه وعلى مصالحه . 


: أن نقطة البدء تكون في الجهاز السيامى أى في القيادة السياسية . 
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: هناك بعض النقاط التي لا بد من طرحها قبل الانتهاء من هذه الندوة فقد 


ذكرتم المشاركة .مشاركة من ؟ وفي ماذا ؟ هذا من ناحية . ومن ناحية 
أخرى لا بد من الحديث عن الرقابة والجزاءات . فلم نتحدث الا عن الرقابة 
القضائية وبشكل عابر . ولكن هناك انواع اخرى من الرقابة . 


: المشاركة من الملطفات الي يمكن ادخالها على البير وقراطية لتصبح أكثر 


احتالا من قبل العاملين فمها . وقد أخذت المشاركة اشكالا مختلفة من مجرد 
تقديم اقتراحات عادية الى المشاركة في اتخاذ القرارات الى المشاركة في 
أرباح الشركات الى الاشتراكية ذاتها الي تقتضي يي أن يكون العاملون هم 
المالكين للمؤسسة . 


: ولكن المشاركة لا تقتصر على العاملين ني الجهاز فهل يمكن أن يشارك 


المواطن في أعمال الادارة ويحاسها على أعماها . أن المشاركة في تقديرى 
لها مفهوم أبعد من المشاركة داخل المؤسسة البيروقراطية لتشمل مشاركة 
الجمهور وتقييمه للاعمال التي تقوم مها الادارة . فالذى يحدث في التخطيط 
عندنا أن مجموعة مز, الاقتصاديين تضع الخطط » دون أن يعطى المجال 
للجمهور للتعبير عن رأيه 1 


: أن الرقابة الشعبية المباشرة عملية شبه مستحيلة وذلك لانها تتناسب مع نظام 


الديمقراطية المباشرة ولا يوجد ديمقراطية مباشرة في الوقت الحالي . ولكن 
هناك أشكال أخرى للرقابة الشعبية مثل الرقابة البرلمانية . فللبرلمان حق 
مر اقبة جميع الامور المالية والادارية والسياسية للسلطة التنفيذية . ويمارس 
البرلمان هذه الرقابة عن طريق اصدار التشريع المنشئ للمؤسسة أو للادارة 
ويستطيع البرلان أن ينبي وجود الادارة وأن يقرر الجزاءات المناسبة على 
المستخدمين في الادارة » وهناك رقابة شعبية من نوع آخر تمارس عن طريق 
الصحافة ووسائل الاعلام . اذ أن يقظة الشعب ووعيه وتمسكه بسيادة 
القانون تعتبر من أهم الضمانات لاحترام الادارة للقانون . ولكني أعترف 
مع .ذلك أن وجود الحق من الناحية النظرية شي وممارسته في الدول النامية 
شي ) تمسر . 


سء16ا سه 
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بسير 


: هناك مثل واضح على أهمية الصحف كنوع من الرقابة الشعبية . فالزوايا 


الي تخصصها هذه الصحف لاستلام شكاوى المواطنين على الادارة » 
تثير اهام الموظفين والمسئولين الادار يين الذين يحر صون على تلبية المطالب 

وحل المشاكل . وكذلك الامر في برامج البث الباشر في الاذاعة . 
فالادارة لا تريد أن يشار اليبا بأصابع الاتهام او بالاهمال . 


: يزيد من أهمية الامر أنه حتى في الانظمة السياسية التي تحظر النقد السياسي 


فانه يمكن نقد الادارة دون أن يعرض الانتقاد صاحبة للجزاء . 


: يحب التركيز على الخلق أولا ثم لا بد بعد ذلك من اتباع وسائل رقابة 


صازمتة: 


: تحدثنا عن المشاركة على المستوى الشعبي . هناك ايضا مشاركة العاملين 


أنفسهم في الادارة . فهذه المشاركة من شأنما أيضا تلطيف البير وقراطية . 
وقد نادى الرواد من أمثال روبرت أوين وسان سيمون منذ زمن طويل 
بضر ورة قيام العمال بادارة المشروعات والاقتصاد بوجه عام . وقد تحدث 
لينين أيضا في كتابه الدولة والثورة عن الموضوع وانكان لم يطبقه في الاتحاد 
السوفيائي حينذاك نظرا لضعف الجهاز الادارى في حينه . وف يوغسلافيا 
صدر قانون عام ١40٠‏ بادارة المشر وعات الاقتصادية بواسطة العمال » 
وهو الأمر المعروف بالتسيير الذاتي . وني الجزاشر أدار العمال في أعقاب 
الاستقلال » المشروعات الجزائرية الي هجرها الفرنسيون دون أن يكون 
هناك سند قانوني لحم في ادارتها تبا . ولكن الأمر قد تكرس يعد 
ذلك بشكر قانوئي . ففي عام 1 صدر قانون التسيير الذائي للمؤسسات 
من قبل العمال وني المشر وعات العامة الصناعية والتجارية . وهناك اشراك 
للعاملين في ادارة المشروعات الزراعية في الجز ائر . وكانت أول مساهمة 
للعمال في الادارة في الوطن العربي في الجمهورية العربية المتحدة عام 
0١‏ كجزء من القرارات الاشتراكية الي صدرت في ذلك العام . وقد 
يكون هناك تارب أخرى لمشاركة العاملين في الادارة في الأجزاء الأخرى 
من الوطن العرلي . 


أما سه 


كامل 


: كما أن الجهاز التقاني يستطيع أن يتلمس مشاكل العمال ويرفعم شكاوى 
للادارة . 


: موضوع المشاركة هام ولكن له كثير من المحاذير . فلو درست مجربة 


التسيير الذائي اليوغسلافية لوجدنا هناك نوع من الاستغلال لان هناك 
مجموعة من الخبراء يسيطرون على مجالس العمال . 


: هل من يريد أن يضيف . 


:ان عملية الاصلاح الادارى شاقة وطويلة ولكن علينا أن نخطو الخطوة 


الاولى مهما كانت درجة صعوبها . 


: أتصور أننا قمنا بتغطية كافة الجوانب . 
: نستطيع أن نخلص اذن الى أنه يستحيل القضاء على البير وقراطية في الوقت 


الحالى . كما أن الاقتراحات الى تقال من أجل تلطيفها تتضمن بعض 
المحاذير . بالتالى فان الموضوع يبقى قابلا للنقاش . وني الختام فانه لا 
يسعني الا أن اشك ركم على مشا ركتكم في الندوة »وأرجو أن تكون قد 
وفقت ف التعر يف بظاهرة البير وقراطية والعلاقة بين المواطن والبير وقراطية » 
ونشكر « مجلة العلوم الاجتاعية » الي أتاحت لنا هذا اللقاء . 


-آما- 


ل . بليكسلى » و ا. هيدى » و ت. فرامنجهام » الغذاء العالمى : انتاجه . والطلب 
عليه والتجارة فيه ( مطبعة جامعة ايوا » ١91/#“‏ ) »ع ص .4١9‏ 
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ملو رمس سلطا أبضيلى * 

يعالج هذا الكتاب موضوعا من أهم الموضوعات التي تشغل بال سكان العالم 
اجمع » الا وهو موضوع الغذاء . وليس اهتام الاقتصاديين بالغذاء حديثا . فنذ ان 
فجره روبرت مالتوس منذ نحو 17١‏ عاما » تناوله العديد من الدازسين من زواياه 
المختلفة . وتزداد اهمية الكتاب لعدة اسباب . فهو » اولا » يتناول مشكلة الغذاء 
بطريقة متكاملة من نواحى الانتاج والطلب عليه مع بيان مناطق العجز والفائض » 
والتي يترتب عليها بالضرورة معالجة التجارة الدولية في السلع الغذائية ومستلزماتها . 
وثانيا » من بين مؤلفى الكتاب واحد من المع الاقتصاديين الزراعبين الذين كرسوا 
جهرداً طويلة للبحث في اقتصاديات الزراعة وهو الاستاذ هيدى . وثالثا » يظهر 
الكتاب المزايا التطبيقية الحسنة الي يمكن ان تنشج عن استخدام الهاذج الرياضية في 
تحليل الظواهر الاقتصادية . واخيرا وليس آخخرا » فان وجهة نظر المؤلفين متفائلة 
بدون افراط وهى نظرة ضرورية للعمل على ايحاد مستقبل اكثر اشراقا . 

واذا نظرنا الى الكتاب ذاته ؛ نجد انه ينقسم الى ثلاثة اجزاء وبحتوى على سنة 
عشر فصلا . يعرض الجزء الاول لاركان مشكلة الغذاء في العالم مع بيان منهج 
التوصل الى اسقاطات الطلب وتقديرات الانتاج المستقبل . وتمتد اسقاطات الانتاج 
لسنتى 140 و ٠٠٠١‏ على اساس البيانات المتاحه . ويعترف المؤلفون بان طبيعة 
النموذج المستخدم في الاسقاط والتنبؤ يستلزم توافر بيانات كاملة ودقيقة (ص )7١‏ . 
ولكن هذا الامر غير متاح حاليا . ولذلك يجب النظر الى النتائج المتوصل اليها على 
انها افضل ما يمكن التوصل اليه في ضوء الظروف الحاضرة. . 

ويقسم الكتاب السلع الغذائية الى تسع مجموعات هى الحيوب » والسكر » 
والجذور النشوية » والابصال » والخضروات والفواكه » والمحاصيل الي تعطى 
الزيوت » واللحوم » واللبن » والبيض . اما المتغيرات التى تؤثر في الطلب الذى تم 


استاذ الاقتصاد بكلية التجارة في جامعة الزقازيق » ومستشار اقتصادي للصندوق الكويي للتنمية 
الاقتصادية العر بية . 


166 سم 


تقديره باستخدام طريقة المربعات الصغرى - فهى السكان ( على اساس الاحصاءات 
التى تنشرها الامم المتحدة ) وتقديرات الدخل . واعتمد في ذلك على بيانات لست 
وتسعون دولة . وقد جربت عدة صيغ لمعادلات الاسقاط . تم اختيار افضلها على 
اساس احصائى . ععنى ان المعادلات التى تعطى افضل توفيق للبيانات المتاحة هى 
التى يتم استخدامها في التوصل الى التنبؤات المستقبلة . ولا يخفى القصور الذى يعيب 
هذه الطريقة حيث انها تعتمد في الاساس على افتراض استمرار سريان الاتجاهات 
السابقة الى المستقبل . 

ولم يكتف بتقدير احتياجات الطلب من السلع النباتيه على غذاء البشر » بل امتد 
ليشمل الطلب لاغراض علف الحيوان . وهذا ضرورى حتي يمكن اتاخة البروتين 
الحيوانى الذى يحتاجه غذاء الانسان . وتظهر ميزة الاهّام بهذا الجانب اذا ما تذكرنا 
ان هناك حوالى ٠‏ مليون نسمة من سكان العالم يعانون من نقص في البر وتين الحيوانى 
في غذائهم اليومى" 1 

ويعتمد منهاج اسقاط الانتاج على التسلسلات الزمنيه وعلى اعتبار ان الانتاج هو 
محصلة المساحة المزروعة وانتاجيتها . ويظهر هنا اهمية الانتاجية والتغيرات الي 
تطيرأ عليها . ومن المعروف ان « الثوره الخضراء » التي تحققت بالنسبة لبعض المحاصيل 
- وعلى وجه الخصوص القمح المكسيكى والارز - لم تبلغ بعد مداها . ولا يزال 
هناك مجال واسع لارتفاع الانتاجية في المستقبل مع استفادة عدد أكبر من الدول . 


ونظرا لعدم التيقن من التغيرات المستقبلة في الانتاجية او مساحات الاراضى التي 
ستدخل في نطاق الاستغلال الزراعي » فلقد تحوط الكتاب عن طريق اعطاء ثلاث 
تقديرات للانتاج المتوقع » احداها متفائل » والآخر منخفض ( او ان شتت متشائم ) » 
والثالث معتدل ( او متوسط ) . 

ويبين الجزء الثاني من الكتاب توقعات الانتاج والطلب . واهم النتائج العامة الي 
تم التوصل اليها في هذا الجزء هي . ان مشكلة الغذاء الي ظهرت في اواخر الستينات 
لم تكن الا انعكاسا لتزايد السكان في دول امريكا اللاتينيه و!سيا وافريقيا مع تخلف 


كك 


معدل النمو عن المستوى المطلوب لمواجهة هذه الزيادة . ولم يشر الكتاب هنا الى عو امل 
رئنسة اي هذه الازمه منها سوء الاحوال الجوية الي ادت الى دمار بعض المحاصيل 
بالاضافة الى نقص المعونة من الدول الصناعية الى الدول النامية9» وكذلك سياسات 
اعدام الفائض من السلع الغذائية وتقييد المساحات المزروعة في محاولة للمحافظة على 
مستوى الاسعار مما زاد من الاعباء الملقاه على عاتق الدول النامية » ويزيد من حدة 
مشكلة الغذاء العالمى . كما تظهر التوقعات احتمال اتساع فجوة مستوى الدخل بين 
الدول الصناعية والدول النامية . ولا يتوقع ان يكون متوسط الدخل الحقيقي في الدول 
النامية في العام ٠٠‏ مختلفا عن مستواه في العام 145٠‏ ( ص 4ه ) . وهنا » نود ان 
نثير الى احتماللات عدم صحة التنبوءات ابي تبنى على اساس اسقاط الاتجاهات 
السابقه . وقد يعضد هذا القول » وجود اجاهات جديدة تمثل تغيرا في مسار الانجاه 
الماضى » يتمثل في قرارات الدول المصدرة للبترول بالحصول على نصيبها العادل في 
الدخل العالمى . فاذا ما اضفنا الى ذلك الحوار الدائر الان بين ما اصطلح على تسميته 
بالشمال والجنوب ( او الاغنياء والفقراء ) » والدعوة الى اقامة نظام اقتصادى 
دولى جديد”" » علاوة على عدم استمرار الاحوال الاقتصادية للامم في انجاه واحد 
( بريطانيا كحالة واضحة على ذلك ) » كل هذا يجعلنا نتتشكك في ان مجتمع الدول 
النامية سيستقبل الاوضاع العالمية الحالية الي تبقيه عند مستوى الفقر الذي يعيش فيه . 
وتؤكد نتائج الكتاب الاعتقاد السائد بأن العالم » كوحدة واحدة . يستطيع ان 
يشبع حاجات سكانه من الغذاء » ولكن توجد مناطق عجز ومناطق فائض . فالدول 
الصناعية ذات الدخل المرتفع » يوجد بها فائض وخاصة من الغلال » وذلك نظرا 
لوصول مستوى استهلاك الفرد الى درجة التشبع تقريبا من هذه المحاصيل . وهذا كما 
تبيئه المر وناتالداخلية للطلب ( ص 755 ) . اما الدول النامية » فستعاني من عجز في 
الانتاج يعادل تقريبا الفائض المتوقع في الدول الصناعية . ويتحفظ على هذه النتيجة 
بضرورة اتباع سياسات تتعلق باستغلال مساحات جديدة لم تستزرع بعد » وتقييد النمو 
السكاني . وتظهر الدراسة ان التقدير المتوسط لسكان العالم في العام 7٠٠٠١‏ هو 5 بليون 
(؟) راجم في هذا الأن ‏ (1976 بدبهموة) ولعهلة عنوه8 ممه ,طاليرهء6 بأمعمرواممع ١١0‏ 

1 .(1969 :وووع,م) ممه او و0 أ ةم .84 .مموؤرقعةم 1١‏ 

( 8 ) الجمعية العامة للامم المتحدة قرار #17٠١١‏ ( دا - 5) والقرار رقم ””٠٠‏ بشان اعلان باقامة نظام 

اقتصادي دولي جديد » وبر نامج العمل المتعلق باقامة نظام اقتصادي دولي جديد . 


الإه! سس 


نسمه . ويبدو هذا التقدير متحفظا ما ل تتبع سياسات سكانية مقيدة » او حدث نوع 
من الكوارث على نطاق واسع (كالمجاعات او الحروب ) . 

ومن ناحية اخرى » تشير الدراسة الى امكانية اشباع حاجات الغذاء في الدول 
الفقيرة ببديل اخر هو زيادة الانتاجية فيبا » او ما يسمى بالتوسع الراسي . ولا شك 
ان هذه الامكانية قائمة خاصة وان انتاجية الاراضي بدول العالم الثالث تقل كثيرا عن 
نظيرها في الدول الصناعية . ويستلزم هذا بالضرورة زيادة الكميات الي تستهلكها 
من الاسمدة واعادة تنظم القطاع الزراعي بصوره عامة . ويمكن ان نضيف هنا ان 
افريقيا امامها امكانية حقيقية لزيادة انتاجها من الغذاء عن طريق استغلال احواض 
نهر الفولتا والسنغال والنيجر والتي مازالت تقصر كثيرا عن الاستغلال المعتاد . 

ونجدر الاشارة هنا الى ان اسقاطات الكتاب تبين ان اقليمى شمال افريقيا وغرب 
اسيا ( وهى اساسا البلاد العربية ) ستعانى في العام 7٠٠٠١‏ من عجز كبير من مواد الغذاء . 
فيقدر العجر في ذلك العام بحوالى ٠ه‏ مليون طن من الغلال وحوالى ٠١‏ مليون طن 

من الفواكه والخضروات . وهذا يدفعنا الى ضرورة التأكيد على اهمية تنمية الموارد 
العربية الزراعية ( في السودان والصومال والعراق والمغرب العرني وغيرها ) حتى لا 
تقع تحت طائلة الحاجة الى استيراد غذاء ثما يهدد مصالحنا القومية الاخرى . 

وبالرغم من ان هناك امكانيات كبيرة لزيادة انتاج الغذاء في الدول النامية » فانه 
سيقصر عن احتياجات الطلب . فاذا اضفنا الى ذلك ميزان المصادر والاستتخدامات 
الخاصة بالمستلزمات الز راعية » خاصة الاسمدة بكافة انواعها » يتبين مدى الحاجة الى 
التجارة الدولية في هذا المجال . ولقد خصص الكتاب الجزء الاخير منه لمعالجة هذا 
الموضوع . ويحاول النموذج المستخدم اقلال تكاليف نقل السلع مناماكن الفائض 
الى أماكن العجز ..وهو لذلك يستخدم تموذج البرمجة الخطية لبيان النمط 
الامشل لحركة التجارة بين المداطق المختلفة . وتساعد هذه الطريقة على 
استخدام الطاقة المتاحة من سفن الشحن أفضل استخدام » خاصة وان تكاليف الشحن 
قد ارتفعت ارتفاعا كبيرا ف الفترة الاخيرة . وكما هو معروف » فان هذا النموذج 
يشتمل على دالة المدف وهى في هذه الحالة التكاليف الكلية لانتاج ونقل الغلال 
والأسمدة والفوسفات اللازمة لتحقيق احتياجات الاقالم المختلفة بشرط استيفاء بعض 


-164- 


القيود والتي تكون على صورة متباينات في شكل اكبر من أو أصغر من بعض الثوابت 
المتعلقة بكميات السلع او طاقة النقل المتاحة . . . الخ . ولقد تم بيان تمط التجارة 
مرة بادخال الصين الشعبية ضمن الدول موضع البحث ومرة باستبعادها . 

وتبين الدراسة النمط المتوقع للتجارة ي السلع الغذائية المختلفة » ثلا بالنسبة 
للشرق الاوسط نجد انه يوجد فائض طفيف من الارز في العام 191/8 . الا ان العجز 
يظهر بوضوح في العام 7٠٠٠١‏ حيث يقدر نسبة الانتاج الى الاحتياجات بحوالى *]0٠‏ 
من القمح » 88/بالنسبة للارز » 14٠‏ بالنسبة الى الحبوب الاخرى . اما بالنسبة 
للاسمدة فيتوقع ان يكون هناك فائض متاح للتصدير . فاذا اضفناالى ذلك احتياجات 
المنطقة للقطاعات الاخرى يتبين مدى الحاجة الى طاقات النقل من ناحية والى تسهيلات 
المواني من ناحية أخمرى . ولعل التكدس والعطلات الي نشاهدها الآن في موالي 
العالم العربي قد تسببت بعدم اجراء ممثل هذه التوقعمات أو الاستفادة من المتاح منها . 
ومن ثم فانه يحب العمل على تدارك الموقف من الآن . 

واخيرا » لعل هذا العرض قد نجح في تشويق القارئ الى قراءة الكتاب ذاته 

حيث انه يحتوى على ثروة من البيانات المتعلقة بانتاج الغذاء ومستلزماته » والاستثمارات 

اللازمة في هذا المجال . وغني عن الذكر » ان الدراسات الي تنصب على توقعمات 
المستقبل يشو بها الكثير من عدم التيقن » ولا يمكننا الحكم عليها الا بمقارتتها بالنتائج 
المتحصل عليها بعد وقوعها . ولكن يكون قد سبق السيف العذل كما يقولون . واهم 
مزايا هذه الدراسات انها تظهر البدائل المختلفة للعمل المثمر بحيث نحاول تلافسي 
النتائج السيئة للاحداث المستقبلة قبل وقوعها . 


1609 سه 


كريد ليت البابائيسة 
تاريخ اقتصادي تحليي 
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تفردت اليابان منذ أواخر القرن الماضي بتجربة في التنمية تحجو الكثير من 
بلدان العالم الثالث » الي تعيش تخلفا في القرن العشرين » تقليدها . ولقد 
تعددت الدراسات المحللة للعوامل التي انتبت باليابان الى ما انّبت اليه من تقدم ونمو . 
والكتاب الذي نعرض له هو واحد من الدراسات الحديثة في مضمار البحث عن تفسير 
علمي لعملية التنمية الإقتصادية الي خاضت اليابان خضمها » وذلك في فترة من 
التاريخ الياباني هامة )١1915-1848٠(‏ . 


ويتبادر الى الذهن تساؤلان هامان : أوهما » لم نختار بين المتقدم من البلدان 
اليابان كنموذج ندرسه ؟ وثانيهما : ما هو مرد سنة الأساس (1880) ولم يتوقف 
البحث عند العام 1916 ؟ 

يسارع المؤلفان الى مقولة أن « معجزة التنمية اليابانية » على ما غدت تعرف به 
ف حلقات الدراسات الإقتصادية » تقدم نموذجا للبدان المتخلفة في العكوف الحاضر 
والفوري على سبر غور عملية التنمية في أواخر القرن الماضي على نحو نقل المجتمع 
الياباني من طابعه الاقطاعي الزراعي ٠‏ بخصيصة انخفاض دخله الى ع 
جمع خصائص التحضر والتقدم بارتفاع الدخل الفردي . متعدد النشاط الاقتصادي 


طالب بالمدر اسات العليا في الاقتصاد بجامعة كاليفور نيا - ديفيز 


ةا 


وتنوعه بقيامه على -جببة من الصناعات استهلا كية واستثارية عر يضة . وتوافر المؤسسات 
القيمة على عملية التنمية والدافعة لها . 

ويبرر بأخذ العقد الثامن من القرن الماضى أساسا للمقارنة كينونته عقدا توفرت 
للاقتصاد الياباني فيه ما يتوفر للاقتصاديات المتخلفة في يومنا من ابنية إنتاجية تعكس 
طابع الثنائية من ناحية - يتواجد قطاع زراعي ياباني عريض تتولد فيه أرزاق 88]* 
من القوي العاملة » ويسئل عن 58]'من الناتج القومي الإجمالي جنبا الى جنب مع 
قطاع صناعي متقدم نسبيا ٠‏ بدلالة ارتفاع انتاجيته ( انتاجية الصناعة - م أمثال 
انتاجية الز راعة ) » وارتفاع نسبة رأس المال / العمل و بداية تطبيق الأفكار والابتكارات 
العلمية على الصناعات السائدة بما مخض عنه » بصفة جزئية على الأقل » من تدرج 
ارتفاع الدخحل الفردي الحقيقي 1 

ويبرر تغير الميكل الصناعي » إضافة الى مشروع اليابان في الخروج عن العزلة 
والانفتاح على العالم الخارجي 3 بالانجار معه من ناحية أخرى . 

وأما بشأن جعل نباية المطاف لهذه الدراسة أوائل الحرب العالمية الأولى قرده 
حقيقة الى أن الحر ب انتجت تعبيرات هيكلية كبيرة » سما في علاقة التشابك القطاعي . 
ناهيك عن حقيقة أن هذه الفترة تعتبر في التاريخ الياباني حدا توقف عنده أوكاد , 
ما اصطلح على تسميته . متابعة « لهيكس » ب ١‏ التقدم التكنولوجي المعضد للعمل : 

لقم امعأمطعع1 ومتخامعمم ون ل-,مطها عاءئزنا 

ويقع الكتاب في ثلاثة أجزاء رئيسية » يعالج الجزء الأول مشكلة التنمية على 
قدر من التنظير . مع إشارة مكثفة لعملية التنمية في اليابان » التي أنجبت في الفكر 
التنموي دراستين . تنسب الأولى إلى « رانس - في » (ذه)-وذزمه8) و«الثانية تعزى 
الى « جور جنسون » (00ومهورمل) - وعلى الرغم من أن كلا الدراستين يقسم 
الاقتصاد الياباني الى قطاعين رئيسيين » أحدهما متخلف ‏ القطاع الزراعي - والآخر 
متخلف نسبيا - القطاع الصناعي » الا أن نمة فروق جوهرية تفصل بينهما : 

فن ناحية تستند دراسة (زهوزمهم8 الى فروض المدرسة الكلاسيكية » 
على حين تندرج دراسة (0ووموو,ول) على فروض مدرسة الكلاسيك المحدثين 
255165 أن -مع ل ١‏ وعلى حين تفترض المدرسة الكلاسيكية ثبوت عرض بعض عوامل 
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الإنتاج ثبوتا اما - سما الأرض - ترفض المدرسة المحدثة هذا الفرض قائلة بأن أيا من 
عوامل الإنتاج تتأتى زيادته . ومن جهة أخرى تعامل المدرسة الكلاسيكية السكان 
كمتغير اقتصادي على. حين أن المدرسة المحدثة ترى أن معدل نمو السكان يتحدد 
خارج النموذج الاقتصادي ومن ناحية لخر تبني دراسة (ه©-وزموع) على 
رض وجود فائض من الأيدي العاملة في القطاع الزراعي المتخلف » انتاجيتها الحدية 

. . ومن ثم فالأجر في ذلك القطاع أكيرٍ من الانتاجية الحدية فيه . وبالتالي 
00 الفائض من القطاع المتخلف أثرا يذكر على الناتج الكلي في ذلك 
القطاع ٠‏ أما ِ عوذج 0 جو رجنسون » » فا تتعادل الانتاجية الحدية الزراعية مع 
الصفر » ومن ثم فاي سحب لدي العامة الرراعية لا بد وأن بود أثرا على الاق 
الكلي في ذلك القطاع . 


وف جزئه الثاني ( والخاص بوضع إطار للتنمية الإقتصادية ) يتقبل الكتاب الحاضر 
فروض المدرسة النيوكلاسيكية فها يختص بالأوضاع الانتاجية في القطاعين ٠.‏ ففي 
كل قطاع ( الصناعي والزراعي ) يتحصل لكل عامل من عوامل الانتاج مردود يقاس 
بانتاجيته الحدية » دالة الانتاج في القطاعين تعكس ثبات عوامل التوسع مع تناقص 
معدل الاجلال الحدي من عوامل الانتاج ( رأس المال - العمل في القطاع الصناعي ‏ 
ورأس لمال - العمل - الأرض في القطاع الزراعي ) . مرونة الاحلال ني القطاع 
الزراعي بين العمل ورأس المال تساوي الوحدة )١(‏ بيها تساوي (8و) في القطاع 
الصناعي . ولهذا الفرض الأخير أهمية فها أرى لأنه مكن الباحثين من وضع منيج 
ميكانيكي (طعقممصمة علموتمقطعع/1) لعملية التحضر أو التمدن (ممن1غوداموطنا) 
ذلك أن المراكم الرأسعالي يجعل العائد عليه - الفائدة - منخفضا من ناحية . ويرفع 
السعر النسبي للعمل - الأجر - من ناحية أخرى . وإزاء ذلك تبدأ عملية إحلال 
رأس المال محل العمل في كل من القطاعين » وهنا بيت القصيد . فعلى حين أن مرونة 
الإحلال في القطاع الزراعي > ١‏ » نجدها - هو ني القطاع الصناعي » الأمر الذي 
يعني أن عملية إحلال رأس المال محل العمل في القطاع الصناعي صعبة بالمقارنة مع 
عملية الإحلال في القطاع الزراعي . وبحدوث الإحلال في القطاع الزراعي 5 يخرج 
العمل من القطاع الزراعي » قاصدا الصناعة في مدنها . 
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وما يخفى أن مثل هذا المبج يعيبه أن تحققه رهن لصحة فروضه المقيدة . 
من ناحية » وإهماله لتكاليف ترحيل العمالة من الريف الى المدن من ناحية أخرى . 
وإذا ما أريد للتراكم الرأسمالي التسارع - آنا إثر آن - تلزم أن تتوافر له عوامل 
مساعدة عليه » يرى الكاتبان أنها ثلاثة » أولاها تخيير في توزيع الدخل القومي بحيث 
تحوز الفئة السكانية المختصة بارتفاع ميلها الحدي للادخار أنصبة منه متزايدة . وثانيهما 
هبوط في معامل رأس المال / الناتج » ويتحصل الأخير في اتجاه الأسعار النسبية 
لمعدات الانتاج والاته الى الانخفاض . 
وعلى حين توفر العاملان الأول والثالث قِ الاقتصاد الياباني موضع الدراسة 5 
الفترة الآثفة الذكر » فإنه ما تأتى حضور العامل الثاني مساعدا على التراكم هدفا 
بدلالة أنه في إبان الفترة المدروسة ارتفع معامل رأس المال / الناتج من (1١4ر١)‏ الى 
ار . 
والأخذ بعقولة انخفاض أسعار السلع الانتاجية عاملا على تسارع التر كم الرأسمالي 
في اليابان إبان هذه الفترة يجعل المقارنة بين يابان القرن الماضي » بما توفر لها من هذه 
الميزة السالفة » وبين بلدان العالم المتخلف في يومنا هذا » بما تعانيه من اتجاه أسعار 
معداتها وأدوات إنتاجها المستوردة الى الارتفاع » خاطرة توجب التسجيل » وإن غفل 
عنها الكاتبان . 


وينبغي الاشارة الى أن الكاتبين قللا من أهمية دور الحكومة اليابانية في دفع 

عجلة التقدم بالمساعدة على زيادة التراكم الرأسمالي من خلال : 

أ- استقطاع جزء متزايد من الدخول » سما الزراعية » في شكل ضرائب ما فتشنت 

تتزايد نسبتها الى الدخل القومي عاما تلو عام . 

ب- بقيام الحكومة » مباشرة » بتمويل جزء من التراكم الرأسمالي الياباني » وحجة 
الكاتبين في ذلك أنه لو لم تتدخل الحكومة لتأتى للقطاع الفردي الخاص القيام 
بنفس القدر من الاستهارات ( وهو ما يعرف قي الآدب الاقتصادي يبدا الطرد 
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منها ( والمدرج تحت عنوان دروس التنمية الاقتصادية في عصر (1[خ8/6) بأن المساهمة 


الزراعي في الناتج القومي في اليابان خلال الفترة (1119-188) أخذت تنحسر 
العام تلو العام بمعدل متوسط قدره تسعة أعشار من الواحد بالمئة . . مرد ذلك الى 
عاملين : 

أولاهما مارس مفعوله في جانب الطلب . وينلخص في بطء معدل النغير في 
العادات الاستبلاكية عند اليابانيين . سما بنود الإنفاق الغذائي , الأمر الذي مخض 
عنه ازدياد البند الفرتي بين الدخل الفردي - وقد شهد زيادة ملموسة - وبين الاستبلاك 
الغذائي . وما شهد تغيرا يذكر ١‏ وعلى ما يتوقع الاقتصاديون يؤدي ذلك . متابعة 
لا ند ٠‏ الى تصريف قدر من الزيادة الحادثة في الدخخل في ضروب صناعية أخرى 
كالانفاق على صناعات الألبسة . التشييد » الإسكان وما شابه . وقد عضد من أثر 
هذا عاملا على التصنيع ضالة المرونة الدخلية للانفاق على الاستبلاك الغذائي في اليابان 
( حوالي او إلى 4و ) مقارنه كر وئة دخلية قدرها في المتوسط /او بي البلدان المتخلفة 
حاليا . وانخفاض المرونة الدخلية في اليابان كان له أثر حميد على ميزان المدفوعات 
اليابالي . إذ ما يخفى أن بعض ما تعانيه كثرة من البلدان المتخلفة اليوم من عجز 5 
موازين مدفوعاتها يرد . بصفة جزئية على الأقل ٠‏ إلى تزايد حجم وارداتها من السلع 
الغذائية لتسد بها السوق المحلية . 

وهكذا تأتى لليابان أن تحقق تقدما ؛ في القطاع الصناعي متزامنا مع تقدم القطاع 
الزراعي فيها . ومن ثم فهي - أي اليابان - تقدم أنموذجا يتحدى النظرية القائلة 1 
التنمية الصناعية ما تتأتى ان لم يسبقها نماء القطاع الزراعي . 

وإذا ما كانت هذه هي القصة مكثفة لطبيعة عملية التنمية الاقتصادية اليابانية . 
ناذا عن « الانفجار السكاني » ؟ الاجابة الفورية على هذا التساؤل تتلخص في القول 
بأن اليابان ما عانت مشكلة سكانية ابان الفترة المدروسة . فعدل النمو السكاني كان 
يقل عن الواحد بالمئة ( تسعة أعشار من الواحد بالمئة سنويا ) . وهكذا فان بطء معدل 
النمو السكاتي مارس أثرا حميدا على النمو في اليابان . 

وباستخدام ما يسمى بالتحليل المعتاد (وزوبراهمة اهداءءلة16ملاه0) يخرج 
الكاتبان بنتيجة تقول بأنه لو عانت اليابان تحربة « الانفجار السكاني » الذي تعيشه 
البلدان المتخلفة اليوم ععدل ]'سنويا » لأحدت مثل هذا المعدل المرتفع تَأَيرَات 
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غير حميدة على النمو فيها . بيد أن تأثيراته السلبية تلك غير ذات شأن إذا ما قورنت 
بالتأثير الذي كان سيحدثه غياب التقدم التكنولوجي عنها » فالانتاجية الزراعية كانت 
ستنخفض ععدل )/١7(‏ » على حين أن غياب التقدم التكنولوجي بالحجم الذي 
وجد فيه باليابان عنها » كان سيحدث نقصا في معدل النمو السنوي في الانتاجية 
الرراعية قدره »/8.٠‏ ومثل هذه التتيجة الي خرج بها الكاتبان » في حال التسلم بها » 
تضع مؤثرات واضحة للسياسة الانمائية تقول بأن التقد. م التكنولوجي أوقع تأثيرا على 
معدلات التنمية من السياسات السكانية » بمعنى أن السياسة الامائية التي تسترشد بالتقدم 
التكنولوجي تولد تأثيرا » حجمه التنموي يقارب خمسة أضعاف الحجم التدموي 


.للسياسة الانمائية القائمة على أسس سكانية - والهادفة الى تخفيض معدلات المواليد - 

وني أكثر من موقع في الكتاب تبدو علاقة التشابك الاقتصادي بينة فيا بين 
القطاعين الزراعي والصناعي » وقد عكف المؤلفان على اثبات هذه الفرضية بالاستناد 
الى دراسات حولا » منها دراسة (801480) والقائلة بأن نصف معدل انتاجية العمل 
الزراعي يمكن رده الى مدخلات مشتراة من القطاع الصناعي » مساعدة على نماء 
الانتاجية كالأسمدة والكماويات . 

ويجدل مشابه انتبى الكاتبان الى رفض مقولة وهن علاقة التشابك تاريخيا بين 
زراعة اليابان والصناعة فيها . 

على أنه بفرض التسللم بالفرضية السابقة » فإن محاولة تطبيقها - أي علاقة 
الاستجار القطاعي- في مختلف البلدان اليوم توجب التحوط الى حقيقة هامة » وهي 
أن بون الفجوة بين تكنولوجيا القطاع الصناعي » وتكنولوجيا القطاع الزراعي في هذه 
البلدان قد اتسع وما زال يتسع الآن تلو الآخر . ويكفينا شاهدا على ذلك ما نراه 
مكررا ني كثرة من البلدان المتخلفة من قيام صناعات متقدمة قي المدن » تزامنها أعتق 
الأدوات الزراعية في القرى تاريخا . ويرتبط بذلك ارتفاع كلفة تشغيل الفرد ي 
تكنولوجيا اليوم . وكون مشتقة رأس المال / العمل مطردة التزايد بمرور ل . 

بيد أن التحوط السابق ما يعني ( وما ينبغي له ) أن درسا في الاستجار الاقتصادي 
مقتبس عن اليابان ما يمكن تكرره بنجاح في ممختلف بلدان اليوم . 
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فبإرادة الإنسان ٠‏ وهي المقدمة الأولى لأي عمل تنموي » يمكن الاقتباس مع 
التنقيح جنبا الى جنب مع الابتكار في التطبيق التدنموي » ذلك أنه اذا ماكانت الاصالة 
والنقل صفتان اجتمعتا - تزامنا في الكثير من الحالات - لسائر حضارات أمم الأرض 
تاريخا » فإن نقل ما تم نقله بإرادة المنقول إليه كان بالاقناع لا بالإخضاع . 
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خرافة التنمية الاقتصادية 
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ولو رانطوس ول . 
مؤلف كتاب خمرافة التنمية الاقتصادية « سالزو فورتادو » هو من اشهر 

المؤرخين الاقتصاديين في أمريكا اللاتينية والعالم . والكاتب برازيلي الجنسية » عالمي 
التجربة والمعرفة » يتقن عدة لغات كتابة ونطقا واهمها البرتغالية ( لغته الام ) 
والانكليزية والفرنسية . وقد حاضر « فورتادو ؛ في جامعات اميركا الشمالية والجنو بية 
وي انكلترا وفرنسا » ونذكر منها جامعات هارفارد » يال » كمبريدج والسوربون . 
وقد تخصص الكاتب في معالجة الجوانب المتعددة للتخلف الاقتصادى في العالم 
الثالث » وخصوصا ف منطقته الاصلية : اميركا اللاتينية . وللمؤلف كتب عديدة 
ومقالات وفيرة . فبالاضافة الى خرافة التنمية الاقتصادية » والذى نحن بصدد 
مراجعته » نذكر الكتابين اللذين اصبحا مرجعين لا يمكن أن يستغنى عنهما اي 
دارس جاد لمشا كل البرازيل وامريكا اللاتينية . وهما : النمو الاقتصادى في البرازيل 
( ه9١‏ . الترجمة الانكليزية » 1478 ) والتنمية الاقتصادية في اميركا اللاتينية 
( الترجمة الانكليزية 191٠‏ ) . 

ويقسم كتاب خحرافة التنمية الاقتصادية الى اربعة فصول . يحتوى الفصل الاول 
والثاني على افكار ٠‏ فورتادو » العامة والتي تركز على التطورات البئيانية التي طرأت 
حديثا على النظام الرأسمالي » واثر هذه التطورات على البنيان الاجماعي والاقتصادى 
في الدول المختلفة . ويحاول الكاتب في الفصل ان يطبق افكاره العامة على حالة 
الاقتصاد البرازيلي وادائه خلال الخمس والعشرين سنة الفائئة . اما الفصل الرابسع 
والاخير » وهو اقصر فصول الكتاب على الاطلاق » فيقتصر على عرض نقد 

. أستاذ الاقتصاد بجامعة الكويت‎ ٠ 
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٠‏ فورتادو » للمنهجية الي سيطرت حديثا على علم الاقتصاد والي تركز على استخدام 
طرق البحث الكمية . 

وينطلق كتاب خرافة التنمية الاقتصادية من دراسة « حدود النمو»)1:5زم ذا 766) 
(طأسسورو كه الي قدمها الى « نادى روما ه عدد من الباحثين والي توصلت الى 
خلاصة متشائمة للغاية والمتمثلة بنبؤة اهيار الاقتصاد العالمى بسبب التبديد الشديد 
للموارد الاقتصادية وللبيئة الذى حصل في ربع القرن الاخير نتيجة المدف الذى 
وضعه الاقتصاديون والحكومات نصب اعينهم والمتمثل بتحقيق اسرع نمو اقتصادى 
ممكن مهما كانت الاثار السيئة الي يمكن ان تنتهع . والتي نتجت بالفعل . عن هذا 
النمو السريع . 

ولكي يقم دراسة « حدود النمو » وخلاصتها المتشائمة » يتناول « فورتادو » 
بالتحليل التطورات البنيانية الي طر أت على النظام الرأسمالي في الاونة الاخيرة والّي 
تتمثل بسيطرة الشركات الكبرى على الاقتصاد العالمي والاثار الي نجمت عن ذلك 
في الدول الرأسمالية المتقدمة ( « المركز » ) ودول العالم الثالث المتخلفة ( « الحافة » ) . 
ومن اهم هذه الاثار الناجدة عن سيطرة الشركات الكبرى الاثر المرتبط بعملية 
التراكم الرأسمالي الذى نتج عنه اتساع في فجوة الدخل الي تفصل دول « المركز » 
عن دول « الحافة » . كما قابل ذلك اتساع في فجوة الدخل في الدول المتخلفة نفسها 
بين طبقاتها الغنية والفقيرة ( ص 85 ) . 

٠‏ وهذا يقود « فورتادو » الى رفض نبوءة « نادى روما » القائلة بان الاقتصاد 
العالمي سائر الى الانبيار وان العالم سائر الى المجاعة . لان المؤلف يرفض احد الفرضيات 
الاساسية البي انطلق منها واضعوا دراسة « حدود النمو » ١‏ والي تتلخص بان الانماط 
الاستبلاكية . المرتفعة المستوى والمتنوعة البئية » الى حققتها الدول الرأسمالية المتقدمة 
ستعم مستقبلها على شعوب الدول المتخلفة . وما ان يتم ذلك حتى ينتج تبديد شديد 
في الموارد الاقتصادية وتخريب للبيئة بشكل يبدد الانسانية جمعاء . 

لكن « فورتادو » لا يسلم بهذه الفرضية وبالنتيجة المتشائمة المثرتبة عليها . فنمط 
توزيع الدخل العالمي . الذى ينتج في معظمه عن نشاط الشركات الكبرى ٠١‏ يتمثل 
بتركيز الدخل في دول ٠‏ المركز » من جهة . ومن جهة اخرى في يد اقلية محدودة 
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للغاية من شعوب دول « الحافة » . وهذا من شأنه ان يخقف من التبديد والتخريب 
الحاصل للموارد الاقتصادية وللبيئة . ذلك ان « فورتادو » يعتقد بأن الاكثرية 

الساحقة من شعوب دول « الحافة » لن تتمكن ابدا ان تحقق الاتماط الاستهلاكية 
التي تنعم بها شعوب دول « المركز » ( ص 45 ) . وهكذا يخلص المؤلف الى القول 
بان انبيار الاقتصاد العالمي الذى تنبا به واضعوا دراسة « حدود النمو : لا اساس لا 
من المسة وضن 046 :: لككن اليئة اللطكيقية هله النراسة لكين فى انا وجهننة 
ضربة قوية . دون ان يدرى بذلك واضعوا الدراسة . لخرافة النمو الاقتصادى 


السريع الذى يسيطر على تفكير الاقتصاديين خلال الخمس والعشرين سنة الماضية . 
لانه نتتج عن هذه الخرافة تحويل اهتهام شعوب الدول المتخلفة وحكوماتها عن الاهداف 
والحاجات الاساسية لهذه الشعوب الى اهتّامات مبهمة وغير مجدية بحد ذاتها كالتركيز 
على الاستهارات والصادرات ونمو دخل الفرد . كما ان خرافة التنمية الاقتصادية 
ساعدت على تغطية استغلال الدول الرأسمالية للدول المتخلفة عن طريق نشاط 
الشركات الكبرى التي تملكها الدول الرأسمالية ( ص 95 ) . 


ومن ثم ينتقل « فورتادو » الى مناقشة مفهومة للتخلف والتبعية والروابط بينهما . 
ويرى ان التخلف الاقتصادى رافق منذ الاساس نمو وتوسع الرأسمالية الصناعية 
(اه:ونهم ووؤزاوئزموع) ولتي نتج عنها ان الدول الرأسمالية تخصصت في 
النشاطات الصناعية حيث طرق الانتاج تتطلب زيادة مستمرة في الكفاءة عن طريق 
ادخال آخر التطورات التكنولوجية » في حين ان الدول المتخلفة دفعت للتخصص 
في نشاطات زراعية واولية حيث طرق الانتاج معروفة وموروثة منذ اجيال بعيدة » 
وحيث يصعب ادخال آخر التطورات التكنولوجية . فالتخلف يأخذ جذوره 
النار يخية من هذا التقسيم الدولي للعمل الذى ابتدأ في منتصف القرن الفائت ولا يزال 
مستمرا حتى يومنا هذا مع الاخدٌ بعين الاعتبار ببعض التعديلات التي طرأت على 
هذا النظام رص 98). 

والزيادة في الانتاجية الي عرفتها الدول المتخلفة منذ منتصف القرن التاسعم عشر 
كانت » في الدرجة الاولى » نتيجة اعادة استخدام الموارد المتاحة هذه البلدان من اجل 


7 ا ا 


اإشباع متطلبات السوق العالمية . كما ان الفائض الذى نتج عن هذه الزيادة في الانتاجية 
استخدمته الطبقات الحاكمة في هذه الدول لتقليد الانماط الاستهلاكية السائدة في 
الدول الرأسمالية عن طريق استيراد السلع الجديدة . ويرى « فورتادو » ان استخدام 
الفائض الاقتصادى على هذا النمط يشكل لب مشكلة التخلف الذى يتمثل بتبعية 
ثقافية (2/18؟ناانا© 68م9506م46) من قبل الطبقات الحاكمة في الدول المتخلفة 
للاتماط الثقافية السائدة في الدول الرأسمالية وعلى رأسها تقليد انماطها الاستهلاكية 
رض 21ت ١25‏ ). 
وتبعية البلدان المتخلفة للبلدان الرأسمالية ليست » بالضرورة » نتيجة نشاطات 
الشركات الكبرى وسيطرة هذه الشركات على جزء كبير من استارات الدول المتمخلفة » 
لانه يمكن تصور وجود هذه التبعية حتّى في غياب الاستهارات الاجنبية » وان كانت 
هذه الاستئمارات تسهل وتعمق تبعية البلدان المتخلفة . لان العامل الاساسي في خلق 
التبعية » ليبس ي سيطرة الاستهارات الاجنبية على الجهاز الانتاجي للدول المتخلفة » 
بل ي طريقة استخدام الفائض الاقتصادى الذى يمكن ان يخلقه قطاع التجارة 
الخارجية لدولة متخلفة . وما دامت الطبقات الحاكمة تستخدم هذا الفائض لتقليد 
الاتماط الاستبلاكية السائدة في الدول الرأسمالية المتقدمه فان الدول المتخلفة ستبقى 
قي حالة تبعية وتخلف حيّى ولو ان حكومات هذه الدول اممث الممتلكات الاجنبية 
وسيطرت بذلك سيطرة تامه على جهازها الانتاجي ( ص ٠١1/- 1١5‏ ) . 

أما عن العلاقة بين التخلف والتبعية فيرى الكاتب أن مفهوم التبعية اوسع مسن 
مفهوم التخلف لان التخلف ينتج عن التبعية دون ان يكون العكس صحيحا بالضرورة 
(ص )٠‏ . ويبدو ان في ذهن « فورتادو » مثال كندا التي هي في حالة تبعية بالنسبة 
للولايات المتحدة دون ان تكون » بالطبع » دولة متخلفة . 

ثم ينتقل الكاتب الى ربط التخلف بأمرين اولا : بالاستغلال الداخلي الذى تقوم 
به الطبقات الحاكمة في الدول المتخلفة في علاقتها مع الطبقات الآخرى . وثانيا 
تبعية الطبقات الحاكمة في الدول المتخلفة للدول الرأسمالية المتقدمة . فبقدر ما تقوى 
تبعية الطبقات الحاكمة للخارج بقدر ما تحاول هده الطبقات زيادة استغلاها لجماهير 
شعبها لكي تستطيع ان تلحق بالانماط الاستهلاكية السائدة في الدول المتقدمة والتي 


ااا 


هي في زيادة وتنوع مستمر . كما ان اى نمو تحققه الدول المتخلفة سيزيد من تبعية 
هذه الدول للدول الراسمالية » وهذا بدوره سيزيد من استغلال الطبقات الحاكمة 
لجماهيرها . وهكذا فان النمو السريع في الدول المتخلفة . عوض ان يخفف من وطأه 
التخلف » عيل الى تعميق التخلف وزيادة الفروقات الاجتّاعية في هذه الدول 
رص 9لل- .)(9١‏ 

ويستخلص « فورتادو » من كل ما سبق ان التخلف يبدو وكأنه شي حتمى بالنسبة 
للنظام الرأسمالي » بمعنى انه يستحيل في ظل هذا النظام » محو الاستغلال بين الدول 
وبين طبقات ومناطق البلد الواحد » وهذا الاستغلال هو جوهر التخلف (ص 1١١٠١‏ ). 


ومن المفاهم العامة ينتقل « فورتادو » الى تطبيقها على وضع الاقتصاد ال ازيلي وأداء 
هذا الاقتصاد خلال الخمس والعشرين سنه الماضية . ويرى الكاتب أن «١‏ الاقتصاد 
البرازيلي جدير بالدراسة لانه يقدم مثالا لبلد تمكن ان يخطو خطوات واسعة في طريق 
التصنيع دون ان يفقد المعالم الرئيسية للتخلف والمتمثلة بالتفاوت الكبير في الانتاجية 
بين الريف والمدن » وبمستوى حد الكفاف الفيزيولوجي الننى لا تزال كثرية 
الشعب تعيش عليه » وبالبطالة الممنعة التي يعيش فيها معظم سكان المدنءه (ص ١7١‏ ) . 

لكن الاقتصاد البرازيلي حقق خلال الخمس والعشرين سنة الفائته معدل نمو 
مرتفع نسبيا » حيث قارب ال 5/:سنويا . الا ان هذا النمو كان نتيجة وفرة الموارد 
الطبيعية » وكبر عدد السكان » ومستوى دخل مرتفع نسبيا كان قد حققه الاقتصاد 
البرازيلي في وقت سابق ( ص ١78‏ ) . 

ولم يعاني الاقتصاد البرازيلي في هذه الفترة ضعفا في الطلب الكلي الفعلي . 
والواقع أن قوة الطلب الكل كانت سببا أساسيا للتضخم الكبير الذى اتسمت به 
البرازيل خلال سنين عديدة . الا ان التجربة البرازيلية كيزت يعدم قدرة نمط النمو 
المتبع على خلق الطلب الكلي الذى يتناسب في بنيته مع معدل نمو مستقر . اى ان 
تركيب الطلب الكلي الذى حققه الاقتصاد البرازيل لم يكن من شأنه ان يضمن 
معدل نمو مستقر » وهذا ما حصل بالذات رص ("٠‏ - 18"0). 

لكن الحكومة البرازيلية حاولت ان تلجأ الى استراتيجية جديدة منذ سنة 1454 . 


ااا سه 


وتبدف هذه الاستراجية الى تنسيق بنية الطلب الكل مع متطلبات معدل نمو مستقر . 
ومن اجل ذلك عمدت الحكومة » من جهة , على تشجيع نشاط الشركات الكبرى 
متعددة الجنسيات بهدف تشنجيع استغماراتها ي البرازيل » كما اتبعت الحكومة » 
من جهة اخرى » سياسة في توزيع الدخل من شانها ان تحقق ارباحا ضخمة 
للمستثمرين المحليين وللشركات الاجنبية . وهكذا ١‏ فان العالم لم يعرف ابدا اقتصادا 
رأسماليا اكثر تبعية للدولة من الاقتصاد البرازيلي في تنسيق بنية الطلب الكلي مع بنية 
العرض الكل ٠»‏ ( ص ١14١‏ ) . 

ونتيجة طذه الاستر اتيجيقحقق الاقتصاد البرازيلي خلال السنوات الاخيرة معدلات 
نمو مرتفعة جدا . ولكن الميزة الاساسية لهذا النمط من النمو تكمن في حرمان الطبقات 
الشعبية من كمار هذا النمو السريع . وهكذا فان استمرارية هذا النمط من النمو 
مرتبط بقدرة الدولة على الاستمرار في ازالة جميع اشكال المعارضة لهذا النظام 
رص .)١4١‏ 

واول ما يتوجب ذكره في مجال تقيم افكار « فورتادو » التي وردت في كتاب 
خرافة التنمية الاقتصادية هو تحول الكاتب من الايديولوجية القومية الي صبغت 
كتاباته السابقة الى الايديولوجية الراديكالية والماركسية . وكثيرا من الافكار اللي 
وردت في هذا الكتاب ليست يجديدة وانما سبقه الييا عدد من كتاب اميركا اللاتينية 
وشمالي اميركا المعروفين بميولهم الماركسية . وبالتحديد فان فكرة ربط التخلف 
تاريخيا بتطور وتوسيع النظام الرامالي في العالم » وفكرة الفائض وطريقة استخدامه » 
والاستغلال الذى يحصل في ظل النظام ال رأسمالي » كلها افكار ترجع الى « ماركس » 
و« ليئين » والى الماركسيين الجددك «١‏ اندريه فرنك » و « دوس سائتس » و « سوزون 
بود مهيمر ؛ و « بول باران » و« بول سويزى »و «٠هرى‏ مكدوف ». 

كذلك فان افكار « فورتادو » عن التبعية ليست بجديدة » اذ ان مفهوم التبعية 
حاز باهّام عدد كبير من علماء الاجمّاع بي اميركا اللاتينية خلال الخمس والعشرين 
سنة الفائتة . 

ويأخذ مفهوم التخلف عند « فورتادو » اشكالا وتعاريف مختلفة دون ان يحاول 
الكاتب تنسيقها وجمعها في تعريف موحد . فتارة يكون التخلف نتيجة توسيع النظام 


كآلالات- 


الرأسماللي في العالم » ونتيجة التقسم الدولي للعمل الذى ظهر منذ منتصف القرن الفائت 
( ص 48 ) . وطورا يتمثل التخلف' باستخدام الفائض في الدول المتخلفة لتقليد 
الانماط الاستهلاكية السائدة في الدول الرأسمالية المتقدمة نتيجة التبعية الثقافية التى 
تعيشها الطبقات الحاكمة في الدول المتخلفة في علاقتها مع الدول المتقدمة (ص 1١1‏ 
١‏ ) . ومرة اخرى يتمثل التخلف بما يسميه الكاتب ب ٠‏ الاستغلال الداخلي » » 
اى استغلال الطبقات الشعبية في الدول المتخلفة من قبل الطبقات الحاكمة ( ص 
فلل- (١956١‏ ). 

وهذه التعاريف المختلفة للتخلف اتت على صفحات متباعدة من الكتاب دون 
ان يحاول الكاتب ان يربطها ببعضها البعض . كما انه ليس من السهل القبول بفكرة 
« فورتادو » بان ٠‏ الاستغلال الداخلي » يولّد بالضرورة التخلف . وان التخلف هو 
سمة من سمات النظام الرأسمالي لان « الاستغلال الداخلي » هو احد نتائج هذا النظام . 
اذ لو سلمنا بذلك لاختلطت المفاهم واصبحت الولايات المتحدة دولة متخلفة لانها 
لا تخلو من ١‏ الاستغلال الداخخلي » وث الفروقات الاجتاعية والجغرافية » وا صبحث 
كوبا متقدمة اكثر من الولايات المتحدة . والواقع انه من الممكن ان ينتج عن النظام 
الرأسمالي حالة تخلف او حالة تقدم حسب ظروف البلد الموضوعية بما فيه الظروف 
الداخلية والخارجية » الحاضرة والتاريخية . 

كما ان تعريف « فورتادو » للتبعية بائها متمثلة بتقليد الطبقات الحاكمة في 
الدول المتخلفة للاتماط الاستهلاكية السائدة في الدول الرأسمالية المتقدمة » فهذا 
تعر يف غير واف . اذ ان الكاتب يركز على الناحية الاستهلا كية للتبعية ويهمل الناحية 
الانتاجية . والواقع ان تبعية الدول المتخلفة تكمن في بنيتها الانتاجية والاسئهلا كية 
على السواء . كما ان التبعية الي يتكلم عنها « فورتادو » يمكن تسميتها بالتبعية الخار جية » 
وببذا فانه همل الشق الآخر من التبعية المسماة بالتبعية الداخلية . والتبعية الداخلية 
هي مجموعة العوامل الداخلية المتعلقة بالمؤسسات والقم والعادات التي تتفاعل فما بينها 
لتبقى البلد المتخلف على تخلفه . اما التبعية الكلية فهي نتيجة التفاعل بين التبعية 
الخار جية والداخلية » وهذا يرتبط بالبنية الانتاجية والاستبلاكية للاقتصاد . 


يبقى انكل ما يكتبهكاتب بشهرة « فورتادو » يحظى باهتام المراجعين والدارسين 


الات 


حتى وان لم تكن دائما افكار الكاتب افكارا جديدة . وان قيمة الكتاب الحقيقية 
تكمن في عرض الافكار باسلوب شيق وسهل . لكن موطن الضعف الاساسي في 
الكتاب يكمن ني ان « فورتادو » لم يحاول ان يعطي معاييرا موضوعية وكمية لكل 
من التخلف والتقدم » ولا حتى بعض البيانات الاحصائية لدعم كثير من افكاره 
التي بقيت اقرب الى الفرضيات التي تحتاج الى الاختبار والبراهين منها الى حقائق 


0 


- 174 اسم 


لف شار 


« الندوة الاقتصادية الأردنية السورية المشتركة » 


د. اسامة العرب . 
عفد ي:عمان ودمشق من 19 - 54 تشرين ثالي ندوة اقتصادية مشتركة وذلك 
بمبادرة من جمعية الاقتصاديين الأردنين وجمعية العلوم الاقتصادية السورية » 
وكانت الندوة تحت عنوان ١‏ التكامل الاقتصادي بين القطرين ه وقد قدمت عدة 
ابحاث اقتصادية من قبل باحثين اردنين وسوريين في مختلف مجالات الأنشطة 
الاقتصادية والتكامل الاقتصادي بين القطرين كخطوة على درب التكامل الاقتصادي 
العرلي المنشودة وذلك مساهمة من الاقتصاديين في دورهم لبحث المشا كل الاقتصادية 
وطراق خلولها » واغناء زخم التخطيط والتنمية بين القطرين ومن أجل تبيئة الحياة 
الاقتصادية الكريعة للانسان العربي من تحسين لمستواه المعاشي ورفع مستواه الصحي 
والثقاي . 
ان تحقيق التكامل الاقتصادي بين الأقطار العر بية طريق للوحدة الاقتصادية 
والسياسة » وان التغلب على عوامل التخلف والتجزئة لا يتأتى إلا إذا استخدمت جميع 
الموارد المتاحة في كل بلد عربي لصالح كل البلاد العربية كلها أو ضمن خطة تنموية 
مشتركة . ١‏ 
والتنمية الاقتصادية والاجتاعية العربية تتطلب كفاية في عناصر الانتاج » وبدون 
الاستفادة القصوى من عناصر الانتاج المتاحة في كل قطز سيصطدم كل قطر عربي 
بعدم كفاية أحد هذه العناصر . لذلك أصبح لزاماً أن تتكامل عناصر الانتاج في 
الوطن العربي سواء أكان على مستوى قطري أو عدة أقطار على طريق التكامل القومي 
من أجل : تحقيق الوحدة الاقتصادية والسياسية المنشودة . 
تحت هذه المفاههم عقدت الندوة الاقتصادية الأردنية السورية المشتركة وقدمت 
الابحاث الى عالجت ضرورة خلق سوق عربية واحدة » واللحاق بالثورة الصناعية 
والتكتيكية واستخدام الأتمتة » واقامة القاعدة المادية لإصناعة » وجعل الآلة 
تسود كل مجالات الانتاج » وادخال المكننة للزراعة » وتوحيد المشروعات 
الاقتصادية العربية » من خلال توحيد خطط التنمية العربية . 


. جمعية الإقتصاديين الأردنيين - عمان‎ ٠ 


الات 


ان التكامل كمرحلة تاريخية في تطور العلاقات الاقتصادية يقود إليها القوى 
المنتجة والتركيب الداخلي للمجتمع » وبالتالي هو عبارة عن تطور العلاقات الانتاجية 
فها يختص بالانتاج والتمويل والتسويق والاستبلاك » وقسمة العمل بين مجمل الأقطار 
العربية . 

ولما كانت مشكلات التكامل الاقتصادي وتطبيقاته ترتبط ارتباطاً مباشراً 
بالتطور الاقتصادي والاجّاعي والسياسي » وطريقة التطور الذي سيسلكه كل 
مجتمع » ولما كانت هذه الشروط مجتمعة أو منفردة تختلف من قطر إلى حر 
وجب وضع مفهوم يمكن اتباعه ليناسب كل المجتمعات العربية في مختلف أقطارها . 

التكامل الذي نطالب به ليس التكامل الذي يراد به تفادي التناقضات فيتمركز 
الانتاج واقتسام الأسواق الداخلية أو الخارجية » أو استبدال استغلال فردي 
باستغلال مجموعات كبيرة من الشركات والمؤّسسات » ( كما هو مطروح في 
السوق الأوروبية المشتركة ) ولا المقصود بالتكامل ذلك التكامل الذي يسيطر عليه 
المراحل التدريجية مثل تحرير التجارة » والاتحاد الجمركي » والسوق المشتركة ع 
والاتحاد الاقتصادي » كما هو الحال في ( مؤسسات الجامعة العربية ) . 

التكامل العربي بمفهومنا ير تكز أولاً على الإهتام بمشكلات التنمية بشكل قومي » 
وزيادة الانتاج » واستغلال الموارد الطبيعية والبشرية » وعدم الاهّام بالتعرفات 
الجمركية وتحرير التجارة » لأن امشكلة التي تواجه الوطن العربي ليست تحرير 
التجارة » لاننا لا نعاني من وفرة الانتاج وام من قلة الانتاج ولم يصل الى مرحلة 
التخصص والتوسع الذي وصل إليها اقتصاد الدول الأوروبية التي تعاني مشاكل 
تصريف الانتاج . وأصبح من الضروري اقامة نوع جديد من العلاقات الاقتصادية 
مرتكزة على التكامل الاقتصادي ببدف التخصص وتسمة العمل . وان تنطلق 
العلاقات الاقتصادية والاتفاقات الثنائية الى مستوى التكامل الاقتصادي » وان تكون 
على أسس ثابتة ومستقرة . 

ان التكامل الاقتصادي حتمية لنا » وما هي هذه الاتفاقات إلا على طريق 
التكامل الاقتصادي العربي والاسراع بعملية التنمية وتحقيق أهداف الانسان :العربي 
وما يصبو اليه من وحدة اقتصادية وسياسية من أجل رفاهيته وازدهاره في ظل 
مجتمع عرلي ذو اقتصاد متوازن . 
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« الابحاث المقدمة من الجانب الأردني » 


اسم البحث 


١‏ - التنمية الأردنية وتطلعات التكامل الاقتصادي 
بين القطر ين 

٠١‏ - فوائد توحيد الأرصدة الاحتياطية 
بين سورية والأردن . 

م« - السياحة الأردنية والتكامل السياحي بين سورية 
والأردن 

- تطور الطاقة الكهر بائية في الأردن وامكانات 
التكامل بين سوريا والأردن 


مو - تنظم أسس التعاون بين سورية والأردن 

1 - الأوجه النقدية بين سوربة والأردن 

٠‏ - الاقتصاد الأردني خصائصه ومشكلاته 

م - تنسيق التخطيط الانمائي بين سورية والأردن 

- مشروع الربط الكهربائي بين سورية والأردن 

٠‏ - تطرر المواصلات السلكية واللاسلكية في الأردن 
-والتكامل بين القطرين 

-١‏ تطور الزراعة في الأردن وامكانات التكامل 
بين القطرين 


١١‏ - التكامل في مجال التقل الجوي 


م1- أضواء على التكامل الاقتصادي بين 
الاردن وسورية 


- ١17/9 


اعداد 


الدكتور اسامة العزب 
السيد منير ابو غزالة 


السيد فوزي صادق 


السيد المهندس سيف الدين 
الظاهر 

السيد علي الدجاني 
الدكتور جواد العناني 
السيد واصف عازر 
الدكتور محمود صوان 
المهندس محمد عر فه 


المهندس محمد الدباس 
الدكتور اسامة العزب - 
والسيد عوده الصويص 


السيد فهد الفالك 


الدكتور صالح خصاونه - 
السيد محمد مال الله 


الابحاث القدمة من الجانب السوري 


اسم البحث 


أعداد 


١‏ - آفاق النقل البحري العالمي 

- تشجيع استهار أموال المغتر بين 

م« - تحليل التبادل التجاري 

- امكانات التعاون المصري 

ه - التكامل الاقتصادي في مجال الوحدة الجمركية 
+ - خطط التنمية الاقتصادية السورية 

٠‏ - دور الثقل البري في التكامل 

- ملامح الاقتصاد السوري الحديث 

4 - التكامل الاقتصادي في مجال النقل البحري 
٠‏ - التنسيق الصناعي وانشاء شركة صناعية 

١‏ - اأناطق الحرة 

١١‏ - الأسمدة الآزونية 


م( - التنمية الاقتصادية في القطر السوري 


4 - الفوسفات 

٠‏ - الاقتصاد والتخطيط 

15 - التكامل في مجال النقل الجوي 

17 - التكامل الدوائي 

- أضواء على التكامل الاقتصادي السوري الاردني 


9 - ربط الشبكة الكهر بائية 


دعقم[ سه 


الاستاذ معين اسماعيل 
الدكتور عيد الله العظمة 
الاستاذ عبد القادر النيال 
الاستاذ فائق النوري 
الدكتور مراد كاظم 
الدكتور مراد الشطى 
الدكتور سعد ايلّه رفول 
الدكتور مراد الشطي 
الاستاذ ممدوح سكر 

الد كتور موفق طرابيشي 
الاستاذ زياد العسلي 
الاستاذ حسين الشرع 
الدكتور محمد ابراههم 
ابراهم 

السيدة ليل السادات 
الاستاذ ابراههيم عسلي 
الاستاذ ناهض البخاني 
الاستاذ موفق الطريقي 
الدكتور محمد ياسسر 
عر قسومي 

الاساتذة محمود الأسعد » 
برهان الخيمي » موفر 
التوري. 


وخرجت الندوة الاقتصادية الأردنية السورية المشتركة بتوصيات رفعت الى 
الجهات المختصة في البلدين » وجاء ني التوصيات ما يلي : 

انطلاقاً من الهدف الأسمى لشعبنا العربي في كل من سوريا والأردن في تحرير 
الأرض وني مواجهة التحديات الكبيرة التي تعترض مسيرة أمتنا في هذه المرحلة 
الحاسمة من تاريخها » وايمانا بالمسيرة الخيرة التي تربط قطرينا » وتأكيداً للدور 
الذي يقوم به الاقتصاديون في مجال اعداد الدراسات والبحوث ببدف حشد 
الموارد والطاقات على أسس علمية لبناء صرح اقتصادي متنامي ومتكامل يحقق 
الأهداف المشتركة لقطرينا وأمتنا العربية . 

فقد بادرت جمعية الاقتصادين الأردنين وجمعية العلوم الاقتصادية السورية 
بعقد ندوة اقتصادية في كل من عمان ودمشق خلال الفترة 19 - ١918/11/1974‏ 
شعارها التكامل الاقتصادي بين القطرين . 

وان الابحاث والدراسات التي قدمت في هذه الندوة تناولت كافة النشاطات 
الاقتصادية في البلدين وسبل التنسيق والتكامل بينهما واتسمت بالموضوعية والأمانة 
العلمية وقدمت افكاراً وآراء اقتصادية جديدة يمكن الأخذ بها لاستكمال الجهود 
الرامية الى تحقيق التكامل والوحدة الاقتصادية » وان الاقتصاديين في البلدين اذ 
يضعون كافة امكاناتهم وخبر اتهم في خدمة هذا الهمدف العظيم > كبأملوت أن يكرت 
توصيائهم مؤشراً على طريق التكامل الاقتصادي بين القطرين . 
أولا - في مجال التخطيط 

التأكيد على أهمية تنسيق الخطط الامائية بين القطرين » لأنه عامل أسامبي وهام 
للوصول الى مرحلة تكامل التخطيط التنموي 

وانطلاقاً من أهمية التخطيط في ارساء قواعد التعاون بين البلدين واعادة النظر 
في بنيتهما الاقتصادية المتشابهة ببدف تحقيق التكامل التنموي عن طريق . 

أ - وضع بر نامج استماري موحد 

ب - احداث مصرف موحد لتمويل التنمية . 

< - تشكيل لجان فرعية قطاعية متخصصة لدفع مجالات تطور الأنشطة 

الاقتصادية على نحو متكامل . 


اما سه 


د - السعي وبشكل تدربجي للتنسيق في مجالات السياسات السعرية والاجرية 
والانتاجية للنشاطات الاقتصادية الرئيسية ولا سما الزراعية والصناعية . 
ه - البادرة الفورية الى إعداد برنامج إنمائي مشر ك يلحق بخطط التنمية 
في كل من البلدين . 
و - الاسراع باتخاذ كافة الاجراءات اللازمة لدفع عملية التكامل التدموي 
الى مداها الطبيعي والوصول الى الأهداف المطلوبة . 


ثانيا : في مجال التعاون الاقتصادي والتبادل التجاري : 


أ - استكمال الاجراءات الخاصة باطلاق حرية التبادل التجاري بين 
البلدين اطلاقاً تاماً واعتبار السوقين سوقاً واحده . 

ب - تشجيع الشركات والمؤسسات في كلا القطرين على فتح فروع لما 
في القطر الآخر » وضرورة اقامة مراكز تجارية في القطرين . 

ح< - تبادل المعلومات عن خططها الاستيرادية والتصديرية وتنسيق هذه 
الخطط فيا بينها بحسث تستفيد من ثقل مر كزها في التعامل الخارجي . 

د - اقامة شركة تأمين مشت ركة . 

ه - تنسيق موافق القطرين المسبق في المنظمات والحيئات الاقتصادية والالية 
العربية منها والدولية . 


ثالثاً : في مجال الصناعة والتعدين : 


أ - اعطاء الشركة الصناعية المشتركة الأفضلية في اقامة مشاريع التنمية 
الصناعية وخاصة منها تلك المشاريع التي تتوفر مواردها الأولية في 
القطرين 

ب - اصدار التشريعات الملائمة اللي تحقق للمستثمر العربي والأجنبي المناخ 
المناسب لاستثمار أمواله في المنطقة الحرة الصناعية المشتركة . 

< - ضرورة اجراء التنسيق في هياكل الكلفة والأسعار في الانتاج الصناعي 
وتنسيق الضرائب على الصناعات المتماثلة وتنسيق تشريعات الضمان 
والتأمين الاجماعي في كل من البلدين » كا تنطلق التجارة بينبما 
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بشروط متكافثة وحتي لا يكون هنالك من مبرر لفرض قيود على 
التبادل التجاري . 

د - التنسيق والتعاون في مجال انتاج الفوسفات وتسويقه وكذلك التنسيق 
في مجال صناعة الأسمدة الفوسفاتية وتسويقها . 

ه - إنشاء إدارة فنية موحدة تشرف على صناعة الدواء في البلدين 

و - توحيد التشريعات الصيدلانية . 

ز - الاسراع في خخطوات التنسيق الصناعي بين البلدين وني مجال الصناعات 
الكبيرة . 

ح - انشاء شركة لاستثار الأروات المعدنية المتوفرة في البلدين . 

ط - انشاء شركة لاستغلال اللمياه المعدنية المتوفرة في البلدين . 

ص - دراسة امكانية التنسيق في صناعة النفط ومشتقاته في البلدين . 

ع - اخضاع الترخيص باقامة الصناعات في المنطقة الحرة الصناعية المشتركة 
لسياسة التخطيط القومي المشترك . 

ف - تشجيع انشاء الصناعات الدقيقة التي تخلق كوادر فنية على مستوى 
عال من التاهيل . 

ق - انشاء شركة لبناء المساكن » والتصامم الهندسية . 


رابعاً : في مجال الزراعة : 


أ - اتاحة الاستغلال الأمثل لجميع الموارد الطبيعية غير المستغلة من اراض 
وموارد مائية لمصلحة البلدين . 

ب - استصلاح الأراضي القابلة للزراعة في البلدين » والعمل على زيادة 
الأراضي المروية باقامة السدود والقنوات المشتركة . 

< - زيادة رقعة المراعي من أجل تطوير الأروة الحيوانية 

د - إقامة صناعة مشتركة للاعلاف ومنتجات الألبان . 

ه - اقامة مزارع مشتركة لتربية الدواجن . 

و - اقامة صناعات مشتركة لمستلزمات الانتاج الزراعي » ومن أجل ادخال 
المكنة للززاعة » والأسمدة » واللمبيدات . 
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عع !نيب اقامة مصانع مشتركة للزيوت النباتية . 
ط - اقامة شركة مشتركة للصيد البحري . 


خامساً : في مجال النقل والمواصلات : 


الطيران المدلي : 
أ - الاسراع في إنشاء شركة مشتركة في حقل الطير ان المدني . 
ب - التنسيق في مجالات الصيانة وقطع الغيار. 
ح - التنسيق في مجالات الخدمة الأرضية للمطارات . 
د - التأمين المشترك على الاسطول الجوي للبلدين للحصول على شروط 
أفضل . 
ه - التسويق السياحى المشترك . 
توحيد التشريعات والأنظمة في حقل الطيران المدني . 
ز - تنسيق مواقف مؤسسات الطير ان في البلدين في المؤكرات الدولية . 


١ 
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النقل البحري : 
ل - استخدام موانيء البلدين بما يحقق جدوى اقتصادية عالية . 
ب - تنسيق وتعديل التشريعات البحرية والملاحية بما يضمن دعم وتشجيع 
العمل في القطاع الملاحي . 


النقل البري : 1 

| - السعي لدي الأقطار العربية المجاورة لربط الخطوط البرية المشتركة 
الي يسعى القطران إقامئها في الوقت الحاضر بخطوط تلك الدول 
وتوقيع الاتفاقات المناسبة معها . 

ب - توحيد مختلف التشريعات في مجال التقل البري . 

< - توحيد الرسوم الجمركية المؤرخة على وسائط النقل المستوردة . 

د - انشاء طريق دولي بين عمان ودمشق لما له من أهمية كبرى في تسهيل 
النقل بين البلدين والترائريت أيضاً . 
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سادسا - المواصلات السلكية واللاسلكية : 
أ- تنفيذ مشروع الميكروييف المشترك بين البلدين وادخال خدمة النداء الآلي 
بين القطرين . 
ب - تأمين التكامل ني اتصالات القطرين مع العالم الخارجي عبر المحطات 
الأرضية للأقمار الصناعية . 
ج - إنشاء صناعات الكترونية ومعدات هاتفية تخدم أغراض الخطط التنموية 


سابعا - في مجال الكهر باء 

أ- توحيد المواصفات الفنية للتجهيزات الكهربائية بين القطرين . 

ب - انشاء صناعات كهر بائية مشتركة . 

ج- تعمم الشبكات الكهربائية بين القطرين لتشمل كافة المناطق فيها . 

د - توحيد التوترات في كلا القطرين . 
ثامنا - في مجال السياحة : 

أ- توحيد التشريعات السياحية بين القطرين . 

ب - اقامة شركة سياحية مشتركة . 

ج - انشاء شركة مشتركة للتسويق السياحي . 

د - انشاء شركة مشتركة لانشاء الفنادق والاستراحات السياحية . 

ه - توحيد أسس الاحصاءات السياحية وطرق قياس المعدلات في القطرين . 
تاسعا - في مجال الاحصاء : 

العمل على اقامة علاقات مباشرة ومستمرة بين أجهزة الاحصاء في كل من 
القعارين ء والعمل على توحيد المصطلحات وتبادل الخبرات وتنسيق أساليب العمل . 
عاشرا - في المجال الجمركي : 

أ- انشاء هيئة جمركية مشتركة تتولى توحيد التعريفة والتشريع . 

ب - الاسراع في توحيد المراكز الجمركية . 

ج - توحيد مواقف القطرين في نطاق الاتفاقات الدولية المتعلقة بالنقل ونجارة 

الترانزيت والاجراءات الجمركية . 
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حادي عشر - في مجال الشؤون النقدية والمصرفية : 
أ- العمل على تنسيق السياسة النقدية والمصرفية بين البلدين من أجل تسبيل 
عمليات التبادل التجاري » والمحافظة على سعر الصرف للعملتين . 
توسيد الأنظمة التي تعمل في اطارها المؤسسات النقدية والمصرفية . 
ج - انشاء مؤسسات مصرفية مشتركة تتفرع في القطرين وخارجهما . 
د- اعتّاد دليل المصطلحات المصرفية العربية الموحدة . 
ه - تبادل الخبرات المصرفية بين القطرين وانشاء معهد مشترك للتدريب 
المصرق . 
ثاني عشر - استثمار الأموال العربية والأجنبية : 
لماكانت مشكلة التمويل الخارجي من أهم مشاكل البلدان النامية » لعدم امكانية 
الموارد الذاتية أن تلبيكامل احتياجاتها الانمائية والاستهارية » ولماكانت أموال المغتر بين 
ورعايا الدول العربية وكذلك الأرصدة العربية الفائضة والمتوفرة لدى حكوصات 
وأفراد بعض الدول العربية المصدرة للنفط » تشكل مصدراً هاماً يمكن الاستفادة 
منها في تمويل المشاريع الانمائية في القطرين » ولما كانت هذه الفوائض تبحث عن 
فرص لاستمارها أصبح من الضروري العمل على جذب هذه الأموال وتفضيلها على 
المال الأجنبي في مشاريع التنمية . 
ثالث عشر - توصيات عامة : 
أ- اقامة أجهزة متخصصة ومتفرعة للدراسات ومتابعة لتنسيق أعمال التكامل 
الاقتصادي . 
ب- العمل على دعم الاقتصادي مادياً ومعنوياً والاعتراف رسميا بالتنظيات 
الاقتصادية كممثلين لمهنة الاقتصادي . 
ج - العمل الجاد من أجل اقامة ندوات اقتصادية مشتركة دورية مرة واحدة 
في السنة على الأقل . 
والاقتصاديون العرب الذين يعترون بالثقة الغالية الي أولاهم إياها شعبهم في 
القطرين يعلنون عزمهم على المضي قدما نحو خدمه التحامل الاقتصادي العربي » 
وتحرير الوطن العربي اقتصاديا وسياسيا . 
وتفضل بقبول فائق احترامي . آمل أن تتوطد علاقاتنا لما فيه خير عالمنا العربي . 
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عرض موجز لبحوث ومناقشات 
المؤتمر العلمى السنوى الاول للاقتصاديين المصريين 


دكتور / ابراهيم العيسوى ٠‏ 


نظمت الجمعية المصرية للاقتصاد السياسى والاحصاء والتشريع أول مؤتمر علمى 
للاقتصاديين المصريين وقد انعقد المؤتمر - الذى تقرر أن يعقد بصفة دورية مرإة كل 
عام » وان تنشر أعماله في كتاب نخاص - في القاهرة في الفترة من 5؟ الى 17 مارس 
. والموضوع العام للمؤثمر هو التنمية والعلاقات الاقتصادية الدولية . وقد 
جاء اختيار هذا الموضوع نتيجة لاعتبارين هامين : أولهما اعتبار محلى بتمثل في 
المشكلات الخارجية التي يواجهها الاقتصاد المصرى وأهمها مشكلة المديونية الخازجية 
والاختلال في ميزان المدفوعات ومحاولة حلها عن طريق الاستغارات الاجنبية للعمل 
قي مصر تحت شعار الانفتاح الاقتصادى . وثانيهما اعتبار دولى يتمثل في وجود عدد 
من القضايا الملحة المثارة على مستوى العالم الثالث كله » بل وعلى المستوى العالمى » 
وذلك فيا يتعلق بوضع الدول المتخلفة في النظام الحالى لتقسم العمل الدولى » والدعوة 
الى اقامة نظام اقتصادى دولى جديد . 

وفها يلى عرض سريع لاهم الافكار الي طرحت في البحوث التي قدمت للمؤتمر 
وفيا دار حولها من حوار : 
أولا : الاستثمارات الاجنبية ودوز الشركات متعددة الجنسية : 

وجهت البحوث المقدمة في هذا الموضوع النظر الى الأهمية المتزايدة للاستغارات 
الاجنبية ولنشاط الشركات متعددة الجنسية وخاصة في الدول المتخلفة . كما تعرضت 
لمختلف الدوافع الي تحفز هذه الشركات على مباشرة أنشطة معينة خارج حدود 
موطنها الأصلى . وقد أشارت هذه البحوث الى أنه بالرغم من الاجراءات التي تتخذها 
الدول المتقدمة والدول المتخلفة للحد من بعض الآثار السلبية لعمل هذه الشركات بي 
بلادها » الا أن العمليات التي تقوم بها هذه الشركات لم تتأثر الا في أضيق الحدود » , 


خبير أول بمعهد التخطيط القومي بجمهورية مصر العربية . 
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وما زال لهذه الشركات وضع قوى ومؤثر في البلدان اثي تعمل فيها . كما أشارت هذه 
البحوث الى خطورة نشاط الشركات الدولية على الاستقلال الاقتصادى خاصة في 
الدول المتخلفة والى الامكانيات المتاحة امام هذه الشركات للالتفاف من حول معظم 
القيود الى قد تفرضها هذه الدول على عمل هذه الشركات . 


وقد نوقشت المقترحات التي توصلت اليها الامم المتحدة بهدف حماية الاستقلال 
الاقتصادى للدول المضيفة للاستئارات الاجنبية . وقد رأى البعض انه بالرغم من 
وجاهة هذه المقترحات » الا أنه من المشكوك فيه امكان وضعها موضع التطبيق وذلك 
نظرا لوجود تناقضات أساسية بين مصالح الشركات الدولية ومصالح الدول المتخلفة. 
من جهة » ولأن صيانة الاستقلال الاقتصادى للبلاد المتخلفة لا يمكن أن يتحقق 
الا اذا سيطرت هذه البلاد على مواردها الانتاجية سيطرة كاملة » وهو ما يمكن 
أن يحدث في اطار اشكال مختلفة للتنسيق الاقليمى بين سياسات هذه البلاد . 
كذلك رأى البعض أنه فيما يخص العالم العربي » فان عملية التنمية لا تحتاج الى 
مشاركة الشركات متعددة الجنسية » بقدر ما تحتاج الى تنسيق خطط التنمية والسياسات 
الاقتصادية فها بين الدول العربية ذاتها . وهذا ما سنحاول التعرض له بعد قليل عند 
استعراض المشاكل الخاصة بالتكامل الاقتصاد-, العربي . 
وفها يختص بمصر ومحاولها لاجتذاب رؤوس الامرال الاجنبية » فقد جاء لي 
أحد البحوث أن أمل مصر في تدفق زأسمال اجني على نطاق كبير قد لا يكون واقعيا 
في الظروف الراهنة نظرا لعدم توفر العناصر الضرورية لجذب الاستهارات الاجنبية 
بقدر كاف في الاقتصاد المصرى » وأهم هذه العوامل : توفر قدر كاف من عناصر 
الحيوية والصحة الاقتصادية - توفر مجموعة كافية من المرافق الاساسية الضرورية 
لخدمة الاقتصاد القومى - توفر قدر كاف من الاستقرار السياسى الداخلى والخارجى 
وكذا توفر الاستقرار الاجّاعى - وأخيرا توفر مناخ ادارى وجو عمل مناسبين 
لحسن سير المشروعات الاجنبية . ولا يعني عدم توفر هذه العوامل أنه لن تأت الى 
مصر استهارات أجنبية على الاطلاق . ولكن ما قد بأت ان يكون على قلته - من 
النرع الذى يستطيع ان يسهم مساهمة فعالة في اقالة الاقتصاد المصرى من عثرته . 
فجزء من الاستمارات التي يمكن أن تتدفق الى مصر عبارة عن اسنئارات في أنشطة 
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لا تنطوى على انفاق رأسمالى ثابت ضخم أو نقل تكنولوجيا متطورة ( الانفاح 
التجارى ) .وجزء آخر مما قد يأت من استؤارات اجنبية مفيدة ستكون تكلفته عالية 
جدا اقتصاديا واجتاعيا وسياسيا » لأن المستثمر سيحاول استخلاص اقساط تأمين 
ضخمة ضد المخاطر العالية التي يتعرض لها . ولذا فان طريق الخلاص امام الاقتصاد 
المصرى ليس الاعتاد على الاستهارات الاجنبية . واما هو اتباع سياسة الاعتّاد على 
النفس واتخاذ ما يكفى من الاجراءات الحريئة والحازمة للسيطرة على مواردها 
ولاعادة توزيع الدخل وضبط الاستهلاك وزيادة المدخرات المحلية . 


ثانيا : ره وس الاموال العربية وامكانيات قيام تكامل اقتصادى عرلي : 


بخصوص امكانيات التكامل في العلم العربي » رأى البعض أنه برغم توفر كثير 

من العوامل الموضوعية الضرورية لتحققه » وبرغم أهمية التكامل وضرورته 
اا وات موس بو 11 
النمو الاقتصادى للدول العربية واختلافت النظم الاقتصادية والاجمّاعية . 
طرحت فكرة مداه ان تعلق نظم ألحكم ليس من المرورى ان بقن علية 
امام جهود التكامل » وأن تمائل الانظمة السياسية والاجتماعية ليس شرطا ضروريا 
لانجاز هذه المهمة . وقد نبه البعض الى خطورة انجاه بعض الدول البترولية للارتباط 
مع الاستئارات الاجنبية في شكل استهارات مشتركة من زاوية التكامل . حيث أن 
ذلك قد يؤدى الى قيام صناعات متنافسة وغير متكاملة تشكل عقبة في طريق التكامل 
أو على الأقل ترفع من تكاليفه . 


ومن الأفكار الهامة التي طرحت في موضوع التكامل تلك الفكرة القائلة بأن 
المدخل الحقيقى للتكامل ليس توسيع نطاق التجارة بين البلاد العربية عن طريق رفع 
الحواجز الجمركية واقامة سوق عربية مشتركة » وانما المدخل الحقيقه. هو تطوير 
وتوسيع القاعدة الانتاجية في العالم العربي » بحيث تتكامل هياكل الانتاج بدلا من أن 
تننافس كما هو ملاحظ حاليا . وقد دعا البعض الى قيام مجلس اعلى للاستهار في نطاق٠‏ 
جامعة الدول العربية ليعمل على التنسيق بين أنشطة صنتاديق التنمية العربية المختلفة 
الموجودة حاليا » ويبدو أن هذا الاقتراح موضع دراسة الآن في الجامعة العربية 
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كذلك دعا البعض الى قيام نظام اقتصادى عربي جديد يعتمد على ثلاثة أسس 
هى : انشاء ميزانية عر بية موحدة هدفها.اشباع تلك الحاجات الي هم الوطن العربي 
قي مجموعة كالدفاع والتعلم والبحث العلمى ومحو الامية - خلق نظام قانوني عربي 
للمعاملات يسرى على العلاقات ذات العنصر العربي في كل دولة عربية - وأخيرا 
ابراز مكان خاص لتنظم حقوق العمل العربي . وقد أثير اعتراض على الفكرة الاولى 
وذلك لتعذر تنفيذها عمليا » بينا أشار البعض الى أن الجامعة العربية بصدد اتخاذ 
بعض الخطوات العملية فها يتصل بالفكرتين الاخيرتين . 
ثالثا : مشكلات نقل التكنولوجيا من الدول المتقدمة الى الدول المتخلفة : 


ان عبارة : نقل التكنولوجيا » ليست دقيقة تماما » لامها توحى بأن التكنولوجيا 
شئ جاهز قابل للاستخدام في أى مكان وليست هناك مشكلة سوى نقله من مكان 
لآخر . والحقيقة - كما تتضح من البحوث المقدمة في هذا الموضوع هى أن العملية 
لبست مجرد نقل بقدر ما هى عملية تطوير وتطويع ومواءمة مع ظروف البلاد 
المتخلفة التى تحاول الاستفادة من التكنولوجيا الاجنبية . 


كذلك أبرزت البحوث والمناقشات أن قيمة التكنولوجيا » ليست مطلقة وانما 
هى نسبية » بمعنى أنه ليست هناك تكنولوجيا مثلى بوجه عام أو على المستوى العالمى » 
وانما امثلية التكنولوجيا لا يمكن النظر اليها الا في اطار مجتمع معين وظروف 
اقتصادية واجتماعية محددة . وايضا -- وهذا هام - لا يمكن تحديد التكنولوجبا 
المناسبة بمعزل عن استراتيجية التنمية للبلد المتخلف . وقدكان هناك اهام في المؤتمر 
بأهمية تطوير تكنولوجيا وسيطة » وأهمية الاستفادة من التجربة الصينية وسياسة 
« المثبي على ساقين » أو التكنولوجيا الثنائية . 


ومن الافكار الحامة الي أثيرت حول هذا اللوضوع ان استيراد التكنولوجيا 
ليس دائما أرخص الحلول ؛ عملا بالقول الشائع أنه لا داعى لاعادة اكتشاف ما 
هو مكتشض . فالواة لغ قد يكرن: هناك عزايا هامة الظوير تكنولوجيا محلية » وان 
ا 1 
التعلم والتدريب وضريبة واجبة الدفع من أجل التقدم على أساس سلم . 
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ومن هنا يجب الاهتّام بتطوير سياسة وطنية للبحث العلمى والتكنولوجى » 
ففى ذلك خير ضمان لظهور تكنولوجيا تتواءم مع الظروف المحلية » كما يجب 
الاهتمام ايضا بالتعاون الاقليمى وخاصة على المستوى العرني في مجال البحث 
العلمى والتكنولوجى . وان كان من المشكوك فيه امكان اقناع كل البلاد العربية 
بأهمية ذلك الأمر » نظرا لوجود بعض الدول ( البترولية ) التي لا يمثل استيراد 
تكنولوجيا غالية الثمن مشكلة بالنسبة لها » كما أن ندرة عنصر العمل بها قد يشجع 
على الأخذ بالتكنولوجيا ذات الكثافة الرأسمالية العالية الي قد لا تتناسب مع ظروف 
الدول العربية » الأفقر والأكثر سكانا . كذلك فان هناك حاجة شديدة لقيام نوع 
من التعاون بين الدول المتخلفة لتعزيز قوتها التفاوضية في مواجهة الاحتكارات 
العملاقة التي تسيطر على السوق الرأسمالى لنقل التكنولوجيا . 


رابعا : العلاقات التجارية المصرية مع التكتلات الاقتصادية الدولية : 


قدمت في هذا الموضوع دراستان أولهما عن علاقات مصر التجارية مع السوق 
الاوروبية المشتركة والسوق العربية المشتركة » وثانيهما عن علاقات مصر التجارية 
مع كل من الكتلة الاشتراكية وبقية دول العالم . 

وقد خلصت الدراسة الاولى الى أن السوق الاوروبية المشتركة تفرض قيودا 
جمركية عالية على وارداتها من السلع ذات الفائدة التصديرية لمصر » مما قد يؤدى الى 
الحد من دخول هذه السلع اليها . ورغم محاولة مصر التخفيف من العب الجمركى 
على صادراتباعن طريق عقد اتفاق تفصيى مع السوق في مطلع 110 لمدة خمس 
سنوات فانه لم يترتب على هذا الاتفاق فوائد ذات بال لقطاع الصادرات المصرى . 
اذ يلاحظ ان هناك سلعا عديدة مستثناه من المعاملة التفضيلية » كذلك يلاحظ زيادة 
القيود المفروضة على دخول السلع المصرية للسوق الاوروبية المشتركة كلما زادت 
درجة تصنيع السلع المصدرة . وبالاضافة الى القيود التعريفية على الصادرات المصرية » 
فهناك قيودا أخرى غير تعريفية أشد عبئا تفرضها السوق » وهناك أيضا سياسات 
الحماية للمنتجين المحليين خاصة المزارعين . وهذه القيود تحد من امكانيات التصدير 
لهذه السوق . أما بالنسبة للسوق العربية المشتركة والتي تضم مصر والعراق وسوريا 
والأردن والتي مضى ١7‏ عاما على انشائها » فالملاحظ أن هذه الدول لم تتوصل بعد 
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الى توحيد الرسوم الجمركية للدول الاعضاء تجاه الدول الأخرى » كما أنه لم يترتب 
على قيام هذه السوق زيادة تذكر في حجم التبادل بين الدول الاعضاء . وهذا ما 
يؤكد عدم جدوى محاولات التكامل على أساس تحرير المبادلات التجارية . 
أُما الدراسة الثانية فهى دراسة تطبيقية مقارنة لاسعار التعامل التجارى بين مصر 
وكل من الكتلة الاشتراكية وبقية العالم . وقد اتضح منها أنه فما يتعلق بصادرات مصر 
فان أسعار التصدير الى الدول الاشتراكية كانت أعلى من أسعار التصدير الى بقية 
العالم في غالبية السنوات وبالنسبة لمعظم السلع التي تم دراستها واي تشمل نحو ١٠م‏ ]' 
ف المتوسط من قيمة صادرات مصر الكلية الى الدول الاشتراكية . أما بالنسبة 
لواردات مصر فقد تبين أسعار الاستيراد من الككتلة الاشترا كية كانت أقل من أسعار 
الاستيراد من بقية العالم وذلك في غالبية سنوات الدراسة وبالنسبة لحوالى ثلثى 
السلع التي تم دراستها والتي تمثل نحو 8؟/'في المتوسط من قيمة واردات مصر الكلية 
من الدول الاشتراكية » ولا تشتمل على السلع الاستؤارية التي استبعدت من الدراسة 
لاسباب فنية . وعلى أية حال فان الدراسة مذ كورة لم تجد اسبابا موضوعية كافية 
للبرهنة على ما يظنه البعض من ارتفاع أسعار هذه السلع وانخفاض مستواها 
التكنولوجى . وقد أوضحت هذه الدراسة ان مزايا التعامل مع الكتلة الاشتراكية لا 
تقنصر على مجرد الحصول على أسعار أفضل وانما يتجاوز ذلك الى التمتع بفوائد 
الاطار العام للتعامل مع هذه الدول والذى يتمثل في اتفاقات التجارة والدفع 
والتعاون الاقتصادى . وأهم هذه الفوائد اتاحة ظروف أفضل لتخطيط التجارة 
الخارجية وتشجيع الصادرات ليس فقط من السلع التقليدية ولكن من السلع الصناعية 
أيضا . كذلك توفير تمويل ميسر لمشروعات التنمية . 


خامسا : التنمية في اطار العلاقات الدولية المعاصرة : 


فها يتعلق بأثر سياسة الانفراج الدولى على التنمية » فقد رأى البعض انه على 
دول العالم الثالث ان ترحب بالانفراج » ولكن مع تركيز كل جهودها لتلاني ما قد 
يترتب عليه من آثار سلبية وذلك من خلال العمل على ثلاثة جبيات في آن واحد 
وى : ( أ ) التكامل والتنسيق فها بينهما بهدف تخفيض مخاطر الانفراج وتقوية 
مراكزها التفاوضية . ( ب ) الاهتام بالاطار الدولى للتنمية والسعى الى اقامة نظام 


تت 


اقتصادى عالمى . ( ج ) التركيز على الاطار الداخلى للتنمية بما يعنيه من ضرورة 
تبنى استراتيجية جديدة للتنمية اساسها الاعتّاد على النفس . 
وقد تعرض أحد البحوث لقضية ادارة التنمية في ظل ١‏ الانفتاح » في مصر . 
واقترح .ان الخلاص من الازمة الاقتصادية الراهنة ومن تزايد درجة الفوضى في 
الاقتصاد المصرى يكمن في بناء نظام رشيد لادارة وتخطيط الاقتصاد القومى . وبناء 
هذا النظام أمر ممكن في ظل النظام الاجتاعى القائم وني ظل الظر وف العالمية الراهنة - 
وان كان تنفيذه يتطلب فترة طويلة من الزمن . ومن الافكار الحامة الي طرحت في 
هذا الموضوع ان غياب نظام رشيد لادارة وتخطيط الاقتصاد القومى يضعف ليس 
فقط من كفاءة القطاع العام . وانما هو يضعض أيضا من كفاءة القطاع الخاص 
والاقتصاد القومى في مجموعة . كما أنه يساعد على اشاعة جو من الفساد الاجتماعى. 
كما تعرض ف بحث آخر لمدى مساهمة سياسة الانفتاح في ترشيد أداء القطاع 
العام الصناعى في مصر . وخلص الى النتيجة التالية : ان سياسة الانفتاح بالصورة 
التي يبتغيها رأس المال الاجني والي بدف من ورائها الى تحقيق أكبر فائض ممكن 
بغض النظر عن الاعتبارات الاقتصادية والاجتاعية والسياسية » لا تسهم ف ترشيد 
عمل القطاع العام الصناعى . كذلك فان سياسة الانفتاح اذا ما قيدت باطار وأولويات 
الخطة القومية فهي أيضا محاولة محكوم عليه بالفشل » لأن رأس امال الأجني سيضيق 
بهذه القيود وسوف يحاول الالتفاف من حوها قي سبيل الوصول الى أهدافه الخاصة . 
وعموما فان فتح باب المنافسة بين القطاع العام الاجني في الظروف الراهنة لن 
يترتب عليه سوى اضعاف مركز القطاع العام . 
سادسا : مشكلات المديونية وعجز ميزان. المدفوعات : 


من بين الأفكار الاساسية التي طرحت في هذا الموضوع أن أزمة الديون الخارجية 
للدول المتخلفة ينبغى النظر اليها باعتبارها الشكل الخاص لمشكلات أكثر عممًا 
وشمولا . وهى المشكلات المتعلقة باسراتيجيات التنمية في هذه الدول ١‏ وبالوضع 
الخاص للدول المختلفة في العلاقات الاقتصادية الدولية » وأخيرا المشكلات المعبرة 
عن أزمة الرأسمالية العالمية ونظامها النقدى وعلاقتها الدولية بصفة علمية . ولا سبيل 
امام البلاد المتخلفة للتخفيف من هذه الازمة في الأجل القصير سوى التفاوض مع 


 اطو#-‎ 


الدول أو الحيئات الدائئة لاعادة جدولة هذه الديون والاتفاق على شروط أيسر 
لسدادها . أما العلاج الحقيقى والذى يحتاج بالضرورة لوقت أطول فهو يتطلب 
من الدول المتخلفة أن تعمل على زيادة مدخراتها الوطنية حتى يمكنها تخفيض 
اعتمادها على التمويل الخارجى » كما انه يتطلب العمل على زيادة الصادرات 
حتى يمكن زيادة حصيلة النقد الاجنبى لتخفيض معدل خدمة الدين ٠‏ وكذلك من 
الضرورئ:لهذه الدول ان ترسم لنفسها سياسة واضحة ومعاير للاقتراض الخارجى 
في اطار استراتيجية محددة للتنمية . 

اما فيا يتعلق ,عشكلة المديونية الخارجية واختلال ميزان المدفوعات في مصر 
فقد أكد البعض أن أهم اسبابها انما تتمثل في تطلع مصر الى الخارج بشكل متطرف 
للبحث عن حل لمشكلة تعثر التنمية . ومن الأمور المثيرة للانتباه أن تطور الاقتصاد 
المصرى قد ارتبط في السنوات الأخيرة بتزايد مضطرد ني الاعتّاد على العالم الخارجى . 
ويتضح ذلك من التزايد المفزع في عجز الميزان التجارى . وقد تبين من أحد الدراسات 
اذنمو الاقتصاد يحده بشكل واضح قلة المدخرات المحلية وأن عجز الميزان التجارى 
لا ينبغى تفسيره بقلة موارد النقد الاجنبى » وانما ينبغى ارجاعه الى نقص المدخرات 
المحلية . كذلك فانه لا ينبغى النظر الى مشكلة المديونية والعجز ف ميزان المدفوعات 
على أنها مشكلة خارجية خالصة » حيث أن للمشكلة جذور محلية هامة أهمها 
الاعباء الضخمة للدفاع والحرب - الاختلالات الهيكلية الاقتصادية والتي هى نتاج 
نظام اقتصادى يخل بمقتضيات الكفاءة في استخدام الموارد والعدالة في توزيع الناتج 
الاجتماعى » كما أنها نتاج استراتيجية تنمية تركز على الصناعة على حساب الزراعة ع 
وسياسة للتنمية انصبت على احلال للواردات ي سوق لا يمكنه استيعاب ناتج 
الصناعات عند الحجم الامثل - وأخيرا قيام التخطيط على بعض الافتراضات 
المشكوك في صحتبها وأهمها افتراض أن رأس المال هو عصب التنمية وأن هناك 
بطالة مقنعة في الزراعة . 

وقد ناقش احد البحوث المقدمة للمؤتمر مقولة شائعة بشأن التضخم ‏ الحادث 
في مصر حاليا ومنذ عدة سنوات وهى انه راجع الى عوامل خارجية 3 أو بعبارة 
عر اند علا مستووة ومن نم لا ملك لمقارة علية وقد اتضح من هذا البغيت 
انه برغم وجود عوامل خارجية لا يمكن انكارها تؤثر على مستوى الاسعار في مصر 
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الا أن الوزن النسبى لهذه العوامل يعتبر صغيرا جدا بالمقارنة بالوزن النسببى للعوامل 
الداخلية التى تسهم في الارتفاع التضخمى للاسعار . وهذا يعنى ان صانع القرار 
المصرى لا يمكنه التهرب من مسئولية معالجة التضخم . ولا شك ان معالحة التضخم 
ترتبط بمعالحة المشكلات الرئيسية الي يعاني منها الاقتصاد المصرى . ومن بين الحلول 
المقترحة لعلاج التضخم : تغيير وجهة الدخول الاضافية من الاستهلاك الى الادخار 
والاستثار » تقييد الاستبلاك عن طريق سياسة جمركية عالية » تقنين الاستبلاك 
الفمرورى » زيادة الانتاجية - الاسراع بعدلات التنمية » الأخذ بالتخطيط المالى 
للموازنة بين التدفقات المالية والتدفقات العينية » والقضاء على التضارب في السياسات 
الاقتصادية . 

سابعا : النظام الاقتصادى الدولى الجديد : 


لعل أهم عناصر الاطار الذى تمت في ظله محاولات اقامة نظام اقتصادى 
دولى جديد هى أزمة التنمية في العالم الثالث - ازمة الكساد التضخمى في الدول 
الرأسمالية التي فشلت معها طرق العلاج الكنيزية - وأخيرا تزايد الدور الذى تلعب 
الاشتراكية المتقدمة في مجالات العلاقات الاقتصادية الدولية . وقد عزز الدعوة 
لاقامة النظام الاقتصادى ,العا مى الجديد عاملين هامين هما : 
أولا : نجاح الاوبك ف رفع أسعار البترول » وما عناه ذلك الاجراء من أنه 
لاول مرة في تاريخ العالم الحديث يتخذ قرار يمس الاقتصاد العالمى 
خارج مجموعة الدول الغربية ٠.‏ ومن ثم فهناك انتقال لجزء من السلطة 
الاقتصادية من الدول المتقدمة الى الدول المتخلفة . 
ثانيا : انتصار شعب فيتنام وما أفرزه من دروس للنضال الوطني اهمها ان 
القوة الذى يعتبر الملجأ الاخير للدول المتقدمة » يمكن الا ينجح في بعض 
الحالات » مما يدعم الدعوى القائلة بامكان التفاوض بدلا من المواجهة . 
أما القضايا الاساسية التي يدور حوها التزاع فيا يتعلق باقامة النظام الدولى 
الجديد فهى : -١‏ قضية التجارة الدولية . -١‏ مشكلات نقل الموارد المالية والمديونية . 
- مشكلات نقل التكنولوجيا . 4- ازمة النظام النقدى الدولل . ه- مشكلات 
الغذاء العالمى . - مشكلات التصنيع . /ا- مشكلات المنظمات الدولية وعدم وجود 
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تمثيل كاف للدول النامية فيها أو عدم تمتعها بنصيب معقول من السلطة في التأثير على 
قرارات هذه المنظمات. 

واذا كانت الدعوة لاقامة النظام العالمي الحديد تستبدف محاولة اماد اطار 
أفضل لحل المشكلات السابقة » فقد نادى الكثبر بوجوب مراعاة الحيطة والحذر 
وعدم توقع الشئ الكثير من المحاولات الرامية لاقامة النظام الجديد . فأى نظام 
جديد للعلاقات الدولية سيكون بالضرورة ,ثابة حل توفيقى بين مصالح المتنازعين 
وبالتالى فان مدى خدمة هذا الحل للاطراف المتنازعة يعتمد بالضرورة على المقدرة 
التفاوضية لها. وني هذا الصدد لا يمكن الزعم بأن الدول المتخلفة في مركز تفاوضى 
أقوى من الدول المتقدمة . ومن وجهة أخرى ٠‏ ليس من المعقول توقع ان تطغى 
الاعتبارات الانسانية على حركة الدول المتقدمة ومصالحها حتى تقوم بتعديل النظام 
الحالى لتقسم العمل الدولى لصالح الدول المتخلفة ومن هنا فانه لا يمكن استبعاد عنصر 
المواجهة تماما » كما أنه من الضرورى للدول المتخلفة ان تدرك ان الحلول الاساسية 
لمشكلاتها تكن اولا وأخيرا في انجاز عملية التحرر الاقتصادى . وهذه تحتاج 
لفئرة طويلة وتقتضى سلسلة من التغيرات الداخلية أهمها اعادة النظر في اسئراتيجيات 
التدمية في دول العالم الثالث كله ء والتأكيد على مبدأ الاعتماد على النفس ١‏ 
وتقوية الجهود المشتركة فيما بين هذه الدول . وتقليل اعتمادها على الدول المتقدمة . 
نتائيج عامة للمؤتمر : 


لعل اهم نتيجة عامة يمكن استخلاصها من اعمال المؤتمر هى أن ما يواجه مصر 
الان أخطر من أن يعالج معالجة جزئية أو بسياسات قصيرة الأمد » وأن أزمة 
التنمية وان كان للعوامل الخارجية دوي فيها الا أن اسبابها الرئيسية تكمن اساسا 
داخل الاقتصاد المصري وليس خارجه . هذا من ناحية ومن ناحية أخرى فان 
مشكلات مصر الاقتصادية لا تحتاج الى حلول عبقرية بقدر ما تحتاج الى قدرة 
وجرأة على تطبيق حلول بسيطة نسبيا . ولكن المشكلة هى - وهذا هو ما يستدعى 
الجرأة - ان الحلول البسيطة ليست دائما أسهل الحلول من الناحية الاجتماعية او 
السياسية . وعموما يمكن القول بأن مفتاح التنمية الشاملة انما يتمثل في الاخل 
بسياسة الاعتماد على النفس وي المقدرة على اتخاذ قرارات حازمة فيما يتعلق بتعديل 
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نمط توزيع الموارد ونمط توزيع الناتج القومى والسيطرة على الفائض الاقتصادى . 
هذا وقد استقر الرأى على أن ينعقد المؤتمر الثاني للاقتصاديين المصريين في 
ربيع عام لال191 ء وذلك لناقشة موضوع استراتيجية التنمية في مصر. 


لاوا - 


دميل اجاععات وللؤسسَات التعلهية العليا 


م صدور عدد نيسان / ابريل 1919/5 من مجلة العلوم الاجتاعية بدأنا بنشير 
تقارير أكادعية عن الجامعات العر بية روغير العر بية متضمنة أوضاعها الأكادعية 2 
وملخصات عامة عن أقسامها ونشاطاتها » ودورها في خدمة المجتمع : 


ومع النجاح المستمر لتطبيق نظام المقررات يجامعة الكويت رأت المجلة أن تقدم 
هذه الدراسة » في هذا العدد » لدور المرشد من وجهة أكاديية وأهمية هذا الدور 
بالنسبة لتخطيط دراسة الطالب وتجربة بعض الجامعات بهذا الخصوص . 


وقد ألقيت هذه المحاضرة بندوة المرشدين الأكادعيين الي عقدتها جامعة الرياض 
مؤخرا . وترمي المجلة من هذه الدراسة إلى الإحاطة بدور المرشدين في الجامعات 
وهو دور يشكل أهمية خاصة بالنسبة للطلاب » وتفهمهم لنظام جامعتهم . 


4و1 - 


« هور المرشد من وجهة أكاديمية وأهمية هذا الدور بالنسبة لتخطبط دراسة الطالب 
وتجربة بعض الجامعات بهذا الخصوص » 
د. فؤاد حداد * 

ان الموضوع الذي أسندت اللي معالجته هو « دور المرشد من وجهة اكاديية وأهمية 
هذا الدور بالنسبة لتخطيط دراسة الطالب ونجربة بعض الجامعات بهذا الخصوص » . 
ففي محاضرتي هذه سألتزم بالموضوع كما حدد . وعلى سبيل الاحتياط لا بد لي من 
التذكير على أن التزامي بالموضوع كما حدد لا يعني أنه لا يوجد نواح أخرى مهمة 
ترتبط بدور المرشد والتخطيط غير الي ساعالج . الا أن أمر التطرق اليها ودراستها 
قد أسند بعضه الى محاضرين كرام والبعض الآخر قد يعالج في ندوات أخرى . 

ان الموضوع يقسم الى ثلاثة أقسام رئيسية : 

-١‏ دور المرشد. 
؟- أهمية هذا الدور بالنسبة الى التخطيط . 
م« تجربة بعض الجامعات بهذا الخصوص ‏ 

وكل قسم رئيسي تقتضي معالحته توضيح بعض المفاهم والمبادي الأساسية كي 
تظهر يجلاء المنطلقات الي ترتكز اليها نظرتنا في دراسة الموضوع وتقييمه . 
دور المرشد من وجهة اكاديمية : 

ان دور المرشد لا يمكن فصله عن عملية التربية ككل . فالوضع في الأصل 
هو وضع تربوي يقوم المرشد بقسط منه . فلكي نحدد دور المرشد علينا أن نربط 
جميع مظاهر الوضع التربوي بطريقة نجعل دور المرشد منسقا ومنسجما وسائر الأدوار 
الي يقوم بها المربون في وضع تربوى معين . والوضع التربوي » أي وضع تربوي » 
ينطوي على طالب ومرب ومها- اكاديمي واجتاعي . والوضع التربوي هو وضع 
هادف » يبدف فيا يهدف اليه » تحقيق طاقات الطالب ليتمكن من أن يكون انسانا 
خيرا وعضوا فاعلا بشكل ايحابي في مجتمعه . فنمو الطالب في تحقيق هذه الطاقات 


أستاذ فلسفة التربية . ومدير مكتب التسجيل في الجامعة الامريكية ببيروت 
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هو نمو شامل متكامل لجميع مرافق حياته . فالتشديد من وجهة نظر موضوعنا هو على 
دور المرشد في بنية الطالب المتكاملة لا على جزء معين من هذه البنية . فالدور الذي 
يقوم به المرشد اذن يتوقف على نظرة فلسفية في شأن الحياة ككل » خاصة وأن نمو 
الطالب المتكامل يشمل النمو الخلقي والفكري والشعوري والجسدي . والناحية 
الأكاديمية لا بمكنها الاوأن تعنى ببذه المرافق الأربعة والا حصل التقصير في دور 
المر بين وحصلت التجزئة في حياة الطالب . وا أننا ننظر الى الإنسان على أنه وحدة 
متكاملة لا يحوز تجزئتها وجب علينا أن نعنى بانسجام النمو بين هذه المرافق الأربعة . 
من ثم لا بد لنا ني محاولة تحديد دور المرشد من التأكيد على مفهوم آخر وهو 
ان أو الاان الشكرئ والأعلاق والشتووى بتتلزم ايارم ياعمال تسيل هذا 
النمو . أي أنه في وجهة نظرنا ملم يترجم هذا النمو بسأوك , يحقق القم والمبادئ الاخلاقية 
والانارواليام » يبقى النمو مجردا لا فائدة منه على الاطلاق . والتأكيد هنا على 
تحقيق النمو يستوجب إتخاذ موقف محدد من بعض القيم والمفاهم وبصورة خاصة 
الأخلاقية منها .وبالنسبة الى موضوعى لا حاجة بي أن أعدد وأحدد هذه القم والمفاهم 
أنما لا بد من الاشارة الى وجه من أوجه طبيعتها لي 
يؤكد على أن هنالك قم ومبادي ومفاهم مطلقة وموضوعية . فكونها مطلقة يستوجب 
القبول بها كما هي وكونها موضوعية يستلزم أن يتكيف بها الانسان لا أن يكيفها وفق 
أهوائه . فلو أخذنا على سبيل المثال فريضة الصوم . فانها تستوجب أن يكيف الإنسان 
ملوكه وق هلم الفويضة لي أن يصوم بافعل » لا أذ يصوع مثى يشا . أن النطة 
الي أريد أن أوضحها لأنها تؤثر تأثيرا مباشرا في بعض أدوار المرشد هي ضرورة 
اتخاذ موقف من مبادي ومفاهم وقم أساسية مهما كانت هذه القم والمفاهم والمبادي . 


والمرشد في وضع تربوي ( وهو يشمل الطالب والهاد الأكاديمي والاجماعي ( 
عليه أن يلم الماما شاملا وصحيحا بطالبه من .حيث استعداده وطاقاته ورغباته » كما وأنه 
عليه أن يلم بامكانات البيئة التربوية والعوامل الاجئاعية الأخرى . ولقد شدد الفكر 
العر بي والاسلامي على هذه الناحية كل التشديد . فنذ القرن الرابع الهجر ي أوصى 
أو نصر القارابي بفهم الطالب فهما دقيقا من حيث استعداداته 59 وامكاناته 
ومهاده الاجمّماعي » حتى أنه أوصى بفهم مستوى اللغة الي يستعملها الطالب . وقد 


ساءء] ا د 


ذهب التأكيد بأبي نصر الى القول بضرورة الاتفاق بين المعلم والطالب على مدلولات 
الألفاظ . فتأكيده على فهم استعداد الطالب يقوم, على مبدأ القيام بعملية التعليم 
من حيث ما هو الطالب لا من حيث ما شاء المعلم . وتأكيده على تفهم طاقات الطالب 
كان بسبب اانه بألا يحمل الطالب فوق طاقته . والاتفاق على مدلولات الألفاظ, 
كان لتأمين استمرارية الحوار الأصيل والتفاعل الايحابي بينهما وبصورة خاصة كي 
لا يشطح ا معلم في واد والطالب في واد آخر . كما وأن ابن سينا في كتابه « تسع رسائل 
ف المحكة ؛ شدد على ضرورة تفهم الطالب بقصد صلاح ارشاده . 
وأما امكانات البيئة فاننا نؤكد على ضر ورة تفهمها كي يتمكن المرشد من القيام 
بمساعدة الطالب وتوجيبه الى ما هو ممكن تحقيقه في البيئة المعنية والا فا فائدة الارشاد 
خاصة وأن الانسان حيوان مدني بالطبع . فاعداده للعيش في المجتمع هو استجابة 
لطبيعته ومن ناحية ثانية لضمان انتاجه وبالتالي سعادته كما ورد على لسان ارسطو . 
وطريقة التوجيه يحب أن تأخذ بعين الاعتبار بعض المفاهم الأساسية في تنشئة 
الطالب من جهة وطبيعة بعض القم كما تؤمن بها المؤسسة من ناحية أخرى . 
وأما من وجهة نظر التنشئة » فعلى المرشد أن يسعي لمساعدة الطالب في اتخاذ 
قراراته لا أن يفرضها عليه فرضا . فسئولية الارشاد وان كانت مشتركة بين المرشد 
والمرشّد » الا أن الأمر في المرحلة الأخيرة يتعلق بحياة الطالب ذاته . ونمو الإنسان 
قي مرحلة بلوغ الرشد يعني تنمية الاتكال على النفس بعد الله يحرأة وثقة واستعداد 
على تحمل تبعات القرارات الي اتخذت . ذلك أن الحياة تجابه الانسان بسلسلة من 
المشكلات وتَمَكُن الانسان من حل مشكلاته هو ني المرحلة النهائية مقياس النضوج 
الفكري والأخلاتي . حتى أن ديوي حدد الذكاء بالقدرة على حل المشكلات . 
وهذا الموقف الذي يتخذه المرشد من المرشّد ينطوي على نقطة من الحساسية بمكان » 
اذ على المرشد من ناحية أن يتعاطف والطالب شرط ألا ينبي التعاطف بين الطرفين 
باقامة روابط بنوية - أبوية على الطريقة الشرقية التقليدية . فالاتكالية من قبل الطالب 
غير مسموح بها . ومن ناحية ثانية على المرشد أن يبقي مسافة - وهذا أمر دقيق جدا - 
بينه وبين الطالب بحيث يبقي جو الثقة والاحترام المتبادل قائم بينهما . فاقامة هذا 
الوضع والابقاء عليه هو مسؤولية المرشد أولا . ذلك أن 'الطالب ان فقّد احترامه 


ساأاءآاسه 


وتقديره للمرشد » سف الوضع التربوي والارشادي . 

هذا من حيث تنشئة الطالب وأما من وجهة ظبيعة بعض القم فانا نجد أنه لا اتفاق 

بين المربين والخلافات فلسفية في جوهرها . فان كان الايمان بالقم نسبيا عندها 
يترك امرشد المرشّدكي يبحث عن قيمه بنفسه سس 
مقياسا للقم وعندها يكيف الانسان القم به حسب مفهوم بروتاغوراس 

الا أنني أرى أنه من وجهة نظر اسلامية هنالك مفاهم وقم غير قابلة للجدل 
بين المرشد والمتعلم » وعليه يطلب المرشد تكبيف سلوك الطالب بها . 

من هذا العرض نجد أن المرشد هو مربي » يقوم بتوجيه الطالب بطر يقة تتناغم 
فيها امكانات الطالب ورغباته وامكانات البيئة العلمية والاجماعية بحيث أن تحقيق 
هذه الطاقات والرغبات يفي بسعادة الطالب وعيشه البناء في وضع اجتاعي معين . 
أهمية دور المرشد بالنسبة الى التخطيط : 

لعل أفضل ما يعبر عن أهمية دور المرشد هو القول الاسلامي المأثور « شر المصيبة 
تشيخ الصحيفة » » فشر المصيبة هو أن تنوب الصحيفة مناب الشيخ . والشيوخ في 
الاسلام علماء رفم الاسلام مقامهم فوق الشهداء . فالحديث النبوي الشريف : ١‏ مداد 
العلماء.خير من دماء الشهداء » دليل واضح على مقام العالم والفضائل الي يحب أن 
يتحلى بها والمسؤوليات الجسام التي تقع على عاتقه . فالتأكيد على الشيخ العالم هو 
تشديد على ضرورة التفاعل الانساني بين المعلم والطالب . فالمعلومات » كمعلومات 
يمكن أن تستقى من الصحيفة الا أن وجهة النظر الاسلامية » كما أفهمها » » لا تنظر 


الى مسو وليات المعلم والمرشد على أنها مسؤوليات مجزأة منفصلة عن شتى مرافق تمو 
الطالب وتطوره كما وأن وجهه نظر الاسلام في المعارف لا تقوم على ابقائها في مخزن 
الذاكرة بل على ترجمتها بالأعمال . كما وأن وجهة نظر الاسلام في المعارف لا تقوم 
على تجزئتها وتصنيفها منفصلة عن بعضها البعض . وأفضل دليل على صحة ما أقول 
هو محاولة المفكرين العرب والمسلمين على جمع العلوم وتصنيفها . وعلى سبيل المثال 
لا الحصر فقد وضع أبو نصر الفارابي كتابا في احصاء العلوم وتصتنيفها . أسماه احصاء 
العلوم . وهذا ما فعله ابن سينا وحجة الاسلام أبو حامد الغزالي في كتابه احياء علوم 


كملس 


الدين. 

فوحدة الحياة ووحدة المعارف ومسؤوليات الشيخ العالم أو المرشد لا يمكن أن 
يقوم بهاكتاب . فأفضل ما للحياة أن تتفاعل به هو حياة سارت يدر ب المعرفة والكال . 
وانفتاح النفس الانسانية على نفس انسانية أخرى لا يضاهيه أي انفعاح آخر . 
فالتجاوب عميق والشعور نبيل وعندها تصبح الروابط بين المرشد والطالب ر وابط 
ثقة وعمق ومو . فان اكتملت هذه الشروط على هذا الصعيد من الرفعة والثقة كان 
التفاعل المرتجى من حيث حسن التوجيه . وهذه الأعماق لا يمكن أن تتطرق الها 
الصحيفة . 


هذا من حيث أهمية دور المرشد . يبقى الشطر الثاني منه وهو أهمية هذا الدور 
بالنسبة الى تخطيط دراسة الطالب . وهنا لا بد لي أن أعالجه من ناحيتين : ذات 
الطالب الانسانية والعامل الزمني . 

أما الانسان فائنا ننظر اليه على أنه من حيث النظرة قابل للنمو والتطور في جميع 
مرافق الحياة الجسمية والأخلاقية والنفسية والاجتّاعية . كما وأن للفرد الانساني » 
بالرغم من اشتراكه في ميزات أساسية وأخيه الانسان » فوارق فردية تميزه عن غيره 
من الأفراد . الا أن نظرتنا هذه الى الفرد لا تعني على أننا لعتيره انيه مستقلة قائمة 
بذاتها . انما هو عضو في مجتمع فمهمة التربية في نظرنا هي في أن تنمي الذات الانسانية 
وتيسر ارتباط الفرد بمجتمعه وتعاونه وسائر الأقراد والمؤسسات . 

ومن ثم انني أرى أن الانسان في جوهره كل متكامل لا مجموعة أجزاء متفرقة . 
ويمتاز الإنسان في كونه كائن يملك القدرة على اختبار المعاني . فالمواضيع المختلفة 
الي يدرسها الطالب ليست ف حقيقتها سوى معان يحصل عليها الطالب في تعلمه . 
فوحدة المعاني تنعكس عبل وحدة الذات الانسانية ونجزئتها تعنى تحزئة الذات . لذلك 
تقول أن. التجزئة هي عدوه المعنى وبالتالي عدوة الانسان . هذه حقيقة وصل اليا 
لمر بون وما زالوا يعانون وطأتها في عصر تفجر المعارف والمعاني . فالحياة المليئة بالمعاني 
المتكاملة هي حياة موحدة كثيفة غنية متكاملة . 

بالاضافة الى ما سبق اننا نؤمن بمبدأ تساوي الفرص التربوية وتكافؤها . ومفهوم 

المساواة هذا اذا ما قورن بمفهوم الفروقاتالفردية اكتسب مدى جديدا في معناه 


مه # ذاه 


وهو أن المساواة لا يمكن الأخذ بها من حيث الكم فقط » بل كذلك من حيث الكيف . 

فالمساواة في نظرنا كمية وكيفية . والمفهوم الكيفي للمساواة يفرض من وجهة 
نظر تربوية أن تراعي اهتّامات ورغبات ومصالح الأفراد فتقدم لهم فرصا تنسجم 
ورغباتهم وامكاناتهم . وما أن رغبات الأفراد وامكاناتهم متفاوتة وجب عندها أن 
تتفاوت الفرص وتتنوع وفقا لهذه الفروقات . وهكذا جد أنه بالرغم من هذا التباين 
الكي بين الفرص تكيفها بالفرد يجعلها متكافئة وغيرها من الفرص من حيث الكيف . 


وبالاختصار ان الانسان كائن اجتّاعى » ووه يحب أن يكون متكاملا حفظا 
لوحدة الذات الانسانيه . والمحافظه على وحدة الذات ونموها عبر الزمن يقتضى من 
وجهة نظر فلسفية ومن وجهة نظر عملية تخطيطا مسؤولا . 

والتخطيط في موضوعنا هو في الاصل دراسة امكانات الطالب ورغباته 
ومقابلتها بما يسنح من فرص بيئية في الحاضر وما يتوقع في المستقبل بقصد انتقاء وتنظم 
وتنسيق الاعمال الي يقوم بها الطالب تحقيقا لاهدافه المستقبلية . فالعامل الزمنى هو 
الحاضر وما يحمله من ماض » ومستقبل مرجو ينعكس على الحاضر كعلة غائية 
تفرض انتقاء الاعمال التي يقوم بها الطالب كما وأنها تفرض الاتجاه العام الذى 
تؤدى اليه هذه الاعمال . وهكذا نرى أن الزمن الحاضر هو نقطة التقاء الماضى 
والمستقبل اذ أن الواقع الآنى هو الى حد ما نتيجة عوامل ماضية الصير وره المتفثقة الى 
المستقبل هى بدورها والى حد كبير نتيجة المستقبل المرجو فالانسان هو هو عبر الزمن 
ولكن الخبرات التي حصل عليها وربطها ربطا عضويا متناغماً والخبرات الي يرجى 
الحصول عليبا هى ما ينعكس على وحدة الذات والا تجزأت الخبرات وبالتالى تجرأت 
الذات وتبعثرت . هنا يمكن النمو السلم المعافى . فالمرشد بما لديه من معلومات عن 
امكانيات الطالب واهتاماته ورغباته وبما لديه من معلومات عن الامكانيات البيئويه 
المختلفة وبما لديه من معلومات عن تطلعات مستقبلية هو في وضع يمكنه من مساعدة 
الطالب لانتقاء الاعمال وتوجيبها بما يرجو ضمان تحقيق الاهداف . هنا يكمن 
ضرورة التخطيط فن ناحية فلسفية يكون التخطيط ذ.-ان لرحدة الذات وتموها تموا 
سلها ومن ناحية عملية ينعكس على تنسيق الاعمال وتقنينها وتنظيمها بما يوفر الوقت 


524 سم 


والتفقات على الفرد والمجتمع ويضمن نجاح الانسان ف تطلعات نحو وضع افضل . 
رب قائل ان ما ذكرت قد يبدو بعيداً عن وجهة النظر الاكاديية وتخطيط 
دراسة الطالب . وجوابي هو انني لا انظر الى الذات الانسانية على أنها تختلف في وضع 
اكاديمي عن غيره من الاوضاع الحياتية . فالتربية هي عملية حياتية مستمرة لا تنتهى 
بتخرج الطالب من الجامعة . ومن ثم لقد سعيت أن أركز مفاهم الارشاد والتخطيط على 
اسس فلسفية لا يجوز التغاضى عنها . ذلك أن النواحى العملية ي مجتمع يعى ماهية 
ذاته وفي وضعنا الاسلامى », لا يجوز الا وأن يبنى النواحى العلمية بوحى نظرى . 
والنظريات الي ابديت تنطبق على مختلف الاوضاع الاكادعية وعلى تخطيط 
الدروس . فلنترجم مبادئنا مفصلة في الاوضاع الاكاديية الجامعية . 


يتقدم الطالب الى الجامعة بطلب الالتحاق . فان قبل قدم الى الجامعة بما حققه 
من استعداد في دراساته الثانوية وبما يرجو تحقيقه في المستقبل من خلال انتمائه الى 
قسم ما في كلية ما . الحو الجامعى جديد عليه أن من حيث مراسم التسجيل والمقابلات 
والمتطلبات وانتقاء الدروس وطرق التدريس ومشكلات المعيشة وما يلازمها من جو 
اجتماعى جديد . والجامعة بدورها تقم تحصيل الطالب من خلال إمتحان خارجى 
بتر جم كما يرقم 7١‏ أو ٠‏ أو 4٠١‏ . مبذا القوام يوم الطالب الجامعة وبذا الايمان تقبله 
الجامعة بين اعضائها. 
- فهل اعداد الطالب في الثانوية هو اعداد كاف لتابعة تحصيله الجامعى في حقل 
معين ؟ 
- هل يكفى التقيم الكمى لتحصيل الطالب في الثانوية لقبوله في الجامعة في فرع 
اختصاص معين ؟ 
- هل هنالك تدرج بين نشاطات الثانويات والنشاطات الجامعية من الناحيتين 
الاكاديمية والاجتاعية؟ 
- هل تطلعات الطالب للتخصص ف فرع ما هى تطلعات واقعية من حيث استعداده 
وامكاناته ورغياته؟ 
- هل يعلم الطالب ما هيه مراسم الاناء إلى الجامعه ؟ 


ساوءآ اب 


- هل يقدر الطالب ن يفقه أهمية المواضيع المختلفة في الاقسام والكليات المختلفة 
لينتقى منها ما هو ذا صله بحقل اختصاصاته ؟ وهل هو جاد في انتقاء هذه 


المواضيع ؟ 
- هل يتمكن الطالب من التكيف حالا ببيئتة الجامعية الجديده ؟ ما هى المشكلات 
الي تواجهه؟. 


- هل هنالك عوائق صحيه تجعل انتقاء بعض المواضيع متعذرا على الطالب ؟ 

كل هذه اسئلة مهمة بعض الجامعات تصدى لا كليا والبعض عالج بعضها 
والبعض الآخر اهملها وكأنها غير موجوده . ففى :اجابتنا عن القسم الثالث مسن 
الموضوع لا بد لى وأن اهتم بما عولج من هذه المشكلات بقطع النظر عن الجبامعة أو 
الجامعات الي تصدت لما. 
تجربة بعض الجامعات بهذا الخصوص : 

لقد عالجت الجامعات مشكلة الارشاد مرتكزة على عدة منطلقات يوحد بينها 
وضع الطالب الجامعى . فهنالك منطلق اكاديمى ومنطلق نفسي واجتاعى . الا ان 
موضوعى محصور بالناحية الاكاد يمبة . وبالرغم من صعوية الفصل بين النواحى 
الاكاد بمية والاجتاعية والنفسية ساحاول جاهدا أن اركز على الناحية الاكاد بمية 
برا بالطالب . فلنعالج الناحية الاكاد بمية من وجهة نظر زمنيه . 

على صعيد الدراسات في المرحلة الاولى في الجامعات تبدأ بعض الجامعات 
باقامة صلاتها بالطلاب في أواخر المرحلة الثانوية . فيقوم المرشد وغالبا ما تكون عمدة 
القبول والتسجيل بزيارة الثانويات والتحدث الى الطلاب عن الامكانات المختلفة الى 
تتمتع بها الجامعة والمتطلبات التي تتوخاها لقبول الطلاب . تستعين بعض المامعات 
ببعض خر يجيها البارزين للاسهام بهذا الدور . وثي الثانويات الي تبنت فكرة تعيين 
مرشدين للطلاب » يقوم هؤلاء المرشدون بدور بارز في جمع المعلومات الاكاد عية 
عن الطلاب وتزويد الجامعات بهذه المعلومات . فالتعاون وثيق بين مرشدى الثانويات 
والمسؤولين عن مكاتب القبول في الجامعات . بحيث تتمكن الجامعة من استكمال 
التقيم الكمى بمعلومات مسهبة عن مختلف الجوانب الي تعلق بالمرشحين لدخول 
الجامعات . ولقد دأبت بعض الثانويات في استخدام روائز مختلفة لاستكشاف 


اعت 


طاقات وميول الطلاب . من هذه الروائز ما يتعلق بقياس الذكاء ومنها ما يتعلق بقياس 
الانجاهات المهنية ومنها ما يتعلق بتحصيل الطالب الاكاد يمى الى ما هنالك من 
روائز . وحيث لم تتوفر هذه الروائز على المستوى الثانوى » قامت الامعات 
باستخدامها قبل وحين قبول الطلاب في الجامعة . وي ضوء ما تتلقاه الجامعة من 
معلومات تقبل الطالب أو ترفضه . فان قبلته سعت الى توجيبه للسير في اتجساه يتفق 
وامكاناته ورغباته وامكانات البيئة . 


ومن المحاولات الاخرى الي تقوم بها الجامعات بقصد ارشاد الطلبة المستجدين 
هو تكريس اسبوع يسبق افتتاح السئة الدراسية لتعريف الطلبة الى نظام الجامعة 
والقيمين عليه كرئيس الجامعة وعمداء الكليات وعميد القبول والتسجيل والمحاسب 
ورؤساء الاقسام والمرشدين وعميد شؤون الطلبة وعميد المكتبة . يتحدث كل منهم 
للطلاب عن مختلف نشاطات الجامعة الي تقع ضمن مسؤولياته . كما وأن هذا 
الاسبوع يعنى بالنواحى الاجتماعية فيعرف الطلبة الى حرم الجامعة والطلبة الى بعضهم 
البعض فيقيمون الحفلات والندوات والرحلات الى ما هنالك من نشاطات . يقوم 
باعداد وتسيير هذا الاسبوع الطلبة القدامى تحت اشراف عميد القبول أو عميد 
شؤون الطلبه . 


من الملاحظ أن معظم كلياتنا تبدأ باعداد الطلاب في تتخصصاتهم منذ السنة 
الاولى الا أن بعض الجامعات تستخدم السنة الاولى لتعريف الطلاب الى ممختلف 
حقول الاختصاص العامة . يقوم بتوجيههم في هذه السنة مرشد أو أكثر حسب 
عددهم فيساعدهم في اختيار الفرع الذى يرغبون التخصص فيه . وذلك بعد أن 
يطلعوا على مقررات عامه تعتبر مداخل الى الفروع المختلفة . ومن خلال خبرة الطالب 
في هذه المقررات وبتوجيه من المرشد يقرر الطالب ويعتمد فرعا لتخصصه . 

ومن اللتامعات من يعين مرشدا عاما لعدد من الطلاب يلازمهم حتى يقرروا 
نهائيا الحقل الذى يبتغون خوض غماره . فاذا ما التحقوا بقسم انتقلوا الى عناية مرشدى 
الاقسام حسب فروع الاختصاص في هذا القسم . في هذه المرحلة بالذات تبدو 
ضرورة التعاون بين عمدة القبول والتسجيل والمرشدين على اشدها . فالمرشد يتابع 


]امه 


سير الطالب فيحتفظ بسجل تراكمى للمقررات الي يدرسها كما وأنه يحتفظ 
بتحصيل الطالب التراكمى في كل مقرر . ومن خلال تلازم المرشد والطالب وفي 
ضوء المعلومات الى يجمعها المرشد ِي ملف كل طالب يتشاور الفريقان في انتقاء 
المواضيع الاختيارية كما وأنهم قد يعيدوا النظر في صوابية متابعة التخصص في الحقل 
الذى بدأه الطالب . المهم هو الا تنتبى مهمة المرشد بتقديم العون للطلاب بشكل آلى 
كالتوقيع على بطاقة المقررات . في هذه المرحلة بالذات يبدو سمو المهمة الثي يقوم بها 
المرشد فان لم يكن مؤمنا بعمله » يقظ الضمير مرهف الشعور بالمسؤولية فالافضل أن 
يعتذر عن القيام بمهمة الارشاد . ذلك أنه عملا بتنمية شخصية الطالب الاكاد بعية 
يتحتم على المرشد أن يتعرف الى الطالب فيسدى النصح في نبج الدراسة بحيث تتكامل 
معلوماته وتنسق وبالتالى يكون انعكاسها على شخصيته | يحابا . 


فاختيار موضوع اكاد يمى اذن لا يقوم على البحث عن ساعات فراغ الطالب 
لتملأ بمقرر ما . بل يكون اختيار المقرر قائما على اجابة رغبة الطالب أو على سد 
فراغ في المعلومات يكتشفه الطالب من خلال تباحثه مع مرشده . أو ليس من الأمر 
الخطير أن يكون المرشد مسؤولا عن اتجاه نمو الطالب الاكاديمى ؟ وهل هنالك ما 
بسمو عن الشعور بالاكتفاء بأن المرشد عامل مهم في تكوين شخصية الانسان ؟ هذا 
هو معن دور المرشد. 


لقد تناولت الارشاد على مستوى المرحلة الجامعية الاولى أى ما تسميه ,وملا 
68 وما على مستوى الدراسات العليا فيعين لكل طالب مرشد حسب 
اختصاصه . والمرشد على هذا المستوى يلازم الطالب في دراساته فيبدى الرأى في 
اختيار المقررات وني انتقاء مشرف لاعداد الاطروحه استكمالا لمتطلبات التخرج . 
في هذه المرحلة يكون المرشد العمود الفقرى الاكاديمى للطالب فيلازمه منذ بدء 
الدراسة حتى نهاية المرحلة . 


لقد عالجت الموضوع في اقسامه الثلائه كما ذكرت ولع لأفضل تلخيص يمكن 
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أن اوجز به ما قدمت هو أنه وبصوره خاصه ني الاسلام لا فصل بين التعلم والارشاد. 
والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته 1 
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وسرت ريف 


قاموس الترجمة والتعريب 
مع صدور هذا العدد . واستمرارا في سياسية التطوير التي انتهجتها مجلة العلوم 
الاجّاعية منذل صدور عدد نيسان / ابريل 191 » نواصل في هذا العدد معالجة 
موضوع الترجمة والتعريب في مجال العلوم الاجمّاعية . تمهيدا لعقد مؤتمر خخاص بهذا 


وف هذا العدد ننشر جزءا من مصطلحات الاقتصاد » كما وضعها الدكتور 


احمد زكى بدوى. 


ونأمل ان تتحقق الاهداف التي رجوناها من هذا الغرض » كما نعد باستكمال 
تقديم ترجمة تعريب لمصطلحات العلوم الاجتاعية الأخرى . 


مصطلحات الاقتصاد 


اتوجمحة 

ساعات عمل فعلية 

ساعات عمل اضافية 
مشروعات زراعية 

مزايا 

تعاونيات البناء 

معدل رأس المال المستثمر لكل عامل 
شروط العمل 

رقم قياسى لاسعار المستبلك 
نفقات المعيشة 

الأرقام القياسية لنفقات المعيشة 
انكماش 

الكساد 

تسم العمل 
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منظمة اصحاب الأعمال 
إرشاد مهي 

هيكل العمالة 

اتحاد الثقابات 

رقم قياسى لنفقات الطعام 
بطالة احتكاكية 
مزايا إضافية 

تسوية اللملنازعات 
ميزانية عائليه 
الموارد البشرية 

هجرة وافدة 

متوسط دحل الأسرة 
التوطن الصناعى 
السلام الصناعى 
التصنيسسع 

اليم 

تصنيف الوظائف 

أجر عادل 

ظروف العمل 
اقتصاديات العمل 
تشرييع العمل 

قوة العمل الاحتياطية 
تنمية القوى البشرية 
تخطيط القوى العاملة 
الانتاج الكبير 

قياس الكفاءة 
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تعليم اللإناث في الوطن العربي 
الدكتوران شارون وبهاء أبو لبن 


يستعرض البحث التطور الأخير في نظام تعلم الإناث في الوطن العر بي . ويتضمن 
معالجة تفصيلية لثلاث مسائل أساسية هى : 
- عوامل ازدياد قدرة الإناث على التعلم 5 
ات أسياب استمرار التمييز 6 لجنس 5 فرص التعلم 1 

- احمالات المستقبل فيا يتعلق باستمرار أو زوال التمييز بين 

وفها يتعلق بالتقطة الأولى : تثبت الدراسة أن مة تحسن أسامبي في فرص تعلم 
الإناث في الوطن العر بي : في السنوات الأخيرة سواء على امستوى الابتدائي او الاعها دي 
أو الجامعي . وهذا عائد الى الإهتام الخاص الذي أبدته 0 المشار إلييا 
قُِ البحث لبحث بهذه المسألة . 

. وفما يتعلق بالتقطة الثانية تجدر الإشارة إلى أن أحد العوامل المساهمة في ازدياد 
فرص التعلم أمام الإناث في الوطن العر بي عائد إلى موقف القادة الرسميين الذين يؤمنون 
بأهمية التعلم في النضال العام من أجل العدالة الاجتاعية في الدول النامية . وتشير 
الاحصائيات الى تغير في مواقض الآباء إزاء تعلم بنامهم . كما لا مناص من الإشارة 
إلى أن ازدياد التمدين كان من العوامل المساعدة في هذا المجال . 

وأما فو يتعلق بالعامل الثالث فإن محدودية الإمكانات وترتيت الأوليات. في 
المعضلات التي تجابه المجتمع . تلعب دورا معوقا أكبر من القم والتصرفات اللقليدية 
ابي لا تزال تؤثر في اللجتمم . : 

وأخيرا فها يتعلق بامكانية ازدياد فرص التعلم في الوطن العربي . يعتقد المؤلفان 
بأنه حيث ليس هناك عقبات مالية يتوقع ازدياد فرص التعلم . 

وعليه فإن التمييز في التعلم سيتقلص مع ازدياد حالة الرفاة المادي والتقدم في 
المجتمع 


2 
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التغير السياسي المتقطع في بعض البلاد العربية 
فيصل السالم وتوفيق فرح 


يتناول هذا المقال مشكلة التغير السياسي المتقطع في بعض البلاد العر بية وتعتبر 
.هذه التجربة التطبيقية من أولى المحاولات في هذا المجال في العالم العربي . وقد حاول 
المؤلفان أن يدرسا ولو مبدئيا علاقة العنف السياسي ببعض المعطيات الاقتصادية 
والاجتاعية والسياسية الأساسية كالمستوى المعيشبي والاتجاهات العسكرية وتبدل 
الحكومات ومستوى الثروة وتوزيع وسائل الاتصالات ومستوى تقديم الخدمسات 
الطبية والتعليمية . 

وقد اتضح للباحثين أن للتغيير السياسي علاقة وثيقة يجميع هذه المعطيات سواء 
كانت ايحابية أم سلبية » معكوسة أم مباشرة . وقد أخضعت هذه العلاقات لبعض 
التفسيرات الأولية باستعمال الحاسب الالكتروني . 
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قواعد وأسس النشر في 
مجلة العلوم الاجتماعية 


تطمح « مجلة العلوم الاجماعية » الصادرة عن كلية التعجارة والاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة الكويت » 
لأن تكون منبرا بارزا من منابر الأكاديمبين العرب ٠‏ وترغب في أن تتعخصص في الأبحاث ( باللختين العر بية 
والانجليزية ) المهتمة بالصروح النظرية في كافة حقول العلوم الاجّاعية ( ابتكارا وعرضا ونقدا ) . وحمي 
مهتمة ٠‏ في الوقت ذاته . في مقالات النظرية متوسطة المدى - البي تبحث شؤون المناطق الاقليمية - على 
أساس معاملة المناطق هذه كوحدات مستقلة وبخاصة في الدول النامية في آسيا ء وافريقيا » وأميركا اللاتينية. 
وأخيرا » فان المجلة مستعدة النشر الدراسات الخاصة ببلد معين طالما أن هذه الدراسات تنحرك ضمن اطار 
الانسجام أو النقد أو التعديل لواحدة » أو أكثر ؛ من النظريات الفاعلة في الحقول المختلفة للعلوم الاجّاعية. 
١‏ - الأبحاث والدراسات. : 

ترحب المجلة بنشر الأبحاث الجيدة المبتكرة ذات الصلة بأي من حقول العلوم الاجتماعية التي تبدف 
الى احداث اضافات جديدة في هذه الفروع المختلفة . 

وتفبل الأبحاث باللغتين العربية والانجليزية على أن يكون حجم البحث يحدود (0؟) صفحة مطبوعة 
من الحجم العادي أو (4000) كلمة » وذلك عدا الحواش اللازمة . أما الأبحاث التي تعد لالقائها ضمن 
المواسم الثقافية للجامعات ومراكز البحث المختلفة » داخل الكويت أو خارجها , فيجب ألا ترسل للنشر 
الا بعد أن تتم مناقشتها » وبالتالي بعد أن تعاد عملية كتابتها لتتناسب طريقة عرضها مع الاطار العام للبحوث 
العلمية الي تقوم المجلة بنشرها . 
أ- ملاحظات وقواعد محددة : 

دكي يمكن للمجلة أن تعتبر البحث المقدم اليها مرشحا للنشر » يؤمل أن يراعى واضع البْحث الملاحظات 
التالية : - )١(‏ اعتهاد الأصول العلمية في اعداد وكتابة البحث . (؟) ألا يكون قد سبق نشره . (6) أن تزود 
المجلة بثلاث نسخ من الدراسة المراد نشرها . (4) تضمين غطاء عنوان البحث بأقل عدد ممكن من الكيات 
اضافة الى اسم المؤلف واسم المعهد العلمي الذي ينتمي اليه . ويرجى أن يكتب في صفحة منفصلة المزيد من 
المعلومات عن المؤلف » خاصة درجة تحصيله العلمي وتخصصه الدقيق » وانتاجه المتشور ٠‏ وعنوانه الكامل . 
(ه) ترسل الأبحاث معنونة الى سكرتير التحرير ء مجلة العلوم الاجتّاعية ‏ كلية التجارة » جامعة الكويت ع 
الكويت » ص .ب : 4456ه, 

وبعد أن تصل الأبحاث الى سكرتارية التحرير يتم عرضها » في العإدة , على واحد أو أكثر من المختصين 
الذين ترى هيئة التحرير أن بامكانهم اعطاء رأي محدد ي صلاحيتها للنشر في المجلة . وني خطوة لاحقة » 
تقوم سكرتارية اله رير بتبليغ أصحاب الأبحاث المقدمة بالرأي البائي هيئة التحرير بخصوص تلك 
الدراسات ء وذلك ضمن الترتيبات التالية : (أ) يبلغ أصحاب الأبحاث الي تقبل عن موعد النشر » كما 
ترسل اليهم نسخة من العدد الذي يحوي أبحائهم مجانا . (ب) أما الأبحاث التي ترى هيثة التحرير أو مستشار 
التحرير وجوب اجراء بعض التعديلات أو الاضافات اليها قبل نشرها » فستعاد الى أصحابها مع ملاحظات 
هيئة التحرير كي يعمل على اعدادها نباثيا للنشر . (ج ) وفي حالة استحالة نشر بعض الأبحاث في المجلة 
بسبب بعدها عن المواضيع التي تعالجها المجلة » أو بسبب عدم صلاحيتها للنشر من النواحي الفنية » أو غير 
ذلك من الأسباب , فان سكرتارية المجلة ستقوم بتبليغ أصحابها بذلك . 
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ب - ملاحظات وقواعد عامة : 

)١(‏ الأبحاث التي تصل الى المجلة لا ترد الى أصحابها . (؟) تبلغ سكرتارية التحرير مقدمي الأبحاث 
عن استلامها لأبحائهم خلال أسبوع من تاريخ الاستلام » وتبلغهم عن قرارها فها يختص بامكانية النشر 
خلال مدة لا تتجاوز ٠‏ الثاني أسايع . (م) يتوجب على صاحب البحث ٠»‏ في حالة قيامه بعرض دراسته المعيئة 
على مجلات علمية أخرى للنشر ٠‏ أن يقوم بتبليغ سكرتارية تحرير المجلة بذلك . وني حالة حصول جهة 
أخرى على حت النشر » دون علم « مجلة الهلوم الاجتماعية ؛ » فان المجلة سوف تعتذر عن قبول أية أبحاث 
أخرى ني المستقبل من صاحب البحث . (4) تزول كافة الحقوق المترتبة على النشر الى ملكية المجلة . (0) تدقع 
المجلة لأصحاب الأبحاث التي تقبل للنشر مكافأة مالية مقدارها (70) ستين دينارا كويتيا . علاوة على هدية 
مجانية تتكون من )1١(‏ مستخر جات عن المقالة ونسخة مجائية من العدد ذاته . 
؟ - مراجعات الكتب : 

وبالاضافة الى نشر الأبحاث العلمية المختلفة » تقوم ه مجلة العلوم الاجمّاعية » بنشر مراجعات ونقد 
لبعض الككتب الي تعالج مواضيع علمية تقع ضمن اهتامانها . ويراعى في هذا المجال الالتزام بالقواعد التالية : 
(1) أن تكون الكتب المنوي مراجعتها حديثة النشر . (1) أن لا تنشر المراجعة في أية مجلة أخرى . () أن يكون 
حجم الثقد والمراجعة بحدود 4 صفحات من الحجم العادي والا يتجاوز )٠٠٠١(‏ كلمة ون هذا المجال » 
يفضل تفسم العرض والنقد » بشكل مباشر أو فسمني ٠‏ الى ثلاثة أقسام تشتمل على مقدمة ومئن واستتتاج . 
(4) أن يرسل منها ثلاث نسخ . (0) أن تحوي الصفحة الأولى عنوان الكتاب الدقيق واسم المؤلف ودار النشى 
وتارييخه مع ذكر عدد صفحات الكتاب وثمنه ان أمكن . وني حال نشر الكتب في الأصل بلغة غير العربية » 
يكتب عنوان واسم المؤلف ودار النشر وعنوانما والتاريخ بلغة النشر الأصلية ذاتها . (5) ولماكانت سياسة المجلة 
تقضي بأن تراجع الكتب التي تقرها هيئة التحرير ؛ فلن تقبل المراجعات الي لا يحصل أصحابها على موافقة 
مسبقة حولها من هيثة التحرير . وعلى أية حال . ستقوم سكرتارية المجلة باقتراح قائمة كتب ودراسات ترغب 
في عرضبها ونقدها . (7) تدفع : مجلة العلوم الاجّاعية ؛ لكل باحث يقوم بعرض ونقد أحد الكتب الي نقرها 
المجلة مكافأة مالية مقدارها )٠١(‏ دينارا كويتيا » علاوة على نسختين مجانيتين عن العدد الذي نشرت فيه 
المراجعة . 
- الندوات العلمية : 

وايمانا من هيئة تحربر المجلة بأن ثمة مواضيع » هي في صلب العلوم الاجتّاعية » لا يمكن معالجتها على 
نحو فعال الا عبر التحاور وتعارض الآراء والاجتبادات . ودراكا منها لضرورة زيادة التفاعل بين الزملاء 
الأكاديعيين العرب الذين حال دون تفاعلهم في الماضي عوامل وظر وف عديدة . ستفتح المجلة صفحاتها 
لنشر ممحاضر حوار ندوات علمية ضميقة ( بحدود و أشخاص ) تعالج مواضيع حساسة في العلوم الاجتماعية 2 
على أن تكون هذه الندوات معقودة بناء على تنظم ودعوة سكر تارية التحرير . وفي هذا المجال ٠‏ ترحب هيئة 
التحرير بأية اقتراحات شبه تفصيلية حول مواضيع مناسبة للحوار . وما مجدر ذكره أن المجلة ستدقم مكافأة 
تشجيعية لكل مساهم في الندوة قدرها ( )٠‏ دينارا كويتيا » عدا مصاريف السفر والاقامة اذا ما استضافت 


حملة العلوم الاجماعية 


1555 سس 


أحدا ء أو دعتها احدى المؤسسات 
4 - تقارير خاصة : 

ومتابعة منها للمنتديات والحلقات الدراسية العلمية ني الوطن العربي وخار حه . تقدم المجلة مكافأة مالية 
فدرها )5١(‏ دبنارا كويتيا لكل تقرير علمي خاص يغطى بشكل شامل ومنظم أحار وتنظم وأبحاث 
واستخلاصات المؤتمرات العلمية وغيرها من مجالات النشاطات الأكاديمية دون أن يتجاوز ذلك (15:00) 
كلمة . وأخيرا » تقوم المجلة بنشر ما يرد اليا من أخبار علمبة تتعلق بالجامعات ومعاهد السحث العر بية وما تقوم 
به ذلك المؤسسات العلمية من استحداث تغييرات في نظم التدريس أو شْوْ ون البحث العلمي أو فر وع التخصص 
المختلفة . 
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لاأأمعمناء 15 )علزع رباعم عط؟ طعبطيط طكأينا 16ل1]أكم نه لاأنوعلازمت فط أه فهر 
.2550613180 


عنط أه لإاأاتطهاأنة فط أه عأطاقومم 35 مم50 35 01160أ6م عط لاملا )عبلاعاباع) ع1 4 
ديك 
(.5.لا 60 ذا) .0غ 20 ذأ بمزوايعء عاممط 3 ١ه‏ مملأة عونمم هط1 سو 


:568850515 اداععم 5 ,لاا 


ع 601 أقهمدمل علا ممما مغ لعوةنمعمع عق 5لأون المأ لمة كذمملغوعتموو0 
انومان)! أو اناه عه مأ لاط عط مغ 5قمارره5 نه قععمورعأممه أمقياعاة: أه دوعمعأء5 أواعه5 
,ل6غوع نوم فط نعنه! بزقهلم 5ع18:6066ممه معناو مه كمممو8 
.0 0عوو300,8 عط لأناوناد ممه أدأعومة لمق رؤلزاوأناء علموط ,ؤواعقء,8 زم 
66 وواوقوةالزا 
0665 ةن 5 اأهأءه5 ه85 أه أقمنول 
.5486 ع رم0.8.م 
لإأاقاع/اأم نا أنقيياتك»ا 
.نويات »ا 


111 الم 


52- 


551117 /االاانا كالم لالانا»ا 
065 لاع 51 اذا 50 ع121 08 اقلاع8 010ل 
كمه عاط لمخمه© ووتمععينه6 وومأغواسوع8 


1 2875: 

مد ل[ألأقنان أه قعاء 8 أقملومه و5عمرمعاعبني و5عموواء5 أورعه5 و5 أه أهصسمل م1 
ركه أأاناقونا ,لإلماأؤل! ,5عالمممعع ,لإاوماوممطامم :ذلاء؟ ومأسعاملاه) عط أه بزمة 
وهاعث لإوماماءه50 300 ,م16أةأدنماولم عناطنه ,بزوماهطعبزوم عممعأء5 أوعناتلامم 
لااع 080 ,اقمسعر قط أه ممناهعألقاععمة لغ1غهاد عط 6غ لعتهلمء عط لأنهطد لع أبصطية 
60اممعمنة عط بزامه أأزبيا 5عرل نمه 8 .وعارمعط) مووقم-عاللبر لمة كومعأولزة أويهموو 
م لعكأنصطنع عط لزقص وعاعنمخ .لإرمفط كه أمعمممم انمق فط 6غ أمقبيعام عبق بزعط1 أل 
ع1 .1805181600 مز نه أهملوتنه فط مذ لمأمووعرم عط 16 طؤتاومع عه عتطقئم عوطايع 
لوقع راطنم )5؟ قواعتارة وونأأتوصطنة مز ماعط أه عط لأنمو ذعمنا علونسو ووورولاه؟ 


(85وهم 0عم/) 5)3508)0 اقمع ,ه) كلروبب 4,000 لووعءاة غمم لانهطة ذ5واء نتم (1 
5 ولالناءناة 
1 6ومم -تعنامه 8 طأغاين 160 ]لطيو عط لانهذة عاعناءة عط أه قعرممء 1900 (2 
,إعطنسة فط كه 8لمقم أااأن) ,عاعلمق عطث أه علانأ أعقلاع ممنتقصوممأم؛ ومريووولاه؟ قط 
550660 ذا تمطانة عط طاعنطي طكأينا مان 4الكمر عه لإأرويع ارون فط كه عفمهم ممق 
10110 وموعومااه) عط؛ ومنقنا لمطعة6) عط لانمطه تععزة غنهرقموو5 م (3 
5 28 أمع )اناك أعقلاة ,كممللقعاأطنام 5دمالاعم ,كأمعممواواطعة مررمعلوععق 
لع#طاواطنم وععط عباقط أقطا 5ها3)416 أأصطناد 16 أمم لمأقع بوم 6ق ورقامطه5 (4 
0015 01 595018815 ولالممعمن ور لعلناعما عط مغ 5م510 ب/زأؤنملاع,م 
-قأمءوع1م منماعط لمملأوعناطنام )ه10 لعأنصطية عط ه10 غمى3 3806 أزوييانت»! أه أننه رو مز 
110 300 لملووناءوال أمعنوووطناة 300 مم 
:ؤللامااأه! 35 3)6 65نالعع0)/م ممرأوعاطنم (5 
-6م5 6) لعل نقنلاءه] مط اانا )انلع ومنوقمقه عط 16 لع 1اأبمطسو عاعاعة مق عع 
06م416ة)ع0اكممع ,ه] مماأوعاأواععم؟ أه لاع عند ممعممة فط مر كاوراةان 
0 80لااععع؛ معهط ذقط أن أقطا عأععنلا عمه لتطكرين لعأنامم فط اازيب ومطانج 
ؤعامه©) كلاقعين أطويع منطغأيط ممأعغقعراطنم ه) بءتانطقاسد 5غر أه لوويالة 
عدا 001 اانا لممعأممعءة غأمم غنط ممأغوءتاطنم ,10 لع لوطيو عاعيقة مهغه 
لمعم سناع 
-965ونا5 أقاره للع طاريا ,عاعنارة عط قه لزإممء 8 ,لع0680 3:6 5مهغقه6001 أل حط 
مونؤألاع اهمأ نه] )مطانة عط؛ 6 لعو بنع مط الحين ,كمملة؟ 
0 ا 50 عط ااانا ممنوعناطنيم ١ه‏ لم أمعععة واعتقرة مه عه؟ ممللقيعصنمم 8‏ -م 
أن لاموه ممه ملابععع أارين تمطانة عط ,مه2001416 مز (5ا 1801 “هاممة) 
عاءع1ل,ق قنط أه كأعهراكرع 10 لمة منود مقطا 
-نعنانانام أه كنطوه الة .عاء1 )82 مق أه ععمقامعءءة فط أه مماأقءع همهم مممنا -ل 
,أقصنامر عطغ طغايط أ5ع, قمم 


: 5 لالاع الاعى 11١‏ 


عط طغانةا ,وماعاباع) عامط اأمعععق وؤ5ا8 اأنبن قععمعاء5 أوعه5 عط أه أقمسمل ع1 
لانامطة ومهوااه؟ غطآ ععمقييلة مالقلام ممق عه) مع تاألمطيد عط ععلن) قط أقط؛ ممروأياه/م 
5 أه هط 


(1970 مقطاععاابقع فعطوناطنام )مم) أمععم عط لأناهط 0ه لاع زياع روط ه؛ علمهط هط -1 
(5لنزوين 000 1) قعوقهم لعملا) )518803 4 لمععناة غأ0م لانهذة بماعأيع, 6و1 -2 
ومنل ناعم موقم - عنام هق طأاانها لعاءنمنطناك عط ل أنامطو بزاع الاع) عط 01 85امم6 0800 -3 
8 يعضمقم النطة #مطننة ,كاممط عط أه عاغن أعقعاة .مملأقصممكأم) ومصعرملاه؟ عط 
عممقم اانا 5 عناعأنع ,قعوهم )0 )عطومنام ععلم ,ممنأقعءاطيم أه ععوام ممق 


0 


ا5 


عناتتواء, ؤ “مم6 .ذأ ويزاهمة ذ5'مملم6 5ه عامطط عط وول أععممع اطنامل 
أقمه25هم 5ه ,2116م 3 طاعنامر 50150 ,طأونامط] امومع ولنار بم عرذأ وناج 
اع زطنة عط أه ذوعمنررعم علاتتواع: مضه لإأأوع نأل 11 5 05ألمامع1ر0طة 
نعاهم 01١3‏ ب إ)زاأطأوومم ع وعلناععىم بأوقع! 315 ,أمعمرمه فط مغ علط 
لثامم هط عو وأامعر 0 و6 1]أامم غوامناصممء كه لإتمفطة؟ وماأاءعئة-عناه 

.لموأضولءة1أاةأ0 أه لإرمفطة أمونواعء لإلأوتهم امه 


6015 


4 معأوطكت ,كنوك © ,(5ل9) غألوسالطا ل 5 0م38 مهوهمقاع .© 5 ,لمموام 6 
800 غموصممماءعنعه0 اأوععزالمه عه ووزلبعه اقعاءه:ؤوا! مومقطه 
5 م.1973 

2 .ممما ,روعأ ]أله 1وتمنصسمه© ولالتهيهم ممه اعوعموا 6 61 
2 ,وهلمما! ,اللواصهامة4تاقغه7 ,مموطء5 لقممعا 3 


كن 


مه مه عنقطول ولطا 10 كممأأنطلئممع أه مملاعواعة أوعط هط رمع 2 4 
لليف نيك 5 56أمياصممم6 , (له) ممرعاع ل باعمولمع وود و5ورلياة 
1 .موقعاطء ,5قععصواء5 اوأعه5 


3 ,موقعاط6 ,كعأغنامه غوأيره5 5ه ومععغيهم ,ممم6 8 5 

.لاعقععل نعلا ,كممقغكلا5 اوعكتاه25 غوتمسصممه© ,زلة) ملفتعويطي8 ويام 2 6 
5ءأغزامه فط] ,ناعوهمه! قغلط 6 زر عمبزا بومرءه) عط أه عأممهكاة 00هو ق 5ز ,1966 
8161| ه15 أه ,1967 ,مملقما ,قع5181 52أممممممج وممممعيع هطع عه 

لان لكلنا 8 512165 55أمسصصم62 عامط ,لوب8 ممببالة )© ب 
5 ,مملمها 


1 سم 


50- 


هط عه مروأؤدناءؤوأل قلط 01 1808 5[ علرود ع1 .ممأودنءوزل ملاأتهروهم 
أموااوء»<ة مق ذعلناعها طعتطنةا طءللامرن عتومممعه أوتمناصمممه آه 5مو10د 
.66015 860 ع0500306عم عأررمممعع اه لإعلصرنة لرومط فط ذ5ومجعع 
عأأة1ء 080 ]0 أمعلناة قط ,وعووععم,م لإءأاومم وموأودنءذؤأل +0 )1و2 هط 
وغ مأ 5ملامو أهاعهة ممق أهءأاتامم كه عامء فطع لمق مملغهماء لوم 
-ع: ممم .قمررعاط0م عدمعصمما 5هذ5أة؟ 5]2145-/ألهم أوأمناصسصرمه 14 
1251 ومأعلالاممعهنا أناط ذ5نامأمعوما مه وآ ومرجرواتل ولط و5عبرامو 
لزه أقء]أ]أا0م 56أقنالمصممهء 8 هطع وز وأوعطعمصلاط طعاسمع وزبر 
وعنولطء3 (6) : ضمأغوصأء يهم لوم كلامم ,10 5ع نوناد 5مدأمهوره (3) ” 
أمعمعمهمه فط وولولنا “.5عاناأعناند موعط؟ طونمطة عانعدععارمين عاطوأيا 
01 22056 5108-51605 لإأمموأة فك أو مماء© ممتتهمنء لمهم اوءل]زامم غه 
0655 9062618126 10 أمصمع36 عط طئاأننا 0عغهأء2550 وممواطمعم فط 
أقأعمة 860 أوء أ ]أامم 01 5عو5:8 أمعع))1ل غ3 5865-ممولأهم وورعبززل 14 
بعلأ معتمقط .لازمننا فطخ ]0 5أنهم غامعرع ]لآل بمعيا مز بأمعصممماع يول 
طونهطغام .عاموط عط 5ه طننم عط ذ5ز لإالهع؛ يعتقط موأودونءؤ5أل ععلمنا 
أمععناة عذنا اعنام هط 6غ عأووط 100 13 ؤ5ز ]أ (أعؤمكزة 8 85 6غونانع30 15 ]| 
5ه هاه 158 زه مععأمة 50 0 ع0هم م .1معلناء5 ؛لأوناز :وهم هطع 6 
لإاطةةزيهما عانا فطع 380 5ممأونا-ع120 ,كنامه ,وممأؤععاة ,ووأاطمعووة 
عع 6 ولرود فط 1‏ .أمعصغمع6 اوأءاللومنة غومم عط دععيلممم 
بلاأوماعم ألاممعرن تهط لاع م50 ,مماي6 ععطنن مونوناعممه فط جرمم] موؤاية 
أه واعناةعا 10 و5أ10مع26 5686645 أ5أم نام عط 1304و 10 5أمصمعلاة 

ماع /ا6 أأصممممءة لمق اوعء امم 


عأصمع3630 مقعأعهة لعطذأنوم 158ل لزنعيا مه ؤ5آأ ممصمل لروطعءتظ 

' 65.5 6أامم غأعأناه5 مه 5له500اء 0م0من ؤوم ارزع عط أه عره لمعن له)/م مطنرا 
10 لاققع 380 لوؤتمقومه-ااعنلا ,أمع6غعم5ممه 3 0عمع0لم/م وؤقط عط مرولا 
طونمعطعاقعئط يمزقمه 3 5أمووعرمع: طعتطنا عأموط))ا»16 '5أمعلنؤ5 نعامااه1 
5ناةأناع1م 1/051 .001510ا0710© 06أ8181ملمم» مز 5أق6 ]ملا 1ه أزمللا 2 85 
3 0غ لعأأملا نه 5مملئععاامه لعتثلة وموط مباهط عملز؟ وأط آأه وكاممط 
ممق6 ,لإاطق6أناهما 520..6ألناللمه 4ه 5لمقئط أهممنوع؛ أه عووعيمء 
0 مهمه ذلاها ولط 300 لإأونا0050ع أعوزطناة ولط بإ ]أامدنة مع قط ذقط 
,00155005 05 3006 عأهتاننا د ذه لعن اناة؟ قط مقن عط ,لإلزورزع .عمومعااقطء 
6021101514 /إقم هأ أناامناع-051م 01 عاللكهم عطة مه لإأطقخمم 54مم 
اعتطيم ممأووعععبة أوءأة امم 6ه و«رواطمم امفأتعيك عط لمق منتطومعلوعةا 
ممارة ,لإالممعو5 ' 7 الالنائه عم هامأ طتاي وؤاوهعكل صععط بإالأمعمم هط 
أقءنتامم '“ 35 وومعع؛ بزعا لاعناد 5ه مهل أزمتلمعل ولط متطوبسممهة و5أععمم غأمم وآ 
أخمعيع]أل مز لعذن عق بزأهط 15‏ .“ لإعقمرلازوع! أوو8]أامم '“ لمق *“ صمئولزو 
155أةأععمه أقمه1هم غوهم ,لإأؤوقا .عامهط عط 01 كأنهم أمعرع]11ل مأ دلاولا 
علاأأععموع: تأعط أه أمع 0م )هع ولط ماغة األاقء 6غ ومتطاعدرمة لمأ لانم 
-طناى 5204 5مقطعم 36 5205أء له طعناك .ممق أأقاعهم5 01 و5ل1ع1م 
01 أمعناءنعلصنا وملتاووتم 3 6غ عأتاطلاممه بلإعطغ غناط قعمه عناأأمة1م 


/7]؟ سم 
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ععاعقام ما يصتط-ملم|ا أوأمناسصمعء لع ]تمت لإاباعم عفطة الآنع م5 
ومماأة ومنامون 5ه لوذأروعء قرقطء عط مقع 5غألناأد عألمعلوع2 أوتمن امم 
1ج 10 وهلأأاعة؟ طاعرمعوع؛ لمق أعلاق لعلاممصمم| 5ومملم ملهم فرع 
013 ونلا .لإاطةأ0هم 5056 .011185ا0© 607021016156 50206 ,56وع| 
م لماص ا رفقط ,قماةنهأومطعع<© لولعم 3 )م1 لمة 558لا ع5 ,لموامم 
3 لععنلمام روعناوأصطعع1 لمة و5عطعدوم,ممة لاقم 01 ممأ6أعنلمناما عط 
116651 300 أقأعه5 5ه هاه عط 35 لاعناد 5وعأممغ 1ه مولام أ/أواعلاأل 1أهعرو 
ومناهه -بزءزامم لضف مملاوءز؟)هزه أوأعه5ك ,ؤأولزاهمة مزاع ,5منامرو 
8 8 .ومزلاكا5 مملءه6 لا عمها لأبو2 ,مملومكمن ل أعندوك5 باط وقألنؤ]د 
-0ام نتدع؟ 3 انط ممأامعم مغ بإطونظ .8 1١.‏ ممه مسمء8 عتطعيك ,لأمموع 
بااأهعمعنو معوط رعلز5 عمه عطامه ,قناط؛ فقط ]| .81806060 دعقم أمعماممر 
مم قط لقع و5عناأعوصعط بلط بأو6اه561500 300 5أموعممه أقطغ لعمنوج 
60071151 8 )0 5أعهم35 و أأاععمة مه طععوعووع: لعأأقاأع0 :10 عأن6لأوطناة 
-مطاعم الاأعون وقألأنامرم 5ه عنأونا ؛تعطا طونهطتاح «عؤادلادة اوء1ةأزامم 
15 |3ع]81 05 29201581100,ه 360 ممنعواعء5 عط ,10 5لأة أموعزومامهل 
45 1لنائأة [أقمهغأهم 8160 انالطناءء3 عذعط؛ رلمقط تعطنه عط م0 .لمامعمومة 
لاوهاه500اع6 مه عمأوطعل ,ومامومه أالثة م3 ,يعلأننا عط مغ لعامزا 
101 وا5عطاصلاة أ8عمع0 00:6 3 عع0600)م 0غ 5أممع8غ3 5عوقنامممع 

* 5)5/ا|516005-808/ا5 8/٠أأ318م000ج‏ 01 5لمنع) وأ 65أ0ناأ5 51أمنالالمم 


ءعط17 ومكاة1ع0هنا (010553؟ 3 140ممع:3 ذقط مماعة لنقطعن8 
304 قعاناأءنانأة ,وع1لاأ3ة1 متهم عطة الأولل مغ 5ز [أعوصلط 5غه5 عط 6|اوة؟ 
6 5عنهم 200 /يعلاه ؤذناز مغمأ عانء أقء أ ءأامم أذأمنالوجمم» 1ه ومعكهم 
51001 3 ]0 5أمقارقيا ' 3:6 45غ5186-ل/ز201م 056 لاثم ثلمه أهطاغ 5نعلأؤمم 
ووالاافطاك ما لعغوعع مز لإالهمتوعقم بزامه ذزذ عط ,لإلأمعبوعومه© ‏ .' عملز) 
051 0ء وملانب: 14 1ه مدمنو عط متطغأنها ممنغه أ أمعيع]1أل اهمملغهه فط 
وعاناأقع1 هط بإاأأصع0| 10 15 25054 طنط ومعععممت أقطلالا .5عغ5]8-للليهم 
لمع اواك أهن أ أأامم أؤ5أمنامممممء عط طؤتناوماأوأل طعرطنها 5عبااعنءنة ممة 
25 لهصه30161:) 8016 مرمع] لمق ذعمه علأمرعمممعل -أوبعطنا صم طغمط 
1811315 مطاناة 01 
116 3 لعناة ع06ا00:م 0غ أمممع11ج وورأععممام 5'ممامر6 
151 هط هما .ووممعناد أوؤلانهم 3 وذ عالمهط كاع) وعل]زامم كوأم ممم 
-أأمعق1 عط لاط لعأاممياة 15 وأولزاهقمة ؤلط 6غ عمقطد نا61غأعق]5أ)59 ورعوقن 
350 قباط علا .5ع5ع5ؤمصملاط غوأصامعا -:5 نام هااا عنوقط عبزة )اه ممأغون]ز؟ 
علمه فط طعتطية مز ناهين عط مغ عع وير هل 0غ 5أم م306 ,+مهذوهم رع 
أ13نا 284 8 عل أنام/م 5ع5عطامملاط عذعط 1‏ للنمنا صبياه رأعطة معد 5ؤوامامم 
عامط عط 5ه كاقط 6غوراأ] عط؛ طودهعطناة 5أععرطنو-,عأمهطء أه موأووعنوه/م 
5 ممطلاط ععاطغ 54 فط 1‏ كاقط لصمععد عط مهطة معط طعباصم 15 
0 عاناأو ناد مط ,يعللاوم 01 'علامع |18 أؤآصنا تومه عط طغأيا ومذاوعل 
300 ص53415أضووره عألممومعع لمة عاناء بأأيقم أوأمنصوومع أه دلوطئعممم 
-مممه 16 لااأهنائهم 5علااعومعط) لمعا طعتطىا دعزمه عق امع معو فصقم 
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كه 


.مم6 © لعوطعز8 
2 0 51/511 أوء أ 6زاممه عط 
,73 ,5085 8 موواعلا عقصمط1 ,مملمما 


ويسكاة 5 .6 : بلط لع بحرو أباع 8 


طاعتطنلا ,5أمعمممه مممعع5 اأوءأأزامم أه تعطميام ه ونوعلز أمعععم مز 
0 لإفناأة عط 0غ لعأص203 مععط ولاقطروهع]3 رعطأه مر لع ععممام معهط عبرو 
ذقط نقاناء )هم قا ءارهلا 5851005 لاباه0 كلع نويزد أوع 1 امم غ5أم نا سصممء 
-0”ع/001 3800 ؤ5أنامما أوأعه5 01 5ورع) مز عامتطا 10 5أولأمعواعءعة لم أون 4أأطقط 
385 طعلتطانلا معطا معو شفعط باعوطلعع) عط 00ة 5أنمكنه أوكخمعم 
لعامم ممع أممناة مععط ذقط اع500 850085 صناط | |آناوع مز مموؤولزة عهط؟ 
+56 3 885 لإالعأ50 لإنعلاع أقط) ع1 عط ' جرذأاهممائعمن؟ لمفؤويزو ' برط 
برط معمهلمعم عط باهم طعتطيي '' دومملغعمن؟ '' أمعبعطمه لمق أدعروها )0 
5 500 ومارع!]1أل مأ 002015841005 ,0ه 5صم أن أ أدما أوء أءثامم أمعورع] ]ريل 
معنا اعتطننا 5معطعة6 ممق عناتأقهمممه لمق ععموواءة أوءللةأامم ووهطم1 
ماع58 0أم 27016 300308 5مأعقعممعل منعنوع لاا أه بزلناأى عطأ هغ لوااممع 
مععط هوؤاة 50 عه علوععل 16ؤ5دا قط ومنل عبرهط ,لارملالا لعبط؟ قط 6غ بزهنر 
5أمع65» ع1 5]4/05لا5 6001001001514© 05 31100مأتم قاع عط مغ لعناممج 
16100 أوءئنانامم 0مة (لإكائانةكا © ل .و.ع) ومألاأنط-ممأهمه أه 
لع/ا0ام ملاقط لإقط1 .5600185 غ]وأمناصمحممت م1 لوذاممة معوط ونطا عبرهط 
5 أأعأن50 0نع500 -عيم لمق ننعل00م رععشخعط وملتة ا أمعيع]1أل مز اباأع5ن 
عنقم أقء امم أه ممعه) عط مأ وتأهصععطمقعهم أمقلمعئج تغط لاج طاغايما 
5 ممم (اعنا5ة ‏ .558005لا5 60000016211085 300 5م0100 عاألاؤقعم 
1051© لممماعناعل عط “ 36 : موأأكوياو اأوأعناك عط؛ ععلتاومق مغ ماعط 
معل500 بإأصدوأة نه 5همه عأغوععهصصضعل علخ مقط مععممم ذوها وو ونم 
1" 7 و5لإهللا أمعرع]أل ملا 
معط لمق عمع]]-عناونا عط يناعم وقه ' مقليقغزاة]0غ ' وه عط1 
1151 05 ل1ا88؟ فطخ قا 5عغةطعل أوعرن أه تعطتريام 3 رععط عبرهط 
1ع ,لع20هأع0 وععفط ذقط ا 2.ل/إ]ز| أن لعنامتاممء 15 أنامطق .5عأل0ناأد 
ممه لاط /إأط013م 6051 ,لننه 50011160 لمق لع ذأناع؛ غقثالتاعدره5 قا ما 
لااعلا #علممعفط زؤقط لانمنلا غ5أمناصصممه عطغ ,ويعو صم 3 م,زمقهطءع5 
-5أل 0معناله6م صععط عباهط 5مه61ؤهء !0135571 لععلما 0ع6غ3 ل أمعرع] ل 
مووط أناط 7روأمناصصه© موتعم لم3 موعممنع موعتمااعط ومألاوأناوم1 
0114م 10 5ن 8 5أ 14| .ع261نالوع0قها لإااقأه1 ععة دوم ألقعط أهمماوع 
1 ل0ععنلم]/م عتاقط وأمقطاخ لمق 558لا عط ,وأناة|ا5مونلا أقطخ أنه 
,لا اهنا أمعناع ممق قطن© ,قوتطع عتاقط هد أهقط1 200 لموأصناص دممن آه وأعلهمم 


-أنقمهه ععنارلمم فطا مروع01ناأه ممعممنع ميفاوقع مر ع ناعه| 8 5د وبراعاق5ة 6 
لإأرويع الملا امغوم8 )ق أمودم 
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,5م3610 أأعة:ذا /إ1أأذلاز 10 8014 ممصأ 300 لانوودمقمعع5 15 غ1 11 .ط 
مقاملادعاق5 لإإأتأؤناز 10 4م3مممصا لمق لإنوووعععم لاإاأهتاوع 15 16 صفطع 
.605 طورثة لمح 

-لم ” لزامه غمم ذأ ورعاودنائول 6غ ممللواع ض1ا مملأهموعنانو ه15 .ع 
برام 01 مماعع مم “ بعيده تعتاأممه و لإأعنعم أ ذأ مم “,مم لتهة أوامتم 
عنة وطوعة هط 5ق :18 5د لإاأقخمع2565ل0ضل؟ لمق ,هذاة 15 غل “.ووموام 
لعناعصمةق أوقرذا طاعأطناا معأودنرعل طعك 5ه معنائع؛ 01 عمه ,لعمرععمم 
اعأعق قط عط مأ فوممطء هط ذأ عنوذأ بعطتاممم .رولالا 1967 عط مع مج 
1 وول طوتط أه مسأو نائوممك عط لاط مموأوكئنائول (طويكة) لأه أد 
0ةاناممم طؤأبوول عويها 3 ]0 لاناكما مقطغ لممة ومنل اأنط 


-150 هق 306 (وع ل ألاأاعة 220:56ع؟ ,كاء368) 3105 قالأأعنو 14 .م 
+2035 (ذع أ ]ألاثاء3 غ5 ممع ,كاء28) 5ل1قء أاعق:ذا 8:8 59 ,عناؤو5أ 1801رمم 
.165 مامه طهمة 300 5غ13:086 لوأملؤوواوط 


,22 6وطمعيولا أه) 242 ممأءأنامومء أأعمنه© لإألربعهة5 .لا.لا .6 

-أموأة '' 70814 '” 1886 )0ج لإأعاناة أناط ل 006 14لقن5190111 3 5ق/لا (1967 

5151161 7056 ع5 35 أآباه لعأودأة عط 0غ 5أ صهأكأنااه65 مهمه ]1 .أروع1؟ 
0 أناموع85 ممأألمدطه بإأطصوووقمُ اويعمع6© 1947 8586 5ز ]أ 


لالغلا صعوط وقط علطلا ,عناو5أ 48016)ممصا بإأعمعئكاة هم© لمر 
عأاطلام فط أهقطغ 15 ,ممأنئةأمهوع1م 5نمزوع6 .67 لاط لقغطوتاطوتط طعثام 
لونلاوأيا ولاقط ,.5.لا عطة مز بإاأهتغعموه ؤوعلالا عطة مز دونقامءة امهم لمق 
أاعة)5|-00م 8 ره؟ كلو أااممه أأووروا-طقرث لمق أعقو15-عمتلتدولهه هطع 
015 3 عملاقط 5موأؤأعع0 200 30110065 .5.لا ععوز 5‏ يعنرلاعومويهم 
بلعلااموع نإاأنا]وع68م 6ق 5عناووأ علامطق ع8 1مم نه ععطأعطما مه ووأتهفط 
5 178 أه ممه ]0 بالاوأيا 01 5أمأمم هط 6ه غعواوهم لمق وعمومووذا 
؟28[0 8 لععلما 15 ,قطوعثة 300 5مقتمتتوعاةم لإأمميهم بتعتائممه عط هع 
5351 810016 فط مز ععهوم 0غ اممو ألمومدا 
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عط 0غ وماأرعاع؟ ذ5مم أ ءأناموع: تعطزه ع8 أه لاقم ,مهم غقطخ ,مغ ,ره 
.55 3ةأملزوعاو5 هطخ )ه 5غطوء 
!53[0 8 * 8 85 16567160م 5أ 518145 لعإزولا عط ,62 عوهم م0 
-كاةء وقط قوتونا أوأياه5 فطخ “ 5وعععطتط ,ؤصرخح غه '' اعق:ذ| مغ موزاممناد 
,نقعاء 15 أ أقطخ عبوذتاعط ١‏ “.ةلاه لمق إملاوع مغ لأه عباأوذكهم ل0علمع1 
.عقوا 10 '' 3١0‏ ع/أ855 '' 25080ع)اة 585 51385 لعؤزونا عط أقطة ,مواة 
عط لانامطة لاعط؛ معط لعونا عط م عق ' لزه عبالوقهم “ 5لرمنا هط )| 
لع5ن عط لاناملاة '' تع أاممناد موزهم ““ ,لإأعنا ل ؤهممع:لم .طغمط مغ لوزاممة 
.0005 طغمط وطترعوعل 10 


أاعنن .مم ذأ وزووء .)6 أهطغ عنامطة عط مم8 ذ5نامألاطه 1615 .7 

هو .لأوأاكصم» ..الل عط ماع38 5عناوذأ مأهدص عط غهطيا هع 35 لعممعماما 
عط بإاتتمعلا عقط 5عالقم 5معاناه5 أاعق,ؤ|-0م صه ععمؤلاع, معط ,متهوة 
مععط مناقط عقهط) ]0 20516 ععمول5 .لمعط؛ هود ذزاأع قروا عط 85 5عناودا 
.عم قلطا غق لإلقووعععم هط أأأننا 5انقصمعرم تعلط لزامه بعلامطق لماأهعع0 


.ا فطخ مز (عره إؤلاز غخ0م) 5علناووأا 53[01 وللاغ 6ق هنهعط1 الم 

عط مععشضعوط غعلالاممه فط 5أ عناووا 0/4204مأ 0651م هفط 1‏ .لم ز[اأممه 

وها لمق عهطنه عط .ؤ5أأع5:8!-5]5أمه2 عط لمق قطورة مهلتملئوواوط 

6 158 300 513865 طورث معوشتغعط نو زاكممه عط 5أ عناو5ا 14م03مم ممأ 

عط 01 78معألاه م3 لمق ممأومعكية مق لاإالهعاعهط ذأ طعنتطيط لههروا 1ه 
كو ألأممء افقروا-عملنوواوم 


,5ع ألأصضنامء طولة عررهد لمق غأوعلالا غط؛ ,ذتاعة:ذا عط أهط) عبان 15 11 
.أوأياء 5مم هك واأممعم مولأملتععالوط عط ]ز 5ق لعئءة بإااهعمعو هط 
عط ره بعرمصوأ 10 عنقامطءد 3 ه10 مهدع أمع وأ آناة أمم 5أ ولط عونو براهلا 
براطة::ه0]40مهه عونمم موه فنوعع .00 ومقطرع 2‏ .ممأؤأدع نان قلطا ركه أمهقرمموا 
نلامم غأذاكمصمه عط مغ بإؤعهم عأوقط عط 5ه ومقتمل دعاو فط طاءأيم اهعل 
مولععم أل ولط مز ومائامم لإاعتاطنام ذأ أمعصمميعلامو .5.لا فط غتقط؟ 


ومع" .]0 مز لعرمووز لإأعتوامصرمه 5عناوذأ بمزهم عط ومممة ‏ .8 
'" ووناووأ وزقم '' 4ه وملدنا ممع]ذ-12 عط ه كننه أأعا| لمق م1115 معوعم 
-01:9301 ممنوءعطنا ممتتدواوم عط أه لموجروك أأؤقط عط وز 105 6وهم مه 
عمأووعاة5 مزعغةأه أأأورع0طمرعل زقاباعع5 3 أه من ومأغهوة مط لإأعمهم 28160 
وه هلازا لاناولنا 5مولعطغق لمق ,ذومهأ#دارط© ,كررواوهلا ,5ودول علطن مآ 
وأط) طغايما مع0و3 غم نزهم عه لأهم فغوع .21 .كمعدلكأه أهوة 0مقة ه16 
668 .20 ,امع إطناة قط مه ومتكلرا عوامطءد ه وه ,ععبعييرهل ‏ .ممأكأومم 
ممنامع 36 عط 6غ أمأمم بمروايا ممة ممغمه لط أمعوعمم 10 160قولاطه ذأ 
نه ه18 1ه 


لاالونوهة 15 ]أ ,عنودا أمقمممما مد ذأ لإكأرنعؤة ألههجوا واتطلالا .© 
الونن 5ه عطوعمة مؤتملئعواوط مط 0ه لإأأباععة عط مول ز5ممك 10 1801زمهمرا 
ا كك طوءة دنهو أروي فط كه بذتروعتما لمم ]لمع لمق بطأناععة هط 35 
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.0 258 واناوا؟ عط 65 أو 


562 عط 0ع2/12مه11هم ,هعذ5وق3لا أهطغ 010غ 36 عن ,25 هوهم م0 
لامقمدمه© امووه جعن5 عط لعت أأهممتتهه يمودذوقلا ,أعة] ما .اهمة6 


ومقطة 35 0ف أمع3ع1م 3:6 !١30‏ 0م30 ,3أئلاد بأملاوع ,26 موقم م0 
6 غهط1 30قع, لأنافطة أمع3مع51381 أععررمك فط1 .ممنأونتاع) ممصحرم مق 
لإاأعصمقم ,ممنوذاع؛ ممصمممه 8 عنقطة ذ5ممأئغقانامه (أعطة أه ب/إأليمزهمم 
ةأةا 

7 هط وماعماام؟ '' أقط 010 ذ5ز 2علوع, وط ,34 عودم م0 
- نعدهلا"'.لااعأنمقعلمأ اهمو2 عط عوماء 10 موأواععل عط علهم غملزوع ,موثلا 
معامنة باط لععاعماط كهننا اهمو فط ,كوأ ملاوع ع5 مغ ومألرممعمة ,ونه 
.قماطة 

5 10 لم معأ 3:6 5موّتمأؤدواوهم عط39,1 ل0مة 28 5هووم م0 
-00© 5مواملنوعاوهط عط أهط) عندعءألمأ مغ ]أ 5ه ''رووام مهم مولملئتوعاوم » 
.7ه ممه 300 واأممعم ممه أذناز مم لمق رؤعام مهم بزمقم ع نألاو 
0001260عمة6. 35لا 813181 رأكقلا '“ أهقط؟ 60م6أموم ؤ5ز ]أ ,38 عوهم مه هوام 
'.ؤعاممعم موتملأمعاق2 فط أه عنأزمأامودعرمع: متهم أئزوعا امه هطخ 5م 
8 وهللا 11 .861280وم26 50 01م ذهلما أوكقية أأقولا ,طاأبنا متزووط 170 
,25 86009021260 35لا 1هط1 5ممأغة2أامقو0© مملنتهروطنا عملنوواوم 
118 ممم فط أناط '',ذعام0هم مقتمائدواوم “ فطع 5ه عنمأ مووع ,مهرم 
.عاممهمم مقاتمنزؤوعاوم ه15 1ه 

5 طرخ فط أقط) 00 ذأ بعلوع؛ عط ,39 0م 38 5عوهم م0 
مهنالتط-تكاناه ه مه 4ووروع 1974 مز ,مععمرمالا ,تقطو8 مزل وملكهوم 
مه]! 0غ فعملالوعع: وقط 0صام هط1 .0اله هط لأق ه16 مرورومعم رواامك 
ولاوطة هط1 35 طعة 85 غمم وز لإلمتقفيعء 6ز غبط روءلأامنمه طويخ عمرمد 
.ةع تامأ أممصمع6ة1ه 

كينا 101 0قلموعءاممة ” 35 لعطلرعوول 5 غأهركة رأوولا ,43 وووم م00 
.لاأ1316ام0مهة عونمم لمق ,مواق ذأ عط غنط خوط ,لععلم]ز روز هر “.0م 
.50 عط أه لوعط فطع 

5160 نارول 61 1 مط “ غخهطة 1010 ذا ععلوع: عط ,46 هووم م0 
معام أمثصمه مقتمقلرمل لمق أأعوروا سم لعتميوموة هط 10 ووير 
66663١‏ 8 16 و5أل1معع3 ** مملخه وتم أم 30 أهوهلكهمرعتمز أوأعومة و ومن 
20 ولط مغ ممم لاة5 10 55عالععل8 .1949 مأ مملأباموعم لإاطصهوووم 
مةعهغ لعمااقء 0 أناامدع 5 مملكلاروط 1947 عط ,لإلأمهممممز عتمم و1 
8 لمقة 8 "لؤأنلاول 3 جممء] عغورومعد مرواودنيعل لو 2أاومه 1ق مهاو 
.516 طقنم وهمتواعووزاوم 

من اموع؟ أخروء 1 أموزو 51 ه15 ' ,لاه ذأ بعموع, عط ,57 عووم م0 
مأ 5ومائعقعم أأعومنه6 لا أأ]ناو5 عط 35 ل160مهل3 ممه عط كمأومهر 
نلك 0075108 506 5عمكل عنذع؟ ,00 ]ز تعلمويي | 1967.5 بعطصويولم 
'' مم أناموع 30م أموأة أومم ” 8 5ه 1947 مز مه أ6أناموم8 مملكليروم 


اسه 
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ممع 1موع ألا 15 الاعألا 01 1مأهمم طويخ عط أه وملؤيمؤوأل هط1 .5 
وعامطزقكاع :28[01 أأأأععم5 أغناط ,أع امهم عط أنمطوبمعط: لوناه؟ لصة 
أقط 0أه: 15 7ع830: عط .ع51:806م1 ,ه10 ,35 عوهم م0 .لمك عط بزهمم 
دع ومقمة ع أأأعع5قعء معطأ )ع]7ق 1970 ملعم لمهأ عععننا دو |زووام 3-/41م5 
ع5 ,181اللا 88 0غ وقألزمععثم إملاوع لمج اعوءذا مععبمغعط أمعم 
امع لمعع:39 غط؛ 1ه ممتكهقامتب مز“ لععنلمنتما عبعي دوانووزم 3-/58481 
نه ودااقناوع 10 لعممط عهط [305أملاوع فط ومتصقمم] وطويم عط 
-لع06 .قلط 1‏ '' بإأااتطهمقهء بلمقكتاتم تاعهءذا وملاأفد عط ععمواوطعوغامنمء 
7310181562 أملزوع ,أع2] ما .للاعأيا أنه غمزمم أأعهروا عط وز ,لأود مغ 5وه| 
ممعم مصاناط ,عن أ]-عوقعه عط ععه؟هط لععوام معنن ووازووتم ودعط تهط) 
معطنه .عملمعطصسيع غعلطصمصمهم هط مز لم أمعوعيم ذ5ز ولط آه ممع 
مولام لزاوع -أأم3 لمق عع55قل ا -أأمة صق ععودوولة اأمعلزوعرم إ)نمطة ومللاة] 
,وووةلم  *'‏ : ومانااهلاه؟ قط جرمءع] تقعاء ذأ 5ه ,لم أمعوع/م ذز بباعزيا 5ه أومأمم 
موءأءعمكة عطا 0مأمععع3 أذناز لقط فط معطين ,1970 ,ععطمعامع5 مز مع أل 
موعط) وو5أووع6 )5 .2|135 ووأعول م أقناأاعمع: 6غ لعلمعتمز طعلطنا عالكه الما 
-ناامة لالقاتاتصم ]6ه عكاممة عط غعلا .ععوعم ومؤأؤوةا لدة أهع؟ غ3 تولق كااة) 
8 الاأع36عم 3046ثلا 01م ل أل فط اعع) ويعلارعقطه عدره5 لمق ,كمه 
-ع0 300 لإأعأاء50 مول ملاوع مأ 01505)ع) 01 5وأرع5 ه 80 أل 1لأ5مأا لقط ملم 
همق عط غعلا .عاممعم مقءملزوع عط وممة علمم ناعم 8 لعمماعا 
اعطغة! أطع5مع56ة/301 /[1ة]أاتم 0] لإاع0006 أمعم5 لمق 5:34 عنئزامم - المعو 
لااتقاناعناقهم 15 قلط 1‏ “.أمعصصممماعناعك علأوعممهل مغما 6 وملغايام صهط؟ 
#عط1ه لاق 01 لضأ]نا6 -صضع8 ]0 (رؤلءل ]كن هم غهطغ مأ وماغواممم وؤزل 
ااعقءذا 601 للؤأء لاله نامج معط 5هلما )مم لعيع]؟ه 5هللا بعلقعا| أاعتق:ذا 
.+5016 


.لا لا] عط .“ءطممعناهلا مذ“ غهطغ 0اه: ذأ 7علدع: ع .39 عوهم م0 
قط اه قتطوء عط وموتاء5وق مملأباموع؛ 8 ل0و55هم بإأطحووووة [اهمعمع66 
5 هلوع2 ,2 ,لإأورن 5‏ ““.ؤ5عصصمصط عأعطة 16 صنناغع؛ 10 وموأملئوعاوةم 
عط ووب ]أ ,أأة ععكم 7 ' وصللملوووة '' مقط بعطاغت, '' ومأصس ]جح “ 
8 غ6أةعء 10 لقق مملؤتقعلق2 مم أيهم مغ ل0غام/ا أقطغ لإأطلموووم ممهد 
10 560 301 عععنلا 05:منما 53206 عط بإطنلا 7علممنلا ١‏ .لمواأعصصط طؤأبوعل 
8 ]0 01/اة] مأ 35أط 3 ومأللامط5 5014 ]أ 15أ 300 ,لموأوأععل غأقط؛ عطعوعل0 
لإاطممةووم8. أوتعصع6 ومتطعوعل مذ كلزمنلا أمعرع] أل عدون مغ ؤ5زأاعوموا 
7 وأاعة:ذا لمج وطووم أناهطة وملااة) مأ ؤممز1ئءة3 


أ0 50186 .1861 0 ؤزمعرهة فط أه وو أازهاعك ه مغ رمم عورم علالا ,6 

لمنو عطة مغ لمة قطقية عط اه عوهصز لقط عط مغ عغناط تممه معتطى 
1948-8 مأأقط 58165 عزؤوع6 ,20 ,20 عوقهم م0 .ذ5أاعق:ذا عط أه عوقدرأ 
عكناقعه2 وعصمط انعط لع1؟ 5موأملئوعلوص 200,000 لزإأمغةم أعام,مم3 “ 
10 85 ألمممعع2و5ؤ5أل عجرمد ذأ ورعط؛ طوسمطكامة ‏ ““.ومنلغطوة عط 6ه 
لاأأمطأنق مم ذز معط روعصمط تأعطة لعا؟ أقطا ومقتملءععاوط غه ععطصصام 
أاعقعط م:وع2 .2 42 .م مه ,أع13 ما .200,000 85 )أ 5أمعوعرم غوط) 
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-كاع 0ه1ؤأومم أأعطة عباوط 0غ غأمم 300 لإأققم ععطغ2) 35 1قعمم3 0غ عل0مم 
عط 5814 010 ذأ أمعلنازة عط عتعطننا ,45 عوهم مه لع لأنامرم ذ5ز لعملأوام 
رقأطواع ا مواه6 ع5 أه أمأمم عامه: اعهة:وا معطي ,رولا برهم ع ازك هطع 
غ1 35 1020255 /إ7قأأازم 8 85 ك5تطوالعء مواه6 فط لعذ5ن عصوترلاهة عط 
م دع تاأأيالقوة أاعىوذا مللعوطه 0غ اأعتطنةا 0م66 ممألومم 8 معط لعرع1أزه 
ولل5 معطيه 1010 أمم ذأ أمعلنائه عط “.لارمختلسيعة [اعهروا مه ع1 هع 
أاعمرؤا مه ور؟؟ مغ طعنتطين ممم ععهام 3 05 ق5تطوتعط مهاه6 هطخ لعد5ن 
3 5هللا عترعطغ أهطغ] نمم ,للمألريع1 أأعهءذا مه 0م]ز]؟ بأقطة؟ بإطا/نا ,لارمغأمرع؟ 
صقا 5 مقص-دمم عط ولأمعوعممه ولرلزك لمق اعدرذا مععبمينؤوط عأناموال 
قط لصها 5مهمم-مم قلتط؛ هآ بإكأيالقعج أاأعهذا 5ولا غز موكأه غهطغ لمج 

.ا عط وممن 8ذ؟ 6غ ومولولزك عط غطونمعط 


-عثم لإأرقواء 601 5أ ممأكلومم طويثة عط لتامط )0ه واموقعرء مظ .4 
8لا '” خقطة ومطلقاء عوغايا فط معطي ,29 مومهم مه معوة هط لزهم 0م أمع5 
أموععة م1 عاطأووممممأ لإاادء1زامم ممق لإأاهدهغممع أ لمقنه؟ وطويم 
-0مت 880 6[ ومأوققرهط ه6و106 مغ به ع]ذا أ0 أع13 أمعمقطيعم 3 5و أهوروا 
.66 ألاه غطونامئط عط مغ لمعم 5أوامم س1 6 516م2981 وملنامة 
لإأ580 ,ع 81و58 عط مز لزامه لع أمعوع,م قنق 5اقهمو طويخ هط غوزع 
لصة لعقءذا 0855قط مغ اأمععلاع 5أ8ه00 6 غأقمم مم ملاهط وطورخ وطا أقط) 
+2 1010 ,ععقوذ5ع مأ روا 0ه مطة ,لإالممعع 5‏ .أ أممتلووخ عرأموممه 10 
,5أاعة:ة! فط 58مصمه مغ قطهيم عط ره) ممأؤوءز]أأوناز 0م ودييا وععط) 
5 1886 عناووا أوههو1ؤأثامم 0مة أهممأفأممع مه ذهقي أعدورذا أقط1 أمومعرم 
,0 19080189746 15 06 ,501685وأ ذناطة مزهو .00 .لفط ,هع واطأووممم]ز 
وناممع ,لععل0ما ,وأ لمها مهتمل ئعواهم أه ممأغوميعهه أأعوروا أقطشتغعج؟ عط 
أاعقوا ه15 أنامطة ووتألاق) معطيلا (46 عوهم مه) وذلم ‏ .ممأخه ه66 ]داز 
5 30/0105 1581أالنا عطغ طونمطتاق) ,لمعاوذنمول طوية عه بعبره-عاي؟ 
عاقطناا عط وفلمناعمه لالتمعوممم أعهذا ذ5بزهد لإأمبعم لقع ذلرميين ووفط) 
69 أ0 1160هم هط كقط ومزواء فنوعط .9 ,(ؤممانامة لمق بإذأء 
أعأاكممه العقوا«طقية فط هذ متععممة م معفط وهط ووموام برزمك عط 
لاأعنعم عنعننا ]أ 1[ 35 0ع أمقمعرم ذأ عنذذا عأمطي عط ,دلرميي تقطغه مز 
لااأنقا © 5ق للاوأنا 01 غمأمم طويخ عط .و5عموام برزمن عط عو مم1 ئعم6ممم 
0 7501 5هللا 16ل أهطة غعة] فط ,معط 0غ أممفمممز مد ؤ5ز معاودنمول طويرم 
-8ام ضععط لهط أاع5]ا بإذأه مط أقطة غعع1؟ فط ,1967 الأمب دلمقط تاعهدوا 
لإألقء أل مطغعمم همة لإأعخهموط نامل ذتاههروا عط عمط لمق طهيم براخمومتممل 
وملممع 006 215 ع8 ,1967 3116 بذته قط أه ععأون هقط عط موومقطء 
5ل ]لااناط وول -طوتط عا ,لاذه فطع كه يعتعهوقطه عط أه ومتأومهطع عط 
اله - عهلن؟ لهمه1غهمعام1 مه لععنلمره لمد تععنلمزمز عرويير خوط 
:انلا عط ,(90 وهم مم) ,لإأاهماع .18587160م 501 مق و5هناووأ عقعط1 
والأمعنو برط 0م3119 وم أنأملامه 40١‏ مول أبعم مملكوتاوتوم ” 10 وروكومر 
1 200 مملمة القع ” 10 وممورعاع, مم وز هنعط خبط ““رق)ان ةج 
.5كاع3]8 أاعقروا 3031051 5ع لأونامء طوعم لاط لمق ووااتمونو 
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عط ,لععل0م1ا ,115 “.وعلممط مولرتر5-ذاعهردا ودتلأياأل ممأوة؛ 5باممنة) 
طاعناة اناه ولالائهء ص1 اناأووعععناة 85 0مق لعنرومعام كح عيعنها وذتاعوروا 
عع0قه.؟ عط 300 تعأأزللا مطة لإأعئنادة ,ممم غرمطة 3 مآ مه811هم0 موزهم م 
لووط لهقط ذأاعق:ذا عط ومعمطيعم كأهقط عغةامصمعاتممء م1 أغطو د وناقط 
+1 11814 300 51095قلاما 30 لأعناة ,101 و5أهمع1م 06م ]أ بتسمطق وملاملط) 
ععمزة ,لإألمصمع58 ' نثممم,ومقرقط طورخ 10 عذممموع؛ مز لإأمرهم أمم دوي 
-أ05م مأو5]:3]6 -م0عو عاطوؤأنا ه لعلوأطاعق 0هط8 ]أ أقهط) لععمنمممع أاعقئروا 
1 عناورة 800 عالصاطغ لإاأعخهص لاأزوع! موطة يعلوع,: هطخ غأمم3 أطوتلم ,مم 
5 300 05181005م 5856 10 5عل07ط 15]أ لموملازع مغ لعطوزين اعقروا 
,أعناق للاهط ,فأقع؟ .]8 7 50 مل مغ لإأأونغممممه غطوق فطخ ره؟ وم كته 
تقطغعممة 5 .05ملأهه طعباد طكاييا ,مهلمع فطع غمعوم,م غمم وعمل 
00 ' 1881 518165 مؤأ5ع5 .01 عنهطنه ,46 هوووم مه لعل أنامرم ذأ عام ررقعاة 
ماما 0عطعصناقا معفط متاقط 21٠05‏ 16001156 06/005]نام مأؤ5 628 عط 
,مك5 فط لعااأمغممه ذ5هط أققرذا ,عقلالا بزو0 زد هطخ معمزدك ,اموروا 
56560160 و15 /ع680 عط ,قنط 1‏ .1أمممرميعلامو لإروازاتم ه لإط ومنانء 
أاع5:8ذ| 685 )عطنلا ,8105 1601156 ومأغعنالممه وطوركة اه ورنئعام ق طأأأنها 
عط لاط علاأوو6)مم0 لإزعلا 85 0عو0نز مععط ذقط علطن 6828 مأ عانم 
بقونوعللا 0مة طوة طغمط ,ذنعمممع؛ علأؤانه 35 ألهننا 5 5أمولزوع/ 
4 ووأميعكاة مز ,لإااهماع .ااه غ3 ق7يع؟ معقعط] مأ 0غ لع (روأع) غمم وز 
8650 5ذناعؤأل 6غ 5لقعاطم/م طأأنهنا ل0معأرووع1/م 5أ أمعلنالءة هط (76-78 .مم) 
لإأألالاعق 3ااأعناو ,8566غكمأ 101 ,متقكممء ممعاطممم عذعط 1‏ .عم 6هنااوناء 16 
-15ل أ0؟ علنااعما مم لل يعكليه فطخ ,وبو صو .3105 تعلرمط لمق 
طعاطنها ,ععمقاكما )46 ,مموقطعا مز وومتطصووط اولع أأعة:ذا ممأودنء 

.65 أقناقة 30ذ[األاأه ووناوةه وؤ5ا8 


- )قناز هم 01185 هزووط ,]8 ,ؤوممأغ]ء3 لقم ودتتمووع:م مهؤلالا .3 

طانية؟ عط ” أهطغ؟ 51865 عله ,36 عوهم ذه بععمووؤوصا هع ,ومأغون1؟ 
6 ره ,1973 ,6 تعطمئء0 مه لمأمبع عولالا أاعق:ذا-طقركة زههورقا 0قة 
005560 5م1016 830ألملزاوع .إناممككا درهلا ,لإهلتامط أقممعهم لاؤأرراعل 
-عوللنط ننامعنقه وهها مللاغ وصاطؤتاطةةةة ,أقمتأ5 مغمز اهمة© م5 هلا 
أملاوع .5أتطوأعلل نداه6 ع8 مأماع نامعل وترلا5 .علأو أودعة عط ومماق دلقفط 
عمو ““.اعقرذا 0غ 5أأارتة لأرقغتاتص علاتععدم لاط لوأاممناة معنا ولألا5 0مة 
لمق ولاك بلاطلا 6غ 35 ممأغهموامعاء لامج لعلأناه1م غمم ذأ عهلقم مط 
-كاعقط من ذأ منعط1 .1973 ,)عطم2ع0 مزععره] 0غ ؤهوم مغ لقط أملزوع 
أاعقرذا معطينا عمهل دهنلا 25 ,5]111631600لاز 00 ,0م303210امعاة 0م ,لمنامرو 
عطانلا. موعلمعممة مق علقم عط ,عرممعط يع .لم ممع ورعنها دومملئعة 
ع نممن ككامه! عط عععتانلا مهنا ءأد 8 مأ عدقه لام مأ عط 0غ 05مع16 
-همم ذأ ,5اقلاء 300 5مأعمع 35 مواملا غعأناه5 عط 0مق 513165 لعأزمنا 
عط ثه مله فط مه ع2 أملاوع لمق ويرك عنعطنيا عننكوام ق طغأبيا لعامعة 
علئة5 عطة مه ذأ اعقة:ذا 5ومرعطيا ,.5.5,8.لا فطخ لاط لعأاممناد ١.6.‏ الإصممعة 
6ة وطوممة عط عتعطنن وامدرقكاء ععطغممةم .563:65 لهتزمنا عل أه 
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- 860161 مق لعأقعن عذعط1 بعطغعوه1 .ومأذمقععما عيعننا 5م أناالامج 
6 ,0105نت ععطنه ما “.زع اقم -لإءزامم 5 لعق:و! ه] مملأونؤزو عاطق 
010 ذا بعلقع: فطخ ,ععووووع صا ,رلصة لع1]1أذناز وأ للاعأيا 1ه أملمم ألعوروا 
مه أملاوع مه عاعة 36 عط ومتطعصناها ما لعأ]تأكناز عأأنانو 5هنن اعهرذا خوط 
.6 ,29 نوممئع 0 


:عه ع5 عوععطننا ,27 عوهم مه لعلألامرم ذأ عامدوقئاة ععطخممم 
151864 01م 10ل لإعقط) ؤأوأقمأا وطهرظ عط '' زوللا 1967 عط مزغهطة 0اه1 وز 
“,لقاماط أاعهعوا فطغ )10 عنومع:م 10 وومألان عععيي غباط اعقىرؤذا عاعة 6ج 10 
5زم )30016 ذقنا ممأكهة ألعهرذا عط غهطة ذاء؟ قطوية مط '' أقطة لمق 
01 3680 ووأؤووع:3091 أأعق:ؤا 1ه موتهمدرقه ووععا-ومهما هط مز 
6562169م 206 عاق وأاعقروا عط عبوسول “.وعاممهم طورة أومنأووج 
ع؟ ” 1010 هرق هلالا ““.ومزاعة) ” ه 5 


515109 '*' 1ه '' وملتملواه “* 5ج 
اله صم لعاعق8ة عط مغ عونا بإعطا ردع؟ عط برط 260زع5 عمعنن وزاعقمو| 
ما “فط عغهوململاع 6غ لعمتصمقعئعل ذوين مطبم لإصعمة مع لاط 5علزو 
قعنو ذاعم فطو ]أ 25 عناهذا قط 5أمعوع2م #أاأقوبفط عزووع .90 رولرمين عطغه 
.قاط ومامك 85 ؤ5أأاعوروا فط ووأكامنو خمم ذأ عط5 .لممعممفط قلط 
,]ألا قط بأبامطق لعالاق: عق وطوعخ فطخ معطيي ,لمقط يمطته فطخ مم 
: نونلا تأفط أمووهة لإانقودععهم أمم وقهل قله خهط1 5لاة5ه ,ععمهووع مز 
ذاة) '" ره وتطة ‏ لتهة '' ومتهط 35 معطع ممعم بإامبوم على غهط؟ خبط 
50304 5أ 5م88/عم 0 ,5عزم موأ عع لين فط عام جمويرع عدروة ولط ما أهط؟ 
أناه60ة لعمزعع ومن لععلمأ ومعوننا مع بزاع دمعط؛ 5تلهوروا عط تقط أعة مط ,ثه 
501 لأل متطوولوها اقعتكتامم أاعهروا فط )از غهنع ل ميرمه بلزروئزاتم مق 

(30 8وقم مه) بعتممعطصيط .قطهرم عط أومتهوة عأء10)ج مه طعصناحا 
8 35 ألاعرهوأه 35 غمم 5[ مملأألومم طويخ فطة أقطة 1610 مرخ عبي ,66ج 
*“'.165 68م 08م “ مألعغ38]و 5ؤأ مملغلومم أأووروا عط رمملؤلومم (أاعهروا 
؟أعط؛ 101 ومتممنطو كه ممملعع 2 لورتوول '' دزاعوروا هط أقطة لاه ورج ونلا 
8 800 توذأرهة1 طويخ 15 لمع مق لمة قطووكة نه كان6 فط مز وأعووون 
-أملاوظ مامز عط باط اعوروا مه عاع8 6ج 6ه غوعئطة عط غه ممأنوع اق نهم 
8 5از ذأ وممععاع ملط “.لمقصمصممء بممكتانم مولرملك-مقتررو 
-للاهاط ‏ .لزه ]رع اأهمه00166ج 16م وذالهقروا قط فقطة؟ برؤزاتطأهومم هط 0ع 
6 أهقطا 1861 158 ' 1581 1010 6ق علا عوهم ومرود عطغ مه عفكق| ,عويوة 
[لالمغءأنا 1967 فطع ولط نزام مرموهة مملأقعتمهوره لموؤتاتم عاوملو 
584 512165 معطة عزوو .20 “.ولاأووعرمصز وز مور ملو ه طونة مأ 
-18م لامقكلاتم 6ه اعيوا طوتط لاأفعصع نه فطة وعنوءألمز ” برممؤعايد فط 
9م58 عط لمج بللفأكلاة أأعووذا عط مأ ومملمهيهمه لمق وفوملعروم 
دعممأقاك اووهوا 01أعألا اوها عم .56865 طويخ هط وومممرج 6ز أه عاعج| 
,65 0ط الاقم عأعطانلا رموأأأومم وأومعنتونو-مونو واطدايرج لويوززعج لوط أز 
أقنااق5 81 لعمممره] ونعينا ,دولرم ريم لعامناععه عط أمبامععة مامز ومكاة) 
بأملاوع ابيا /0811صنافط 118 85 بإوللالعنهين أهموع جعمن5 ولع - وروزريوم 
-قنامم موأه6 عط8خ لمق ,08ل طخأنها عا وملئوع قمعل ,رع نه وولرمل مط 
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ال مم 1-21 مما 


بعاقانا : ممئوه8 ,اعهمو! صز د5عتعزلمظ ,ليوومها ,ملهع 11 » 
.7 ,لاللاور8 


: لأءملالا طويخ عط لمق أعة:ذا '' ,يعتمنل .8 لمث .آلا ,لبوسمن .12 

: مععممها ,41 .هلا ,وعمه6 تطماعلم '',1967 5ه وزو0 ممع 

]ع 0606 ,5100165 وأو8 5:21 ,10 عأناألأدما أهمملومععثم| عط 
.1267 


ربععمواق8 لمقغ]زازالاا عط1 ,5ءز0ن51 ونأع5929 ,0غ 16ل5)01م|ا .13 
.لا أأقناممق ,مملمما 


أطسونامط1 أواأعه5 ده أقوأ4]ززهظ ,(لع) ١لا‏ اهمعكا ,أهميقكعا .14 
.88 :نارملا سرعلا ,أووع مالل زالز مطع مز 


,5أ25 © غ525 عاللزالظا عط لمق .للآ.لا مط[ بوطعم ,أأها .15 
.68 رووع,5 لإاأزويعناامنا وتطدونام© :ارملا مرهلا ,1967 


ع1 : ممعاوهدنامعل © لههوظ هط1 ,بعناهلالا ,موقا .16 * 
: انول اعلا ,غم ذلعمه© أأعهءوا-طويم وطع 6ه ومزأوني0 
.1968 


: معلهع5 أأعقعوالط ه87 156 ,(60) سببتسبن ‏ د 17 * 
باقع عاللزال عمطغ +ه لبإممعىتط بلم8ق+ضعضصضينعهه م 
.0 ,5م80 «مرقامو 8‏ :كإرولا مولز 


طغانت ومملنواع8 موعماط© لمق غهأيام5 " ,عطوهأ/ ,وه'8/26 .18 * 
وعمة65 ررواقؤبمعل '',م6أغقدأمهو0 قااأعب6 وقوأملؤوعاوم هطع 
لإأأواعنازمنا ةرطع ع1 : «معاودنمعل ,ؤمواطممم هعووم وه 

4 بطعئقالا ,درواودتمعل 4ه 


أاعقءذا-طوعة فط :عهلالا مع هلالا «درمعع ,لاا ,مم55 .19 * 
.9 :كرملا بياولا ,1948-1967 وماغ)3غخممءعأكمه© 


عط لمق 11160 5ن[ وز بماعأيا آه غملمم تاأعهوذا عط ععمأة ,معط لقبعمعو دا 

01 071 0ع15]018ل 5 غز عه لعغوعزلمز بإاروعاء مم ذأ غوتمم اوتنا ويم 

-00م لإأعأأمأأع0 وز م9116 مودعم فط 04 ممم] الويعيزه عطغ ,لممزأوامكاة 
.أاههووا 


5 511100مم ؤ'اع3:و| عنعطيها أه موأؤودناء015 8 050610 ذنا أعا| اول .2 

5م لوط ل0ميع510مهء عط لزقهدم أقطنا 9 ممتأمعم بزمة لمج لع !ؤ]أأكناز 
فع0أ/امام 15 عاطترقيارة مذكم .لمأمعد5ع:م 506 ذزأأعقرذا عط لاط 5اع3 80ط ,ه 
اهمة0 معن5 فط ووأعأاهمه0861 مأ مهأ 6أومم 5 أملزوع معطي ,24 6وهم مه 
-كاء لإأعؤةن3060 5014 15 5ل0/قللامع])3 لعمعممقط غقطيط 0م لامهمحره0 
مونوعل/الا 3 جرمء! لم 1معو5ع1م ذ5ز علالأوعمقم عامطنم فطخ ,4ع3] ما .لعمرهام 
مقأ أومم ألعقذا عط ومأودونءؤزأل معطلالا .لاعأنا آه غمنلمم أاعهروذا مج لمج 
عط أناوطق ل0عملنعمممه عمل ولأصومععط ذوينا اعوروا '* أقطة 1010 مخ عبنا 
أملاوع 5وم,ع3 و5ل(ه: بعلىمط ,300161505 مز ,صق : معلغاباءا] ]أل ومتمصنطة 
+0115 100 لمع العقروا مغمأ ,قع)8 6328 عط جرمع] بإأنوانء لمهم 
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,لإاعلأ/ه وهم لقع 10 مزوع .0 ,و1 لمعم فط ,وومعل ‏ .5علأة طغمط مه 
ع أناممم 0 5ق ولاأتعومعمهم طورخ-10م 3 ومتأوووهممم عانمنا لااأاععموع 
موبك-١-‏ ميرم موويتضعط لعلأنائل لاإالأهنوةء 5عممورعأع: طكأللا 4أمعل0ن:5 عمط 
مز 85أه همزقعع .20 وعموعيعزمة؛ هط .و5علالاععموعم أأعقرو!-6م لوج 
دعم أأعة:ذ!-هنم لمق أأعهءذا عط؛؟ لمق ,لتاماعط لع]ؤذا 386 أواذام ددهم هطع 

.35181151 38 طكأننا لعانقم عرق 


: طعلموالا -اق طهو8 - طلاأعط5 -اة-مقطك5 “ ,تطععلمهالا ,عتطم 
',3685ه0(زممم لتعطتتاه5 5 'اع3روا 300 ععمواو8 عزوع:ة5 ه11 
ع1 : ترماوونرول ,ؤوصمواطمع8 ععووم مه ذرعمقظ ررعأودامعل 
4 ,طعروالة ,معأوونرول 01 ب زأتدرع الملا بورطعام 
-1511! فط ل0مة كددع 110016 عط]؟ روعمهم تطماعلم 
رعقلالا 1973 ه58 6ه غععقصص!ا عمط : مرهفؤولا5 أهدمملعكهم 
,5100165 عأوع518 10 وأناأأأكما أهمهأتدميهتما عط1 :مملووما 
.5 ,ووامة 

-مع21! فطع لمة ؤهقع 16لل1الا عهط؟ ,وومده أطماعلم 
.لإأءذامط_لاومممة لمة لا +أمباعهة 5‏ : «موؤولا5ة اقرملعكهم 


,510165 6أ508]69 10 عأناكائدما أهصمتلأهميعتما ع1 :ممممه] ١‏ 


.5 ,ووائم5ة 


لداعلا ,لالمعث 5'اعهءموا 5ه ومتلها عط ,اقوثلا ,ومالام 
,قمامه8 مرقاموق ‏ : عارملا 


10ل فط صذ معهعم ,ه50 طععقهة5 بولمعلظ مقفاتعمم 
,70 ,اأععياوة ‏ :.لمه© لواللامعع6 رجووع 


''531600ناءعل 01 518105 أقع 1ل )نال 166 ” ,أناج 03ناطعلا ,سا8 
: «عاأوونارول ,وومواطمءه معوع5 ره وتعموه ررعوأوونرول 
.374 بالاإتقبائطعع ,ممعاوذتائعل 06 لإءأويعلازملا باورطعن هط 
06م فطع موة وعدأ اهمهأ هممععأم!] .8 أعطوظ ,وألام8 
لإأأقع/اأونا 40:0عر 0‏ : عازولا باعلا ,1956 جعن 5‏ : /باها كه 

4 ,رؤوومم 


61 م551 لاعأام2 «وتمممع مط ,أووؤئنلة ,وزمور8 
رؤوة/م لاأأق)علالمنا واهلا : .ممم© ,مويو بولا ,أموووز 
.172 


© مز و5مععزالمم لصة عامموه ,زلع) أعولوزلة ,وسن6 
 11805-‏ : لإعذتول اولظ باوألواوميم8 علخ ,ودوع وألل 1ل 
,قنامه8 ومائوع 

5 نوللاه 6هع61 5ه هزمظ هط[ ” يوام ,بإكبيرمم 
5م (ووأوكناول “وامعمموووروم ععووط أوومأزوموتوز مز 
-أملا للاقرطعط ه15 : مرواودنول ,ومعاطمره ومووم ررن 
.174 الالقنائطع؟ ,صمعلهكنمول عه باتدون 
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معتطط نوللا نممكا صملا عط غعز ومللاقء مز كؤولومعم ووعاعط هنهم مقطو 
-تعطغنتط .للاعأنا أه أملمم أأعهرذا عط طكايت لإطغهم مريزو أه مملغوءزلم]ز مج ذأ 
560لا 01180 8أنان 5[ '' غ5أرمميع1 ” ره * ورؤأرمريمة ” رع فطة بعنمم 
5ةالتعناو مقتملدواو هط برط قاعق وطترعوعل هخ (49 لمع ,46 ,44 ,43 .مم) 
مط عاع3]3 5ألعقءذا قط معطانهي ,وبوسصسمط .أووروا مه كماع هعع مأعطخ مز 
صانعة لأعناة 50 ,ع1 أونامهء طورخة ومأرمططواعم هط عاعوقع عه 5قَاالمونو 
مهأوعنتامها قط[ '.ممهلمةأاقغخع؛ '' ذ5زا معدن ومع هطخ راعج مل .لعو5ن 5[ 
-وعاوم عفط؛ لمق وطوية عط لاط لعء عونم بزامه ذؤز '* ومروترميسعة '” تقط1 وز 
ولط 6غ مملغقألواع: مأ عنق 5أأعهيوا عط لاط معاق) دومولاءة لامك ,كمقاصلة 
عأ مومع لعااأقه أمم ذز ]أ ,أأناهدوقة فطع أوعرو بتامط تفلأهم مم ,قمج 
عق ه58 مأ معلاأو 5 11221100 أوناز م3 ,لععلم1 أقطة 0لع00ة عط غطوام 1 
»ا38 01م 10ل 5مهلمتلتععلوط عط 5[ 35 ,كمقتاملعمعاوم عط بلط ماء3288 )1ه 
«تأعط ,10 '' مملكهأاقاع '” مآ 5أعو:قغ أاأعدروا 850 كمم ]لومم أاعهروا مهط) 
وأ قلط1ة .عموعاق5 لإأعممهم ,لمقها ونناده متعغطة صرمم) وملاممممنت ربياه 
عط آنام أ ونامعطا ,عنمل تعطمنط ‏ بمملمهتاأ)ع 5 لعمملامعم ععبيرهم 
عاأاعمم5تعم أأققذا قط لممءع؟ 0160ع165م 306 د5عناذوا متهم فط تواطم مهم 
مذ ,105 06م 00 بععمقغقىما رومع .لإومامماصمعغ العهعوا ووأدن لمق 
0غااةه ذا وعناعة إعطلانات ,316 5عنوذا طأوده عط أهلانلا ومأدلومالاناة 


0انااع: '' 85 8560160م 201 5[ غ| '".لمعالودنمول أه 6605 ؤ5أماولم ' 
',5ذاةة:ة| لمق وطوركة دعل ]يأل أقط عناذوأ مق *' ذه رمم '',دمعم 1 دذنائع ل طوءة )0 
+1 '.00ه1قونائقل 6354 01 568605 '' قط 01 2755ع) مأ 5:3]60 6 5ز رمم 


اعتطد '',معلودنول 05 24000 غوتمألملم ” 5ه لإاأعبعد ل0مؤصووعمم ؤ5ز 
.ع5نا ؤزاعق:وا 158 غهط ووألرمنا هط بإأأموكاع 15 


ماوع ,0 مممعلممء 6غ طوناممع ذأ عمماق لإطمهروه تاطتط عط ,لإااهماع 
ألأتوعات6 -أأمة لمق طقرك - لمق رأاعة:ذ| -م/م نعط اوعناعء هخ لمق 3560زط 5ه 
''ر5قء]زامط ذذ5وع هماللزالل '' لعالءلزمعء ,8 مملنزعهد ععلمنا .وعل0ل616ة 
8 11 ,زعم معرع1ع: 19 عو5هط] 01 0106 .1560| ع3 5عمع]نامة معمأو مام 
ععمعأع]ع, عاأووأة ممه 06م بعرمممتعطضيط .ؤزاعة؛5!-م/م عه ؤزاعقرؤا بلط 
ماوع .ا ]| .]اننا طويخ -0)م 2 عه طوركث مق لاط 5أ مع6غعمأم 186 آه أنه 
فوط رو5عع)ناهة هموع18 مه لزلصه 0م32 ,5ععننهة5 عقعطة مه لزاع مععلمأ أل 
300 أاعقءو١|-26م‏ 5أ مه6غ3أضعوعم زعط بإطنلا ؤناوألاطه ع أ]أنان دعجرمءوط 6ز 
م نموعاة5 -أأمق هوة طوعكة- امج /إالهبومعو 


أع مقاط ق ومترعأكه أمم صو ا غقطة؟ وبعط اناه أملمم 6غ أمقممممر]ز وزغا 

''أاهقئوا-معم “عه “ تلاقهيها “ 35 60 ]لامعل قانمنة عط أه مملغأةمجمعلمم» 
أقطلالا .لإارقامطءة غمم لاالهبعمعو ع3 بإعطغ غ188 وملأقعوونة ١‏ ممق عمم 
كو ذاآممء ألعهوا-طهرة لمن أعهرذا-عمتتوعاقط ع8 أقطغ 5أ ومألاهة دمج ١‏ 
اله 316051 أهقطة ممق ,5أءوزطناد أوأوعلام ممه لصة أهمملؤممع عرق 
بعنهأعععط ,ذأ )| .لعذقاط أمعئنرة مم50 0غ ذأ وعأممغ ومعطنمه متطمقاماء5و 
60 ]مأ عط (فنوع؟ .0 385 لأعباة) 5ع ]اللا 20 08015 ناما أقط مان هعم مم 


5نوطء؟ لمهن لاإااهنو»ع لاط 560160ع1م ,للاعأنا (ه 5أصأمم أمويع1]زل فطخ 1ه 
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عنزوع؟ مث ردرقا 
مه)ة ان صطأ5 بإعتاومط علأاطنه 8 :خغووع ع16ألل1/ عطغع ماعن زلكممن 


-2أع 8550 ععمواء 5 اوءاأألهه2 مدع أمعهوة عط .2.6 ,ممخوو3 تاطوج نالا 
. 1975 بصمولع 


"ممسطتعان5 .للا أعقطءعتالم :لاط لعبيروتيعه 


معط 300 اأعاطأمممهم عط أه لروذأء ناته أوعمعو 8 أمعدع/م أورز؟ اأهطد ١‏ 
:0615 ناونة ووأهى0اله؟ عط كه واأقغعل عط مماميعل ,6ؤج| 


.أاعة؟ذ١-هنم‏ لإاعأزمقعل 15 ممأأقتمعوعيم ألأوبوناه هط .1 
112أكناز ممه لوزتوامعاة بإأمثهنوع20 ذأ صملؤلومم أأوهوا ه75 .2 
.060 هعم 15 مصأأقنأز5 3 علمأة بمعبة 


م58 نهامياة بإأمغةن2060 غمم بإاأهعمعن 15 مملؤأومم طويرم و15 .3 
.1160أةناز أمم لمصة 


.5160ع5عهم لاإأزوعاكء مم ذأ ممللئأومم طوبرم هط .4 
.0 15085 36 ذأ مملكأومم طهرم هط .5 


5 ,181107مه5عنم عط مأغعق؟ 5ه و5روييع أوعيوة هرق ونوط 7‏ .6 
.14 هلاوطق عط وعرمأمأم أهط 


5006 850/01 لعمقعل بإاأنقعاء 06م عمق دهناوذا رأهم هط .7 
اناه 6أع| 36 5هناودا لمأهم هط 6ه 


.قعنااع5ممعط] أه لمق مأ ,لعع0م1 5ناأقع5 لازعلا 806 2)085 طح عنامطج م 
؟وطاناة فط أقط) 601 علا معطنما 68016مصمأ عرمم ويه وق زوم 
ماعط كمم أ أومم هطخ 4ه 09 مهن فط غهط1 (ممه موقم مه) وورتلقاء 
.أو أطمممهم عط أه ولواح متهم عط أه ممه ذأ متمقمأء لهم غم أاكممه فط برط 
61 189 1ه عنقم ** أقهطة (76 ,م) لاه ذأ أمعلناله فط رعرممعه طبع 
5115م عط طغابى وعتطعوممة 6 عاطق هط دام نامل غفقط؛ ذموممم 
+1معلنلاة فط أقطغ] لالأمناهء عط مأ 5ع اهم -برءزامم لاط ممعلقة برأكمعمرنه 
كساعنامم عاطقأنا لمق واطوودمووعر 1 160 )00068 مأ [15معوعرمم 
وانقاع0 فط 10 عصرمه مم غعا بمرملة ‏ “.ومه لومم عدمطة طكزيي أموؤوزووو 
نل أقلاز فلاقط ١‏ 5126086055 فط غرمممند طعتطيي 


أاعة5١-م0م‏ 8 م86 معلاأو لإأاهممعو ذز مملؤمامووع,م هط7 1.2 

© لعنعأع] 301 5ز 1973 8 )قوللا قط ,قعمهاقما يمع .وزيا أه عملمم 

ع1 5 ,نوللا 8086م88 عط نه عوييا 1973 فطخ ره رون بوطوئم0 مط وق 

.غأا اأقء ؤ5زاعهروا 8 35 تؤلالا تنمملا دملا وطخ وعطله غبط رثز الوه وطويم 

0662م أهط1 متهامكة 0غ دول (20 29م هم) عنزذوع .2 طونمطة معيع 

,6161م 56365 طوية ها 1 لوأأهموأدعل 3 غمم ذأ يهلالا سامملا مرملا مط 
عتتكورطصسا عورد و اوار ياوا و91 


لاقع اأونا 8 5قكمق)! غ3 مممهاءى ازع 11 امم أه 10165501م ق ور مقرتعان5 اعووء زو * 


1 ل 


اهدهأ)قلط -7055© هذ 8غ08 201686106/ا© 1ه هولا هط : ومملعولم 
تلكا معباقك سعلا) مقاكاه8 5 200 أنتمروالخز | 8 كلع “رطم عومووم 
.و ناطمع1انا 8 © لمق ع6 85 1 , 109-29 .(1966 .ووه,م بؤتوبويارونا 
اقندهه 013 1856 كوبلع : معمعالوزلا ازيرزه 5ه وممزءعزلممح مم 
-ععلالونا مماععء ملم :ممغععممص) 28 ملز طموعوممهالا طعقووع8 ,اعلوالا 
همة لموطوروووع 6 .| ]© (1967 .5علناء5 أهمم نهميعنما أه يعزامع© بزأزو 
: 1948-1962 ؤعلالله5 ملطكايه وبماياوطع8 وبارووعبومة ” لموطوبروع ]| 8 
)ع5عامع5 ) 10 مه أأساموع8 عع ذلكمه2 5ه لموعنهه ل .نلفلن56 أقممؤولا ووه:© م 
أوء1أاامم نه 25ع1للا وملكقعا أقطا عبعط وونتامم طأرم/ز 5 ا 249-71 ,(1966 
معانلا بإطلالا ناه و5أمععممه 86) أه كممنانمأأعل عبعطة مد ,ع1]زك ععمعامالا 
عبتععالاوء لأق ه) ؤيعأم) وعمعامانيا اقعلؤرامم” عأقط) ولزهو .1-2 ,المهطوهظ 
5 أه - وامقطصنعم 5ه الع/نا 25 مناميو اقعرامم 2 منتطانتيى كاءعق اج 
قة 'قنط أقمواص" 5عماأعل ,12 ,عهلالا اهمععغها ,ومأوزولاعع ‏ '“ ووأءزامم 
وماناام/اه ا لمق ععاعقرقطء مت'عاأليويه' قط مز ل8مع »اع أقطأ عم,ه) أورعمة أه لمتكا 
'' 861605م أ1008غنا11أوما 581180 أ0 مم0 أأمنارؤال 5ناملمعه ه15 

5م800 .7 بععمعامللا اأمعلؤعدامم هملالأهيوملمه© :معوطعالزا بعل وملا 
,ععمواةأل/ا اقعاةعناه5 .وسطوتلة ١‏ ل برط 560ععووناد مهثأتماعل لقمعط بمعبدق 
.(1969 .ؤوع,2 5أملارقالا! 56 :عيملا سرعلا) ,وومعمعهم امعو إباهطه8 هط 
13 


اقنعه5 800 اهوأءتاه2 كه عاممطلمولا لاولالا . اه اع غأووونا8 ألا ععنر8 
(1967 ,ووه,2 لإأنقرعيازونا هاولا . معبروط برولةا) ,ك5 مغقع وما 

8 م ,عاممطقمول لامملالا .ممؤلسك لمن أمالزاة1 

موواأعودمة ''ؤعءاألام8 ولالتقيهم 205 وامه أ أقصرهأماؤألا أمععممع '' ,أرمنرو5 ,6 
مؤاذظ 1034-1035 ,(1970 :عطرروعع0) 64 ,بياوأيه8 وعووأء5 اوولءنامم 
أه معاطهءه عط؟ ' ععالمقطكت .م قطورقا/! 0مق ععافموطء آلا رروزاثلالا عمو 
امعتغناه8 ولاتأقعيقمممه6 'طعرقعوع8 عاأأةيومممه© مأ ممأتهممع عمغوونللما 
26-6 ,(1974 اأنصة) 7 ,5وأل +5 

165 ]اه 0مقة 186081165 .ل ,يعكااة 8 لروبرربروك ‏ : وامامقكاهة وا ع5 
5 ,قالش 107 .(1965 ,لإمقممه© مها األلاعةلا تايوهلا بمعولة) 
-وة غأه اعيعا طونط هق أقط؛ (2) : ععموامانا دعدنلوء بإأتاهبوهما قمها أهط؛؟ (1) 
قلاع .016165لا)مممه أقأعه5ة /عبلاء؟ 0وم6أقن1لم1) اممو لزماممة اونءانهء 
'' معمهاهانا وعونقء مواق (ومنا اق لعرتوعل بعطته ممق بعنعامم ,طاكاقهويه مزقعمهعرعم1 


عاطقلءةنا قاط أقمع765م 10 لعذنا قع)ناوا غ8 01 وإناأهم 1055و ١88‏ أه للزعالا م) 
عامدمقياع نمع لإأؤناممع5 بزرعيا معكاة؛ عط غمم لاأنمطة وعموامثيا مه أموأأه 5اأ 
3 طنط عطأعو10 ل0غئؤمةءألما فط لاناملاد ع2أ5 م016قانامهم 0غ مملأواع: 06رهة 

لإأعاعهى مه بل0وأتاتم عط أه ععمعساقما قط كه مناوهعم 


لمق طالقونة أه واعناعا فلغ مععوععط لوأنسودلنوأك عب عاأطللا 
-انالورة عؤقعاع10 0غ لمع؛ قذعط أقممعن وذ ,لإلناة5 ولط أه 5ع5وممئيام قط ره1 
.لاأؤناهم6 180 


14س 


36- 


35- 


0165م 


عط برط لعتلوتاطنم عط الأنت طعنانا وأرممعء أه 65أ)ع5 ه 01 عمه ؤز 6م58 أمعوع هم قط 

لوطع 5160م رهام أقط؟ غأع1 معنلا أويز ,لزه 36 أرممعء قأطة مأ متهل فط لزأقو )ؤم .وبمطانام , 

0-16:-من عزو وكن ألأنها ممع مغن .اناأعون أبممع؟: قلط لمأ خطوتم ذودع 1610016 ع8 اه 

اعقطء نلا لمهةعمابره؟ ا ععامودك برط لم أمعوعرم 0818 عط ومع زللأن وزعقعوم6م مز ممعر ىم وغول 

برولة) .0 200 ''روروغوعءقلم! أقاعه5 لم أوعأعتامم عه علممطل مقط لامو لالا' ,مولن 6 
.(1972 بووعم6 بإأأو عاونا عاقلا تمعيرق| | 


أمعلا ,لاواكممها8 وامعونا أرعخة بقعوول! ,وقناووعزامء كاه عامقطة 6غ مانا لانو هلالا 

يق قنزناا لمق برة؟ ععتمول ,مقضأعان5 أموطاءلالا ,بول580 تصطوع ,فلوسا ودةتامتاكولا ,وموع 

دءه؟ أهدأ؟ فطة بهغ واطأوموموع: بإاعامة عرق علا .تعمهم وتطا مه لع6؟مع0ممتن لمق لمع مطبير 
معكاق ققط عاءأة فط اعتطيي 


35 :ه60 08 هع 5 ققننا ؤألإاة80 ؤأط؛ مأ لعؤ5نا لنقنوه:م ت)عأنام ممم لاا مومع م15 
أاة اناا .128أ4ناه8 لإمرقءطن! صمقرومءظ 5680080 . . . وععنتاه5 3140ل530 00ق وخماط 
قمع تفأنامممه 6 بأزورويارونا 


1 .م ,عأهمط اموا لاعملالا ,وموس8ك لمة عمالرة؟1 مز 06160 1.2 


قاعم لمق لاع أمرمها8 وامعصنا ,عهة ععمعامايا مه انها ,موزهم 156 ومممم ‏ .2 
,5 “1970 مط ,10 لإاومغدء51 8 :ووقلالا ااهم5 ومألامء+مه© ومزها 
انعلط ) عهلالا اهمععكها له ,وأعأمامع مقط :(1969 ,)ممما : عإرملا بمرولر) 
أوء )ناه ولالأةعقمدره© ,وولظاعاا بعلممملا .5 ر(1964 رووعرم مورع بعرملا 
باتمط5ة .ل : (1971 ,الوهلطا-وعنامع,م : .ل.ل( ,وأ]تاء لممسواومع) وعمواوزلا 
أعمرقاا : علبملا بناعلا) ععمواهة ألا وبااغعوااه© ,.ؤلع ,ومهقو]امللا ..1ا 0مة ال 
ومنوعملوق) أعطهة8 معألا بإطلالا ,6 .1,8 :(1972 ,لم8 يع 
اقعغتاه5 ماع لمق عممأغمستععقوعق ب9مغه 2 ,ل لاا ب(1970 ,كومنمة براتوبويرونا 
انا .5 .1 همق مقطهقم6 .0 .ل : (1971 ,بيحه8 8 بعمبوط : عايملا بمرولة) معلع© 
5هدنة0 قطغ مه لروأكوتصومك اقممتئهلة ) معأموهم8 مز ععموامالا .وله 
: وعموادألا لهععنامظ ,وسطوالا .6 .ل :(1969 عمموامالا كه ممتامويمم ورمع 
.(1969 ,2655 5أوتارقالا .51 : عارملا بينواا() 5دوعمعه اهوووزنياقطع8 ع1 
8 لمنه؟ ذأ زووع هللل1الا طورة عط مز معموامز )ه أمعمئهون أقءلرممع 
اقعلازامص هآ 5ه00مقممه6 مقلملاذولزوط ومنملا ” مقلمبن! فكفقصناوع/! 
(1972 ,61مهن5) اهمعسول غووع هلللا مط “وبؤعوموروم مملنوعزاوامم5 
«قتضقلاع :كمه لجع همعغما أهمه 4ق مووغم! ,و'مهها5 .ل وقصممط1 :253-270 
:أرناءؤوةالا ,ؤأناما .516) غدعهظى 16نل110/ فطع ه15 لوذاممهم وتوبزاومة وقغوم 
أقممللقمعتما فط 1ه مملقعيلء 5وللنه أهممتتوميقتم) ,16 وسفتموممكت 
: عمعقعء5 ,ه40 هطوءه ع قمعم لروعالع 300 (1975 ,وملأواعموقم و5وألنر5 
.60 ومنتطوؤتاطيه وقعوسق 8‏ : وتاممقعصمزالا) كعهووزإ+ومط مم5 الموررع 
.(1973 
1216م هه فط هأ 0818 أرعلاة ]0 عون عط مز عارم ومتكاوع,6-ل0منام,6 3.2 
,لقتنا .له زط غننه مع رقع مونيا بعورموأل ممع بوؤراتطهؤى اهو أ كلامم أه وأوبراهمة 
".831068 لععلتنو8 مه ملطغالالا ,متهطع8 ععزلأممعء 6ه وممزومعووزم ٠‏ 
ممم) 5 6606:8 ,.ولع إروممممة8 ث لمة لإأأمواقفو8 وملا ا مز 
.1-0 ,(1964 ,([ه565881 كمه نوبز أورعمع6 ١م40‏ برإؤواعه5 :لع ]الا عمطيم 
نك 8 '" (فامه5 .8 15 لاع؟ قلط مز ع)ععممام كمقايممما ععطاممم 
اقمعبول .' 1948-1960 ,كممنهواة معوسمؤو8 لمع متطاثللا بمأعطق8 عوزاتممع) 
ل 4208© .41-64 :(1966 طعبقالز) 10 صمتعسامكهم عوزلمممجح عن 
19قمم 0© مز “بأعوزم,ر8 ومملولح كه بإأتاهممأومعمزم عم ,أعمصنى 


-1545 س2 


34- 


لاعاهه1 
5ه نا 56850 ملاح 5ع 1هالا!11 5ع 82658551010 


وان لأوع8 لا لعن نزلعرم لا انعم 5 بارع 05 
0215 أؤوع 5ع نااةل/ا 

0535 10 256 هلعوامظ .1 
0.9 0.5 064 0- أملاوع 2.22 
0 0- 1.2 02 150 .3 
056 5. 0- 01 مولوول .4 
027 0 3 أأوييانا»ا .5 
4 . 0- 03 8 0- ممووطهةا) 6.2 
2 0- 116 9- ولاطتا .7 
0184 0.5 050 0ع 8.2 
3 89 0- 3 وأطقم ألنج5 .9 
03 01 05 5 .10 
7 0.2 05 الا .11 
0 00 00 153 12.2 
00 00 00 معمع7 .13 

الا عاهم7 

0 5126 10 مللأمممععم معوعممه )لمم 5عامكونمء 

اقلاماوع8 
5أة نل و86 لامنه 6 
2 .0 ليله ةج سا سا مب ات سي الوا اللأطائا 1 
4 . 0- نم الوق نمدم ملتسي ايف ١‏ لأفموطها؛ 2 
0227 اع قوق اهو" افيه ء اوواو ١‏ لود دوك أأوللال»ا .3 
009 - كوا ل اج سل واوا وام لمك امع لام لاوط :4 
03 اقب جف عه الفا فق “امدق 5.2 
04 لف عام فوا لمحن اع لي “884566686 :6 
00 امو ع عقو فوا د لغ 1 در افيه 3م .7 
00 الوك ١‏ مان ل رن فار عدف - 48 . يعم - - عند مومعلا .8 
03 لل الملة الل للم من ...ا 8لأطهم ألناج5 .9 
06 فب يي نرب عمقل عوجي ونه د 0لرول .10 
07 ردي * + ادك .مه و ا لد ل 808 1311 
0-- و وو ايقن ايد يان ند ليد خضت 8ك . 12 
0525 عرق شف ١‏ يقد" رقف "لقم | كه ادجم عواطم .13 
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لا عاظم1 


كأاووأء أككع-ه© ووأكدهعوه8 3260ل 558508 لوة ومعهامعءرمك اماعموم 
وواطقاءولا أوعاءغتامص ممه عتصوموممع-ملعه 5‏ :لعزونوللا معمع8) 
وعموامانا أمعتؤزامم .ويا 


25000014 اهنعموم 

مموزووعروع8 6016065 

.كأمع ء لاع ه60 5امعلء أ )اع60 
ع سي ب ا م 0 


1 - 02 اعوج خريي 0600 1 هأنمه6 بهم 
012 06 ل ال 5126 بصعم 
/ ملأل موم رع 60 أقخوو60 ٠‏ 
3 09 ل ام “حو "ل 6108 
18 05 07 .. 2... «اهلوهما| لإغأانطمغ5 
06- 0149 الى مماقةاناموم 0 يعم 880155 
28 1 0 ام 8كزم3© بوم .ظ إل رق 
ود -6109انه اا 9 85 أمعجرلزهاصصمعمنا 
 ...2 ...* 60 .8 -0 .1‏ 2... 08أأقانممم 
454. 0 0989 .ىت الل 8هأوأولإطم عهم كأمقغعتطهطما 
002 89. 0 عاق > لول وا 1631| .ممم 9604 


0.8782 > (إنصوان كع -0© ممأنواع رمه وام كان ل ) 8 

2 + (مملتقمتمعهةه أه غمولء لقاع -م0) 2م 

0 - 2 82 + 811 > /[ 0نهة عط 5ز ممأأوباوع موأؤوووروم, و1 
(تطونعلالا هاء8 وبق 86 ع15) 
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الاعاهم1 


ملام آالاعمنقاعمع0لذا لاع عللااع8 084865 هاعم 68055 
88155ظ قلا لاع ملاعمعم 


5 :6ه .ولا 


1. 0- 417 بوكر اود لور مك وؤأأموه بوم 
02 58 الى ©5812 لمم 
02 ودس 3 3 .6 / واناا لل مومع 6 لمعنه 6 أقناوة 6 
03 ل 1 2... ا«#اعكس! بإغتالطق:5 
08 العو لابين * - ل وال هوم 0 26هم و1(65لة8 
08- 2 04 .. 8أأموعبع5 .2,لخ.6© 
06 8 مولا انامهم ووم - 69ر0 لال 96 85 .مصمعونا 
0226 ل الل مل .ىت 86أ6زولاظطم ععم كأمهغ]تطهطما 
2 0 من الل الل أ م ©12©84| م416قانمه5 أن 96 


-ه16آ-ه 


11س 


7 96 0م 000" [إزقتعره 
' إلاباع21!0نال5 83د ل باموردرعن 
نكا 
0 لمةننان' 58 9 عدمبلارن 86 ع286 
' 5ل'ك' لود وعفبيع 
لإعميه5 0ود إامنن 00ل 


852" 205 وعالةنمزبوية / 
' “الاللام 82/9 


يرة' م2 نإومرموده 
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996:0- | 0 
95]:0- 


“الك انا 
يوه هو 


م 01075 لالاالا 5318 830100 0015 : 5,8051034 001117731018403 لالزلا تروزو 


/ 318/1 


- 527 


عمعبرعورة- 
ع دبا هن لموإزد وممدعنلدنا لإلزعر ]عر 59ددزمن (وهناهم2  :‏ إلاجةلناء2إ0ناء| ومنقعم م وم17250زهنة  ')8961‏ لز/ لا لزمد 
6 إناجهدناك1رهنات] و6012 16 3م2506 جرهلا ره" لالز (0253100" 085قم8: إناتواناءتإمناع| ومنقعم مرو ومممعنزهن” م ووو)' 
0لاإحقنوية لوده" رزووع)' :32> 2118810 1ن بالزإممزة 2523 ل29!2!10: زباه لتزإزإجءن4 لإنناهناوزمن ((/زه8 بزرمبلا: ولهو6و1' 
0 : 8 إلا" [ل12550” 19 2 إيمر 1206م بإعنامن00< هم لق25!2!10] عنام 21305( إنامادع03ده” (يزهم بزعمهن عنام مناصمن: رعرع 


دهن ومسعوسنه | 96:22 | 2-296 | 39294 | 9241 | 2ذة | 5:52ة | 92ه:8ة | 9:0 [26:6201 | 02:26 
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مم2 0008 
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هونا 02001 
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نا 0009 
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نق 6 ق 6 
© جم هه قات ماه 


حاان 


ات دنا 


لح ع ا سات 


قا ها هاات ها هاا هت قا هت ماه 2 © 
لم ع خم و لم إم م لم و لماو لماو 
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14 
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2 
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/اث م الاا لا 5 


ععمعاضانا اقع أ أأامم متقاملاةع 16 1م77ع36 /ا61غهمامعاع مق 15 بالنازة علط 
-”عغعل أوء أ أأامم 800 عتصممممعع -مأع50 أه كلع مأاعع أ أونامء طويخ مطامز 
8غأمقء ©إهم ‏ الاإأرواباء هم ,كام قماحعغع0 أأورمممئنع-مزع 50‏ .كأمهملم 
اقء كلامم مقط أمقعمممما عرمم بإاأطولاة عط 0غ 0مناه؟ معنت ,عدومعمز 
اهءأأأامم عط وممهوكث .ععمعامننيا اهء أ 8أامم وملمتواملاء مز وعنادوعم 
11 5565م عط عط مغ لفونقعممة بإأأاتطةؤة عناغأأباعم»ة , 5م1عق) 
اقعكأامم ععطاه عط موعطاعط منطومملهواع, عط أقطغ لمأعومدوند ذ5ز غ| 
5 ع8 عط معوأة) ,لقعو أاألااناء عق بعدزة لإصعة 85 طلاعناد رؤعاطوأيو٠‏ 
(عانا؟ أمقصتصممل مقلتاتياع -لاممؤتاأم عتأهعمعط أه مه8ألم أ ومما هج لوط 
نلا طأأللا متطدمم لقاع عاهعنا هه ممع غ27056اق مه 6غ ومألوعا| قاط 
203151 وفاطوقارةنا اقءأؤأامم ومأذنا 5أولا|ة30 5وأودعروع: هعور زاألسنه م 
علالا .5إاناقع: اناكأأنء] ممم مغ لوعا أطوام عأناوقعم أمعلمومعل هع 
6560م 186 01 5ووأصصممع لوطه عط ومألالممع؛ آه و5موعم,م وطخ مز عبة 
8 10-0834-منا 5201 وملأذنا 3:6 قرع لإلناأع 


م14 مه 


28- 


ععمعاةأنا 0غ أمعمالزوامضعمن اه ولخت عطة غه متطدمملهواع, مطل 
.(066 0) 1ه ممأغواعرمء عامتاأذ 15 لهم] أمعيع]]زك بإاغطوناة 15 (0.058-) 
ؤو5عماقعنلا عط 10 عاماط ع نلا ,عنال ذأ قلط 1‏ .غطلوزاد عق كومتطومه6قاع؛ طخم8 
ععمقامعععة أقتعمعنو ع8 300 دعأأصنامء طويخ قذع8 مأ وممأمن 1806 1ه 
ع1 .ع]!! 0 لزهلا 3 85 ,عوأللارعط06 ,0ه لوذأناو5أل ,أرعمملزهامصمعمن أه 
-ع: عباهطة عط 1ه 5وعمع005! عط 5أععمازع؛: (0.091-) 0 إطواعنن مغع8 
.مأطقصم ةا 
منطكمهننوقاع: 15 مأ معلمقا مقأوءأدلزاطم )عم 5غمق]أطقطمز أه ملنهم عط " * 
أه مةأأقاعممء عأمرنةه عط مغ 0عومممه وه ,(0.429-) معمعاوتيا طغاب 
ععمعاوأنا أقطا ,5أوعطغمملاط إبنه 5لامطمن مأطومملءواع؛ ونط1 .(126.) 
عط مغ عاطواتولاح 5عوأبمعد طغاهعط 6ه اعيوا فط مغ لمغزوهام بإأعدويعلاما 5 
طتومعه ع6 ؤتععا)ع؛ (0.494-) ]0 غطواعي مئع8 عط1 .مم6وانسممم 
.مأطكوه قاع ولط أه 


0غ مماكقاناممم هعنويع]ا! آه عو3أمععيعم هط أه متطفمملغهواع ولط 

15 برط لعغع ملاع أقط مقط تعطوتط معيع وط 0غ وررععة (0.609-) ععوواوايا 

لاعطمن 15 5أوعغمملاط اناه ,ملهو .(0.032-) 6ه مونغواعءرمه عاصدوأاع 

أ0 168ة: لإعقعع انا فطا مغ لعنواع, لإأعديولاما 5ز ععمعامانا تهطغ : لإأعصهم 

طتومعنزة وطا 5أمع اع (0.712-) أه غطواعنن 8غ88 ه15 .رمأأوانممم عط1 
.متطقمه قاع ولط 1ه 


5ن 1814| .0024106» اناه ]0 6أ] ع5 غ2 عامها بعغ6وط 3 عغا3] 0غ بعلره وا 
عمنم ننه بلط 0معمأقاملاع من 15 طعاطانةا ععمقلمقنا قط أه مم لمم أقطغ عمامرقكاة 
ع)ة عقعط 1‏ 5عأملنمك طوعمث وععارتط)؟ عطا مأ 5عاطوأئقنا أمعلمعمعلما 
ومع :55ل أه تعطكلام قط ومائءألعرم مز )عا 5اأونلزوة: عطا مز لقنعوائع 
ع1 .وعاطوارةنا ,مئعتلع,م عوام اه غعه5 إناه 0م] لإلأمنامء طويخ يعم 
300 مضأأقنانوع آناه 01 816 عط عفلقعط عط ,معع مغ ذأ أوهنلزوع, 8 تهوماء 
#قاناء نهم أقطة عه1 وعمعاوتنا أوءكتامم 01 مملعومهامعاة فطع بععمعط 
.لا عاطة؟ مذ لعبزقامؤأل عق 5أاناوع؛ ع1 .لإنأصنامة 


+55 3/64 أملاوع 800 أنولماب! ,مموقطعا ,ولإطنا 106 5]اناوع؛ 156 
5ض وللقاموتل الا عاطه15 .ؤأؤلإاهم8 صمنووعبوع) لاط مممأهامعاة 
.أقن0أوة؟ أو 29ز5 410 ووألرمععة لعتعلره عامقر 


أموأرعل عط ععق وأنعواة لمة وذُءا ,قأولا5 ,مقلرول ,وتطوثم ألنة5 
تعطنه 4ه أقعاملا! أمم عرق و5وأنأصلامء عذفط1 .عويعلاأضنا ]ناه مأ 5ع5وه6 
هط 531010 ععع ينا مقلرول لمق قتطورة ألنم5 عدر عط غ4) .دو تامام طورم 
-ه'” عط مغ لأود عيعنا وتعواذ 0مقة وذقنا ,قتزك عاتطيب '“أهمه1 806 
ومهطعهم 5هذا دعتامنمه عذعطا معولؤعط بلاأزيواتصمأو هط1 .(“ لإهمم ةناما 
ومواطممم ‏ يعمعم53 عأممصمعع-مأعمة لمق اقعنائامم مصعئئاة ملقطة وز 
رؤ5ع صلم قمعم للرقغتائم وه طعناة بععمعناكما أقأتمعصمم نامع اهريعتكاع أه 
.مامه ه1865 مه وملأرقعط ونامطم,مم3 مق عباهط 


0-7 


ا 200 


بوعاطوتيهنا عفطغه لعووويزة طاعتطيط ,كوم ألصةة؟ ونتعوونظ 011165مم قلط1 
أاواعنه قغع8 عط1 الإعمواعوم اع ع1]1! لم3 6ا0صناط ومأئملا 85 معناو 
.متطعمه6هاع: عبتمطع عط 5ه طغومعند هط قتععائع هذاه (3.111-) 1ه 


(0.076) وععمعامانا لمق وده لإصئة معع هط متطومه هام هط 
؟ه مملغهاعضمء عامررزة 5ئئغز لاط لعتععازع؛ أقطغ صهط عنياها عط 10 د5ررععو 
؟0 ومأروللاه! ولطة 5تععائع, 50ا2 (112.) 5ه غطونعنلا 86:8 ع1 .(222.) 
-ممغهاه؟ قلط ,ووودعم زوعلا 15 عأأموعل ,عع نلام اط .متطقمملكواع عط 
لاأعالأزقمم ؤ5ز وعمعاوآنا أوءتأثامم غقطة ,وأوعطتمملاط ناه 5لاأامطمن ((ثأغد ملطى 
5مةطيمم أقطة وأ ممأغأممقامتاة مم6 .كمهأغأوأمعلءه علغأولميوةأاتم مغ لمعنخواعر 
«أناع5 8 كهقط وعولأصنامكه طوعة فذوط وأ عابنت برق ]أات -اأناأء كه ممأونب؟ عط 
.ععمع ونيا 6غ متطكمملؤ2واع) 15 مه أاعه]أعة ‏ وماعزامء 


6لا6 / 65 نأ ألمعملاع 1م208مع/اه 6 اقخوع2 1ه مأطومم لقاع مطل 

5 لاط 0غع1عنع!؟ع) (072.) ع1 ره +معبع ل 5آ (0,579-) ععمعامأنا ه10 

بلأعطمن 15 5توعطامم باط أناه أقط ممععد لأنامنت غا .ممأكواعءرمه عامرراو 

عل 10 لم ؤهاع؟ بلإاع/اأأهو56 مق لإأقورعناما 5أ معمواوأنا أقط ,لإأعمهم 

8 أعوزآع؟ مغ 5لع58 (0.583-) 01 غلوزعنةى 8861 هط .5مه41ةأمولره 
.مأطقمم لهاع ونط) 5ه طغأومون- 


(0.675-) ععمهاوانا طختيهى باعلمما بطؤزاتطوؤة عط كه منتطعمملغواع؛ عط 
(253.-) أه ممتأقاع ىم وامورأأة ؤأز برط لعاعع1اة؛ أقطغ مقط يعطوتط معنن وز 
0 ل16هاع؟: بإاعدرعناماأ 5أ ععموأهأنا : لأعطمن ؤز وأقعطأمملاط عأوهط ئناه ,رأووم 
(1.058-) 06 غطواعينا وغه8 عطآ 1‏ ,إعلامصاناء لأهأمممممرعناه6 6ه مغدم فط 
.متطقمم لهاع قلطا )0 طأومعم 52 هط ك5نعوزاع؛ مواج 


6 100]ةاناممم 1000 يهم 220155 ]0 متطومه هماع عط ومالاليؤة ما 
(0.218) فط مرمع] أمعيع ]أل ذز غأ أهط؟ دلماة مهمه ,(0.149) ععمواوأب 
0امطمن 01م 5عهل ومتممة؟ قلط .ممأغواوسمه وامورزو 5غ مز لموذمو لقعم 
عط مغ لعتهاة: بزاع 6زومم ذأ هعمعامانا غقط) ,5تمعطعمصلاط أومأوتيه أباه 
,6/ا360 168680لمأ 85 ,صتدوك ‏ .9ألع2 لمملأهقء تمع 5ه ممأغنط لوال 
5 655 معلاأاعة]]ة 15[ أه طاعباص ععمزو همه عاطهؤد 3 غؤمم ذأ عاطوتوونا ولط 
8 906 قهط1 )عطأة أناه أنام مملأقصرمكمز غه لملا عطغ مه لعنعامعو 
-ثممء 05 مأطومم لهاع عط بعرممعوطضيع .هه عهم وؤوزأل3 غه عوطررام 
اقو أ تامهم ومتتتطة فط مه خأمعلمعمعل بإاطوئتط 5أ ععمعامتيا 4غ ممأغووامنم 
عم مو أبامع 

5 (0.551) معمهامأنا 10 ونتممه يهم 8لا 6 6ه متطومملؤغوام, مح 
.(0.378-) ]0 ممتغواععرمه عاأمورك كك برط لعنعع انع أهطة مرمم1 أمعية ]1ل عؤزناو 
بكاقتط عنها ,عنال 5أ لإعمومعرووال وزط 1‏ .(2.348) أه غخطواعنن 8649 عط لمع 
.اه طقلة ودع5 مأ هأأمده يهم 618 مأ كمم وله مموئترة مع 
8 188 عم هط غ3 وغألصهه ,وم طلزت عط واتطيي .عاممقكرة روع) 
300 معمعلا مز 50 1 4نا860 15 ]أ ,ثأوثلاناءا مز 2900 0 5 لماع واامن ويع ننا 
مهفن ؟ وطخ مز 60 4ك 


داءهة] ا 


26- 

لااعدنعنلها عط 0غ لقياه؟ 15 لإعومعغ1! 1ه عووجمععرهم فطل 
ومتمعع! مذذا ومتلمة عتط 1‏ .دمعلمموزل غه ععطوريام عط مع لععواءء 
لإعقيع | قط 6غ لعنهاع؟ باأعويعنامأا ذأ ععمعاهأيا أقطغ ,وتدع طاممباط ناه طاغيي 
عوعلاما غطولاة 3 لاامه ذقط موعمهاوانا رعدقه ؤلط) مز ,ويوسوك .ممم 
8 غمم 15 لإعومع ]الا غهطة؟ 5ع أمعتلصا ولط 1‏ .لإعهمع]زا طعايي متطعممغعواعم 
10 5ع أمنامهن طوريم مععاطة فطغ مأ ععموامننا ؟ه رمعم ة؟ لأرمخهووامعاة 0ممو 
:5ع وللا1 


لإلناأة 0061لا 011165نامه فط صل كلموؤولاة أهمه#8معسلع مهط1 (8) 
.0101© 0006نم 300 ,ومكامتطا أمعلمعمعلما أاتطتطما 
عط 01 851106015 علممعءوط 10 لمع لوأوعدلة عط ومعوون 
01م أهزلا 01 0145ع0نا:5]1م| لإاأرقهو5ووعع0 غ650 300 ونال 513605 
0 

5 800 50065 188 05 منا 6808 ذأ مؤزاة لمعغأوءنل»ه هط1ة (ط) 
.قةأاأة؟ 0-06غ-ااعننا لمق ذ5ؤواء-ع1لللم تعممن أه 
. ©0نا518115-0 118 مأ عاة؟5 ه عتاهط 5ع ؤزاة عوهط] 


-علصأ ع5اغ ممق ععمةمم ممأ عبالتواعء قطة دك5ع355 يعطقب؟ مغ لمعهم هلالا 

.عا بععمعامانا اقهعتأأامم ووتتعألعم مأعاطوأيه»ا طعمع مه غمعولأع أمعلمعم 

أهء1أةأامم ومتمتواصعاةء ما لمزنْهاع2ع1م1 06056 'مع3 غقطغ وواطوزيهيا عط؟ 

لمق ومأكأقاعنرمهء أقأءغتقهم ,0ز10أ3وأأ5علاماً 5أطا عناقنام 760 بععموامانا 

68 الاأنأهم 38ل فط مغ لعزذاممة عق ذ5أو5لإاهمة موأذوهروعم عامؤكانامر 
.لاا عاطه1 مذ ملامطة 6ق 5أانادهم 


قطنه]-عع:11 ثعلاه ملوامعاع وعاطوايقلا أمعلمعمعلما هملم عل 
طوتط هامأ 0ع:11856م3م 35 وعاطقأرقنا أمعلمعمهل ننه 4ه ععووارةنا عط )ه 
علاأ5ة18ط6 | 15 16أ) ه15 .(0.8782) )0 أمواء 1 /ع-م ومأغواعررمك وامكانم 
0085 | .0818 عط 05 عصصرود 5ه ب إإزاتطهاتهلاهمن فط مأبمروعل 
لااأهلعهقم 56قع1 غ3 صقأ أمقكمممم]أ لزرعيا فرق وعأطوؤوايقنا عفعط) غأقطخ ومنمأو بع 
مأ ععمعاةانا أوهء1]أامم أه 36160أهنا عط 01 60لئيمم ,مزهم 3 ومأمأوامعاة 
.001 طورثة وووط15 


خقط لمأ عنلا كأموأء )أو -هه مملأقاعنه» امتهم عط ومتأمتمقكه ما 

عاقط علطا أقطغ ع5ه18 لرهع؟ أمعيع11ل غوطلالاعمره5 عاق و5مأطومم لهاع هلطة 

مع ل ممعمعلما عط مععللاخعط ومتطعمه وام 2055و عاممرأة عط مأ لعبمعوطه 
.لقنا أمعلمومعل فط لممة 


كمأطومه ةهاع 5ؤأ أقطأ مم5 علا ,006مع ص1 8أأمقع يعم عط 34 ومكامه! ما 

5 لاط لعغععاأع) أقط) مهطة تعطوتط وعلاة 5 (0.712-) ععموامانا طارييا 
5أ5ع0صلاط وملاننلا إناه ,لتقو 0.48(6-) 6ه ممأءواعمممه عامدصد 
عع موأوأنا قط يعنماها عط ,علممعما مأتمقء نهم عط يوطوتط فط : لاأعلامن ذأ 


50514 186 501 15 ,11801ممصز مق عط 5غ 5نقعمم3 علرممما هزأموء يهم 
.01165لا0ك طورخم عوعطخ مأ ععمعامنيا ومتمتقاصء«ء مز علطهأيهلا أممضممهما 


ؤزه اسه 


25 . 
+705 1858 ,كأمواء1؟)ع-مء لمق ممأءغواعممء أقتقهم لإط وموأوليالك 
-0:م لإأو5يعنامز وز طاعتطللا ,ممممعما هكأمقه عهوم ؤز عاطولمونا أموغتممرز 
اعلااه| ع8 ,05رويةى بعطغأه 16 .5و155:0ل أه )عطررزيام فط 6غ أهمم رمم 
ع1 .وعمواهانا كه مووعمعلاعما قط تعطوتط فط ,عمممعما مخأمقه يعم هطع 
.5 أ اعطتصناه عط مغ أقمهلمممرم لإأوديعلاما 5 8أأمون يعم هل 
01 غ01نا0لزة فط يعطوتط ع5 ,وأتمدء بيعم طلا ع5 يعنراها عط ,وعمونم 
8/01 لاه لأأأيلا ومامععءا! ماع31 5موأذنااعممك وللاغ عقمهط 1‏ .ععمعاوإير 
-18 5 ونلا اأوعاعأامم أغهط؛ ,لإأعصقة بعلامطة 5880 و5أوعطامم بلط 
8ه :مم لاط لمعن 5635 لاغأاقويةا 01 اعيعا مط 0غ له66قاعء لإااعدوروا 
.8غأمقء عهم 6لا 0مة عدلرمممأا 


6 هط 10 18أمقن عم 2ل 6 لوناه؟ :85 امم لاط ولاقط ,.أة غ6 أهموون8 
66001 30841005امعاة واطأووهم هما .عاطوليقلا 42046مصها 6ووه| 
655 05 هعوهط) 300 ذ5ومألمة] آناه مععبوؤوط وعووزترويا عط1 رمع 


هأأموه يهم 28لا 800 ممرمممأ قخأمقه يعم طغمط لعون هلالا (8) 
-0مك ملاقط لأهم قلط لمق يعطأه عطغ عه ممه مقط بعطغق 
.وماعط لاعلا 1ه أعوأأة ع8 أه وما]زامة جه 0غ لعأناطلن 


5م أ أقطة مقط 5نامممعو0مهط ممم ذأ عوورززمن بن (ط) 


أ0 'عطلانام فط 10 أهمه1 رممم]يم لإأوديعنامز ؤز عرهلما بإؤزاأطهقعة هط 

أهظ؛ ,وأوعطامملاط عناه طاتينا ومتمععكا مز 5 ومللمة ولط1 .و5بعلمموتك 

-001820 05 8686 فطخ 6غ لهؤواع: لاأموولاما وز ومعنواهأنا اهمءأ]أامم 
نا أقأمعدمر 


لاأعتمهم ,وأععطعهملاط ناه طغتبنا ومامعععزا مز 5 ومتفصة طكسم؟ مط 
اك نا 0 15660ه: نزام أ6أ5همم 5قأوعمهاهأنا اهنأ 4زامم أقطع؟ 
601 1686109 يلاصم هطع 1ه 


أه )وطلصنام عط 6غ 660قامء لإأونةالومم عط مغ لهياه؟ ذأ 6دأة بزمصعم 


لقع ]تامهم رز وأكعطتمملاط زناه طكلينا ومامعها! مأ ذا ومللمة ولط 17‏ .ومعلمرموزل 
انه غ6أغؤوأم8]أاتم هع لوؤولمء لإلعوززؤزومم وز وعمواوتي 


: وأقعط امم باط آناه لكألا ومامععمكا صز وؤاق ذؤز ومتلم4 طتكرزة مع 
5ه ألالوة طااأقفط 6ه ايها هطع هع لوغهامةء بالوووولام] وز معمعاوأن 
1 اناممم وطخ مغ واطواتوية 


,5أ565مصلاط اناه طغأياا ومامعهكا مز هذاق ذأ ومتفمة طاموبوة مم17 
لاأوانعهوهم 20 لاإأهوقىولاما 15[ وعصوامأيا أوءأعزامم أهطة ,بإأعصهم 
.01186105 ه2ؤةاوين هخ ل0مؤواوء 


لاأعطوناة لاأضه هط 6 50ناه؟ 5هلنا أ موجونزه ام ممت كه وعم مر 

-0168م 15 أمعمملاهامصمعمن واتطلالا .معمهامايا اهوءأ1امم هع لمعولزوم 

14 506 15 غ1 روم أنأودنامه مععلوء للا ها عناذذا مق 5ق علازومامعرة برمعن برأاوته 
.لال ناغأى تعلمنا 15نامت فط مأ ممموجمممعظم م مممصوعون 


هه 
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ومنو عط لإط 50685180 26ت 1366005م8 071 عأللوارةة ]انلا (2) 
أ0 ععاناه5 أمزهم 3ق وطلأع 35 0/6ئع8 /لهلم 8050165 مواقا الإصم,ق فط أه 
.لأ أاأطمصمم أ لوأعمة عه بإإؤزازطمم أوأعمو 

ع 10 ؤ5نعأع, /#علاممءن1 [18أمممرمرميعلاه6© إه هنزه8 ع5[ (3) 
ممة وعتطععهممم ومتوناعماً) 5كأمممممعلامو 05 مروأووعععناة منووردلةازوها 
.615 0 5ملامهت 10 لعدمممه 85 (ومأطاورهغ36 166ل بمقغئتاتم 


كلاق مالملا 1/1 50610-58601000 


5 لإط 580ناو 568‏ 15 07ننقو2 3ع أمناصضمه© وط15 (1) 
اناممم 1000 يهم 


وعاطولرقنا طعناة لاط ل0ع(ناووعه وأ طثاوعلالا أه اعيعا هط1 (2) 
ءامنا ع 300009 أمعم0لزهامصع رن 01 عوهمغأمعع,هم بوأأمهه يعم 616 5ق 
ملا6 .06ممماآ 9أأمقء )هم كصق ,(1958-1960) (مثنغوأنسممم هموق 
3 35 لعقنا لإاأأمعناوع؟؟) 15 ,طأاهعلا مذ طاغألاميو أه عاق فط :0 ,هأأموه نوم 
نعم 606 7الاواملمعمنا 5وعنوطيلا ,ومأعط-ااعيم :0 010رمن أه ع دهعم 
6260009 بعجممعم!ا قأأمهه عع .لإؤأاناعة 0/1 5هن ألما (أ3) 8:6 5ع18906موه 
ةيوه .لإأأاأطوانا عتمممءع»ة 4و ع«علمز ل0ممو ق ذأ ,ءاه غه أهوون8 160 
أعمانع؟ لااأروووعء56 غأمم وعمك .2.لاا.6 فط أقط لقلم متعقفط أوؤنام عمه 
ت.اؤاوةنة )0ه مم4اناط 35 يوذل اأونغعءة فط 


اص ةأاتأطقلامأ لاط لعأناوه26 ذأ :© طغاوولا أه 0قلمة:5 هط1 (3) 
6/اأغة|6 01 506890606014 8 5أ5عوولاذ وأطوليقيا وتط1 .لقأءأولاطم بهم 
ع 1824 5016 10 01806صما 5[ )| .وعأأصنامك #معفوط؛ ,40 ومزعط لاوا 
01 موأتععالع: م عط باهم أعصضممذيعم أقعأل6م أه لإأتأموننو نه لإءتاهيانو 
لإعذامم عتاطنم مأقروطذاعل )0ه 5و6 لعناوع5مهك ع8 :0 وععئناموعة) عأطهأأقلاة 
؟أعط) هلنااعمأ 001 5م00 ذقولءلةلاطم أه تعطصصام اأقسقعة عط ,لزااؤنه/حط0© 
طويمة عطا مز 5لؤاؤلزة لارعلاأاعل هرقه طفأاقعط ,بعلامع ,1/0 .مم4عنط لوال 
.6 ووقطن 0م30 أقناء مووللائعط لوعمقاقطم 1 معكأه ماق لأنمننا 


6م635 5أ لإأوأع50 هط م[ ممأ6هوبلع ه اهلها هط[ (4) 
.]0/6 860 15 معوقة ممتكواناممم ه85 )0 ع6غق: بأعقرة)زا فطع برط 


.| عاطة؟ مز ويلزوطة ععق لإلنأد )علمن وعاأطهومققنا لهضق وعتناصنامهء هط 
5 وومةه" 0غ لعأءوزطنرة ويعلا لإعطغ )366 088 عوعط؟ ولزوامؤأل ١١‏ هاطة1 
.5أةلاأة80 81108ا216مه غعنله:م 


252055101 ملام 65ل اط لقاع 


200 أمعلمومعلما عط معوواعقط ومتطومه60قاع: 0055و عامرزة فطل 
اا عاطهة؟1 مذ معود لإأزلقع, 6ق 5واطولرقنا أمعلمممعكل عط 


67 سه 
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بيابيبيب-إبإببيبيب-ببيبيبيبسسسس بي حبحب ييحي يبب يب 


اقءأءتامم 0مق أعأورمممعع -مأعوة نثنه 1ه ععمعناكما أهأهغ عقطأا عنناقهعم أب 
أه لالمعط 30016086 ” 35 ولألرناذوح ,ععمعامأنا أوع أأأامم مه وعاطونون 
-06الاوقة لإؤأ/اأ8 3001 ع715 .وعألأمنمك طورك مععلرلطا عطن عه “ عموعامزان 
81 6:31©119اس»دع ع8 معلاأو ,عاطم 7/6350نا لزع56 001 5عمل مولع 

5001/7 إناه 01 


145 0ه لا بر ى لأ رماع 0 نالا 


1195.2منامه طوخ معع تلطا عبق 5أولإاهمج 01 5ثكلمب عط 
68 35 عونا ,أع18 ]06/1 مغ ولامعمعومجرهط بالأمعاء ]اند علق وعل ونام 
: 816 58565]مصلاط 0101© .5أؤلا|ةم3 اناه مأ معكرعلازمون 


-معا1نه عن8لاعنن 6غ لعتهواعء لالعقيعناها وز وعمعامنيا اهمنؤنامم8 (1) 
1811 


نا5أة]أانه ه16 لعنواع؛ لإااعذؤزؤةلومم وز معمعامنيا اوونؤزامصط (2) 
ومه أ أمغموأره 


01 عه عط مغ لعغواع لاأودمولدمز وز ووموامنيا اووزامصم (3) 
.اع /1101نا1 أمع ل مرعنامن 


]0 اعنها فط مغ لعغنواع؛ بإأعذيعلها وز عممعامتيا اهونؤزامصم (4) 
لانن 

نأوألك فط 6غ لوغأواع؛ لاأعأ6نومم ذز ععمعامنيا اهءلةزامصم (5) 
.60 مهنا صناصحرمه 6ه وملغبط 


0/5 ]0نامه 8 10 لعغهام لإأعنااغزومم ؤز ععمعاوايا اهو أؤزامم (6) 
.5ه ألائع5 عنقه طلاأاقعط علأيره1م مغ لإغزاتطهما 


.8165] لاعقنهغاا 0غ لقئنواع؟ لإأعذيعياما وز وعمعامتيا اوئنؤزامم (7) 


086 


]اله ,ومملأوغمواءره 618 : وواطواوولا اوءلكزامم همرح 

ل اع ليل 38 اعلا0 انا |6018 5ع اهن ]0 مغأهم عط لمق ركمه مأ طعاره 

180107 مرمأكهء ونا ررم هط : وعاطقائون عتمرمممعع -مأممة زناه ,ه3006 

أه اعلاعا| اوتعمعو عط 86 ععهه طتاقهفط 5ه لتقلموزة ,طؤاهويين زه زويو| 

1560 عق و5واطوائجن عملم الم .60:هوأأدولامز ووام ميحج ممأكوونلهة 

6ط ترم لعأمو رع /ا!ئ505 806 8ك عطارروزائهع لعثوم دم ,ليرواقط 
.636015للم! اقاعه5 ممق أموزوزامص 8ه عزممطلووبر لارو ثلا 


ش :865 ماهملا _اذ7120اءامم 

8 101 أل مع معزو ع لاط لعتناوهمم 326 ممم أغوعوو 0 ةاونلا (1) 
155 والطنام ممق بوأريعوو وزومو 0 10801لنعلامن أقأمون عل لون 
(8ل6) أعللمه أمممتؤولز وومر© 8 01 1396ج5مم يوم 3ق وج 


1506م 
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عتصمممعة ؟ه اعيع! فطع طااييا عو 16 هنول 5ه بإغتاتطواتهناج لمق لإؤزاوينه 
5 ''.وعنن0قع! أ0 036687 3 لإأمررزة ذا قلط 1‏ .لالأم نامك 8 مأ غمعصممماعيعل 
مط 5ه علممد مز عاطقاتهناج 3:6 ذ5عمعتاموع؛ عأورمومعع عط بزالة] ]تولم 
همق أعولامء مغ لعلع56 دمع (ناموع؟ مقصسط عط غسط دعأمتحمنمه معملمتط) 

.م65 306 قل 188 عؤونااأويهة 


مه 1ممممع30:8 (811008معاما ]0 عاعها فط ذأ معاطمعم ععطخممم 

'ؤصمه36لا 2غأأزمنا 1ه عأأمد مز ذأ قلطا ,روطرم]] لمأقاعن 01 مم ل تأملقعل هطع 

,10 0نامع326 ,وملاة)-ذناقلمعن 101 كمه أ تمأأعل لنقلصؤهؤه (اؤتاطقأوع 10 5ؤره]1ة 
66 ؤ5أؤلإ|ة30 0318 0مة جرأعطغهو-3:هل تعطنه لوة 


لإط 8غ02 1ه مهأ,ه:15ل عط لمم؟ 5موؤلئق بإكاناءأزانه عمزقم تعطاخممم 

أاباء 1111ل لايعلا 15 غ11 .885005 )0 لإأة1/قلا 8 ,10 015ع7, معع/اهو أقوممغة05 

6 01 بإعقاناععءق عط عمأصعغ06 0غ ١10هولأدعلاما‏ أمعلمعمعلما مق ه11 

مولن مقة عوالاة؟ 35 ,5أضع901/610192 101 060191001 501 15 غ1 .0318 
.520015 0 5655 مناغ معهعا 10 5186 


موقن 15 لأأهنا 3:8 023 عط أقط1 أمع1 عللا روه[ أاناء1]]1ل مدهط: مع 1أأموهم 

60600105 مم ولق هلالا '” : ]أ 5أنام لإلأمة 53,00 عثم .علوه طاميا 

-إعلاه 2501 ماق علا 206 عممود ع1 غق أناط 5ع ل]اناء )أل أمعبعطما عط آه 
6ق ادن !]أل عوعط؛ آه 5لامأء5ومم» 


ع ا 


لإلناةة +1معوهق2م ولط هذ لولإواصصمع 5أؤلالةم3 0318 3991692166 ه15 
بممأغقاعمممه اققعهم ,ؤ5أؤلااهمة مملأمقاعىممه أمعاممم كتعنلممم 5هلناعما 
.5أولااهمة مونتؤو5هروهة: وامغانام 0مة 


دقام نمه عاممرذة وطة باط 60و58 85 5ومتطفمه8)1اع0ع 1م و9:05 ه11 
عط 0ق و5عأاطولءقلا أمعلمعمعلها عط موععبلؤعط كثمولن())ع-من ورم 
وأؤلااقهمة ممأغهاوممهء لوقيو .لمماررقناة عن د5عاطوارقنا أمعلمعمعل 
-ما طعوع 01 موعمعبلكما أمعلمعمعلما فطخ عمتموونعل مغ لودذنا معطة وز 
ومتلامعممه واتطيا ,عاطوأنقنا أمعلمعمعل عطغ مه واطؤوليقنا أمعلمعمعل 
ر5أاناعع: قط .وعاطقأرةلا أمعلمممعلما يعطنه فط 6ه كتمع/ع هوطع ,نع 
أنةنا اناده عاءام تمه 3 :10 م416قل0هناه؛ ج علثناهىم لانامع ,لعممط 15 ث1 
5 طقرثة مووئرلط1 فطخ مأ ععموامنيا أقهعناثنامم )0 '' لإبمعط “ 


-ع150 طعقعة 6ه 5همما5 عط وأقغ]طه 0غ لع5ن 5أ مهأكدمروع: عام ءانآ 

عمتلمقءاع مغ تعلره مأ عاطوتيديا أمعلمعمول فط أممتدوخج عواطوارونا تمع لمهم 
لاط ,10 لعأضناوءءق ذأ عاطوأورونا أمعلمعفمعل فطخ مز عومقطء طعنص مط 
قاعم عامتكلنم عط ,لإااهمع .ععاطواينا أمعلمممعلما فطع مأ قعومهطء 
5عاطقوأرةنا أمعلمعمعل علا ونرورعلا وعاطوأيقا أمعلصعمعلمأ عط اله أه ممت 


ساهه؟1- 
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ع0 5ع7شاعظه0ك 08 515لااذللة /058617081اطلاع لالم 
8مهم لاأاعع10181 ذا ععلاع01الا اه11120امم 
51215 


طوعة؟ .2 عأربيدة1 
* صهاق5 -لم لووتة] 


101كن ناط 180لا 


ومة أموءزةزامم +ه عاموطلمولا لاءولالا عط؟ كه مملغللع ؤوا1 ه16 
6 10 6م3116 ” مط ع05م/نام 5ئأ 35 51360 5نه6و16لم! أوأعه5 
أمووق/م 0غ - وون1لم| أمقيعاة برأاهء))أامم أه بأع لقلا 901691 8 مه 0341005 
وعمولءع؟ ق )0 أممومرمو اوبعل بعطارنا؟ فط ,15 لإتقوقععةم 0858 عط أه وجرمة 
651 هط[ ”.1١‏ ل ون ز]زامم أهمه1ةمع اما لصضة 4106ة:31ملممن 1ه 
متطعمم لهاع قط متقولاععنها 6 ماعقعة 11 .الرلمى ولط مأ مع ألملا وأ لإل4ن)ع 
-مماع بيعل عأممممءة لمق أوأعهة لمق ,لامع ؟ز ععمعاهتيا أو تكتامم معع عمط 
.أملزاوع ,قأيعولذ :3:6 85غةأ5 عوعط1 .51865 طوءثة مععللطا مل أمعمر 
بقأطوىة ألنة5 ,مععمروا/! ,ولإطنا ,ممموطعا ,)هبتكا ,مقليول ,وقنا 
300 وأوأامن؟ ,قولا5 ,مهل0ن5 


0 لزعع00» وزلأموطه مق ذأ ععمعامنن أه لإلناأة منالتهنقمصرمكء عط 

مأ 5نا660]ناق 36 ععمعاأوأا مه مارم نا أقء أ رأمممع واتطللا .مممعلءة لوهء لثامم 

طوذة ه18 ,0] غمةؤذتلاع-2600 لإأأهناءوأنا 38 لزاعط) ,51365 لهؤزولا فط1 

ما مقو عط [أأ) 16 أمحمع)3 36ع500 قه ذأ ,معط ,يعمهم ونط 15‏ 2 .للرمللا 
.ععوهةاننيا أقهءأأزامم أه /الناأ5ة ع٠81211م0ممه‏ ع8 01 عأناغورع]زا هطع 


ا .عاطوتيةنا أمعلمعممعل عط ذأ ععمعالوانا اهعلكلامم لإلبلؤة ونطغ صا 

أ8 1516 01 كأمعلاعمأ أه يعطلرنام مطة 1ه كمع مأ لم2 أاهمه أ أهعمه ؤ5آأ 
مأ (ؤصهأناامناع: 800 ,ؤصنامه ,كم 855855108110 ,51:65 ,5أ0ل) و5رعلوؤ5أل 
مه وؤهعاطقلقلا 54ع00معمع0مها ع0 3.وع:5]8 0ع5م1أممممعبم34 وطة 
0 لعاأعقالاع بإ18:11,م 36 8غ28 .عءزصممممعع-مزعه5 لمق أوع ل زامم 
5.4 0ع !صا أوأعه5 لمن اقفنى61زاهم5 5ه عاممطلموثا لاءملالا وا 


1 ولاأوأاعط علا ,0268 عط )0 بإعوباععة لمق لإأزاونن هط ,0غ وم 
.860 هط 10 لطأعنام وعلاهعا| 5ع تلنأولامء وذعط؛ مذ لمأهععموو ذأ أوطين 
عط 106 لإعمعلمع1 رقعاء 8 ذأ معط ع * 56316 ووولنل] لمق عواناة1 وم 


اأونلابا؟| 81 ععمعاء5 اوعذرامع أن 0165501)م 801أكر855 مق ور طهروع ع ]برو 
,مسورة فاع هفوعم 6 0016ل( فطغ عه بزولاوع ممأمع5 3 لمق بغدوع امنا 
أة ععمهاء5 اقعتاتامه آه رمووعام,م أمهأذاة9ة مق ور وروزو5ءخ زووروع , عمز 

لألىعقيازوملنا أروبوات»ا 


ل 
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(0هناممند ذعناة|) .12 م,.لتطلا 14 
'* بإذواعه5 طوءة مدمومقط© ]0 ووعرمع عط 0مق بممملط لإابمروع '“ .0000 © ووؤوم 2 15 


2 م ,(1973) 4 ,5مألنغ5 ؤددع عالكزالا! جه لقمدعيمل لهمملغهممععغور 


هوهااه© أه وععىناه5 ” .مقطقاء-نطة قطق8 مهد ,كترممع, لوأنقأول عرمم ممع 16 

(1968 لإتقنامول) 2 بؤقعئمة ومامهاعاعط 5ه اأقمعنمل “.طانملا ودوعموطفا أه وممأئقرمقم 
*' واأععومقع6 أهنن ]أت -085:© هر مبامء6 يمع أمععوواولم هط ” لمق , 225-240 مم 
201-11 .مم .(1970) 7 ,لاومامممعطغمة 0مة لإوماماعه5 5ه بعروأيو8 مهقتلودة© 


.14 م يععمهءوامه© اهممنوه8 لءنلط1 .560علزلا 17 


-عنع0 عا مهأ +أقعسلع ,اوز8 اا أنعطه8 800 0335م م260 عو ,وامموع بمع .18 
1131-2 .مم .(1969 ,لإموممم© برقكاعل/ا لأباةه ٠‏ يارسلا ببرعلا) وقععمة ومنمها 


ممعلة '. 8م نا 156 مد وسنتممواط لهممتنتهءبل5 " ,لإصطوع قلط اع )أو5 ا 19 
1 ,ومامموقاه اممملنولطا أه عالؤلزوما عط15 ,142 ملز 


ممأأمعسلع عأمط؟ ,لماعم الا مععله الا فطع متمعممه الا ./زكاوبنه قد ه»)ا هالا ع5 ,20 
عط1 ,مقلعمة باكو8 لمق : (1953 ,وسرمر8 ,عائغنا : ممئوم8) 5هجمصموائط عأفط؟ لمة 
(1963 .ااع0 : عرولا بينعلة) عبوؤدلاالة! معصتماصعع 


)) 131 م,ؤووءم8 ومامماع بيهم ما ممأ +قعسلع ,ارمز8 0مق ؤورقلمم 21.2 


لااتانامعم م وتماءوع كه معصملالا أه 5هاه8 800 51405 ” ,متقص و6 عممواهم ‏ .22 

5 مومه 6 195 م .2 (1975 لابال) 6 ,ومتممهله بإاتنصوع مز ععتفسع5 “مإوطو8 

'" ورمع يمطها مفاهووع عط لمة ورناعن:5 اواءه5” ,أوووناملا لا لعلنااءها 5وعنامو 

يعم مر عاعولاا هه معصمللا” ,أعوونملا لمق ,427-440 ,(1971) 8 ,لإطمةءوممومط 

أه فاناكناقما “لإعاءابع8 .15 .مم 5و5 لطمهوممهالة مملغوايسمهم “.دعءأنوزمه5 وولمما 
لعناممنة ذا وكرام 60أقاإعورط ق1 .قندره]تاهة أه بؤأوروياادنا .ؤوألنء5 اهمهأ همرعتما 


#الإه؟ سم 


19- 


015 


؟6لمةء ام لزية0 باط معلاأو ععمهؤولودة طعرقعوع, ع8 عغأواعمممق ورمطانع م1 
أععزمعم قلطك مد 


أقدمزوه5 لعنلط1 : 62بممعظ8 الومنع ,560علأانا هعد ,ؤانقأعل0 روطان؟ بمع 1.2 
عه؟ واطأقودمممة86 5موغوؤلمزا! 304 مملغدعبلعك 1ه ويمغؤواوزالز 1ه معمعووكممن 


: وة7) 1970 لإ)أقنسوول 12-20 ,اوععاة قلا ,58665 طهعظ عط مذ ومتممقاط عتصسمومعع 
(1970 ,560علزانا 


لأصقط عاعم اعلطم علناءم لارمللا طورة ق5ط مأ مملأوعنله أه عونوتاى أموعو8 .2 

بقاع م5مم2 ''قهأرأوناه© طورى ع8 زوز ممأ أقعسلع أه ورواءلززي0-كاأوذ5 همع “ ,لإوونه) زع 

والاناعالا ممعقطاة5 قمة موطما-نطة قطهو8 لمق : 57-66 .مم ,(1973 ومأمم8) 1 ملل ,الا 

-عناوط 5ه اهصسول '",لارملالا طهرة ع8 مز أمفصممماويوه لمق ممأزقعنلع “ ,مقطقا-نطم 
.(1655م هذ) (1976) 5ههء8 ومنأمه!ا 


عهمة اهممتكةاة-ووه© م : ومملؤوع نع بعطوتل هأ وؤألاو5 " عمم2 هم بره, 5‏ .3 

60 انا 0 : 55-67 .مم ,(1975 لإلقنامول) 18 ,ويك 8 لهءأوهاماءعه5 متكلمهه “.وأوبز 

أ1معنالع عمطوزنا © ممممملالا 050ه ولءأ6 )ه ؤ5ووئئ8 ره بالن56 عأتكمرقم ممع 
.(1967 ,560غعلانا : وتروم) 2/1/(/مصع 


.م ,(1973 ,560علانا : ونروم) 1972 ,عامهطروعلا اهن زغوزؤة؟5 ,560غلزنا .4 


560000 8م : 1960 ماغتماع8 مأ لافط كهلها ووعمع رو كرمع تمرقم وفهط أه :5 وط 7‏ .5 

مز لافط 5 001606068ت تفزقم لألط؛ا عط؟ همق : 1966 م1 ,وبزطنا ,ألممم1 مز لاعط وويير 
,05605 4مممة ,لملساعما كمعمعرة أه دوملتمقم لون زاقاعومة عط 7‏ .1970 مز طوععلوموللر 
8 وممعممرع1؟1 1964 6 ,مهأأوعنلة لأتهلممء ه39 أوتعمعو مه ووأئموم دذتمب؟ 1962 ول 
,0918005)م ناعقعع]أا مه وملامعم قترومق عام 1964 وط؛ ,ممأئوءنله 5 وؤلرأو أه ؤووع36 ره 
98 وطع 49 أمومممماعنع0 300 ومتتقعبلع بقطورط مه ومتاععم لولطود8 1968 عل 
مأأقعنلة أقممتاوعم 48 امعتفطعع؟ 6 مقحوميه ممع انأو اه ؤ5ؤوعمه مه وملتعوي أتويوون)| 


58410مكم| أقمه300181 رمع .11 .م ععمهءوكمم» اهومأومم8 لعزظ1 ,م0ع5ع لزلا .6 
: أنارأءع8) 5وع اميم طوعم فطع مأ ممأ عؤقعبقع كه ممروممههظ أونوأ4و6ة؟5 م هوو 
(1972 ,560 لانا ,ممنامكتمتولم 8 وماممقام لقمملتهعيمع بهغ مفتموكع اهمموم8 


.م بععمهقوكمه62 امدوأوه8 لرتط1 ,معو5عيزن ‏ 7 
.خط .8 


5غ وأو ااا 4 مهأأهمسلع كه ويوغوامتاللةز )ه وعممروزممج ,معذعليزن .و 
امم 9-14 ,نامم5 ,ومغق)5 طوعةق وذ ما ومتممواء عتومممعع عه؟ ولطتوممممهم 
.6 .م ,(1966 ,560علزنا : ونوص) 1966 


.3 .م .نط1 .10 

13-4 .مم ,.لتطر .11 

.18 .م5 6051 اقووأووم لونط] روعوعلرن .12 
.5 .م..لنطز .13 


خمه؟ ل 


-69آا هه 


0353110 2236215 رسعنوهه/د زوع (ل6د ‏ مبر3ووده اقيها 


ننشينا 0 ق#تاعديدع) بمعدومه/5 زوج (وعنه ‏ 0353/0 زقيعا #نم 


1 
0 
6 


ممم مه وم 


1 
هدع بؤمده 


وه مهنم هن اوم مهنع تقرفت زه جينة ومذز وعسرا مسرم 

ذه لوه يووو ليزه 0هتدهسته26 ور زمسعروو نت وممدعريمت ند من #متسهدة ميم 

وه؛ ممسادا؟ زوون زنقمنمه عدة رهد بينة مهسي مر رمسد عنام جيه بامتتميعر ديهم مر #قتجمرتمنة ميادو معد #زتعدياهم زه جياه رابوم 

يهن بزمنه933 هون معلع نقزهن ذه مستمويسية عنام ومصموروبن مدقبوة قتعسات8 تنكتتطريمية منرم 

وها لعناقاة زوون بممندعر 5داهبدة عنم بعزميعر ودتمندة عنة دممسلوم رمقمريهد 

ود وقلة1 زهو #ندبزمحزمية د تندزدمدم هارن #نق روهسم 

وه لازقهنية روون: قب8سههيسة ند تسدرممهم بدن تعتميعر ودتممدة 

وه لازقهناء زوون لارز6نه33ه زهون #سم ووو #نام رمنانى» ومون يعض عنام ومذاهر كمقندة به دممسهم زمقافريهد 

ذه مقناقاة إهوو 6نم إؤوع دقنعب مز زبة وممصم ودنمندهى هيه اسدزدمهم صرب بمس سيمع 

وم لإزقهنة زوم عنام زنع وقعع وممده ومن اع سدردمهم ماني بامسعس نومع 

مم مك ذه 96001 
عذن ووو 0 2101| #نالةزسهن1 عنام 10453 00961 ) زوع (] 9600 و)" 16 ) زوز 6ز 2101| ونانوزسون” لإددمبعات4/6 زياة زدتع| 536813120 زود زباقوة 03منات 
96000 و)* مني ج ور نماعر مسفرسهنذ' و5مهنا" إووج بقع زهي و )' مدع عي قز 2161 #نالمرس ةناد 05م8لا 9961 09 (001 و9 ك) 016 و9 0( 8101| #نانم]ناهنا1 لانااقا؟ 9981 8ع لقع5 لا 
واقزم ور علمما دومزم نهد وه 5مهماراهم رمن 8 اماعر در ع زف كتلمفنادة ماعابيومادم #ق زوررمصد ‏ #10 60966جع9 (وكوة وا 6 « يو 6( 1متف فناتدرس هار 1هوهناهن 6961 طوج 


للك انا قوع 


ا ناه الازه تتم #زرهنا 
تسالعناق نال ود نوق رقع وه 


201 


بيلدننا 


001 


نيفين 


امه 


تلنتك 


001 
28 


ننن 


18- 


لمعيه 


وهمم بورهو 


اهدده 


40 


6 


فنك نا 


لل 


لكل فك 


لنذا للا 


ودقيادة 
مر ددع 


ون6انمقداس8 


| تلك 0 


١ امم‎ | 


فتييك 


12- 


16- 


1881 2 


5ع ا؟5 لأقاع8 50 :اع لاع | مها ع4 كم باماكمى شامع 
885080 615ل 110هلز ملاه 01150 هلزع 


لا67 لاه ما كأمولبغ5 وموتومومع 


*لومعطة ذاأقده]غولا 


70181 )ه 96 عع طرون لا 

ع الا م9 

0 2113 2 ولمعوام 
5.4 27 219 

0 م 55 130 
31 6.6 100 

6 35 258 مولرول 
8. 89 23.1 

2 69 2 أ اناا 
27.9 23.1 4311 

3-3 51.9 موقط 
144 524.1 

. 53.9 00 وععمره ا 
5.0 3.6 22.8 

2 الإطتنا 
32.5 5 

320 أطوم ألناة5 
14.1 

5 إنإنائاتكت 
8.4 

5/8 2 
23.6 

50 8أوزمس1 
118 

515 (فمبزوع) 8ملا 
3.0 


معمرول/ا 


امأ مم قمقعم 


96 أناوطة 10 أمنامععق لاعتطبس) 5وأأمنامء نلغ11؟ مز ومالزلناءة 5أمملبو عومط) عملناعما 
.(015علناغة موأوره1 أه لهأه؟ لأرميت وبلاممعا اه 


غمة :(1968 ,60 5علأانا :ؤأبوط) 1967 ,كامهطعقولا اهء 5811541 ,5600ء لزلا :501080685 
مم :(560,1969علانا :وأموع) 1968 ,عامهطعهولا أقعغواغق5 ,60 5ع لزنا 
لمن :(1973 ,60 5علالا تؤأبةظ) 1972 ,كام هطعوولا لقع 5:1 581 ,60 5علؤلا 
.(1974 ,0عذ5علانا نوأروم) 1973 ,غاممطعقولا أهء1 ه54 ,60 5علانا 


.لوتعط 0عؤأأمه عنة وومنامة أهوتوثره عط صل تقعممة طعتطا و10000:6 ومتلأتاقنو بيع م) 


11 سه 


15- 


ءاطأوذاوعمة ره أأه فموقعم 0 


16504108 0م قمقعم 
.(1973 ,560غلانا 5موص) 1972 ,عام وطعقعلا القع 5681561 ,5600ظلانا : موعبباهم5 


6 لاط لعلتيزأل وعو8 أأق أه أمعمامممع اهنه عط كز '' مأغق أتمعمامرمع وومرو '' ه175 ٠‏ 

0 5م010/و 398 فط؛ هخ لممموعمرمء طأعتطننا ومناميو 6و3 وأأأعومة فط أه ممأغواناممم 

58 عوقاموم2عم 858 لعدوعبماعء ذأ أأناوع ع1 .ورأامهداءة لأتقلومعهد لمة لإتقمرلمم 

5 أقمه ةم ومنرع] أل عط ألمنامععة مغمأ وملاق؟ لع 2أقانعاوء دمع6 تتهط 5مئلغأهر 

غك .واولاعا 0مموع و5 300 غقء! فط؟ 314 ومتاممطءة أه مملغه نك عط لمق ممتأتوعسلع أه 

560ن مهوط وبرقط 24 - 20 لعوة لملأقاناممم عط ره؟ 5معناوة؟ فط لوبها لرلطغ فطع 
»يان 


09ألناعها معدماميمة اهقاه؛ فطا جه لعوقط قبع اعبها لممعوة فط ,ه) 5هئغق أمومامممع 
نينا قلطا غ8 وملميقن بعطعوم ممق مملكوءعسلع أهمملتوعمي ,ممأتهعنلء أوبوموو 


0مأمأقاناممم قوة-اممطعة عط ومممة ممأغوعنلع اودع يزامن أقموماع طغأبنا دوعأ أمنامع ,مع 
أقنااعق 56 ]1 100 لقوعئاة إلأبه ملغهر أمقصامممع وومعو ه5١‏ ,ايها غور؟ عط أع 
.8065 أووطعة اقأعللأه فط علأكانه يعناه ولهممو ؤأأمنام 4ع موأأنطلئوأل 


05 ,لإأواتاعوموم؟ ,ؤاويها لرلط؟ 0مق لومعوة ,لومز مطة ,15 مهموق أممطعد أوأءلككه م1 
,13-18 ,7-12 :وقم! : 20-24 ,12-18 ,6-11 : موعهولم : عه 5165 وبرمطع هطع 
: 06مهطها : 20-24 ,10-17 ,6-9 : اتوبيس»! رز 20-74 ,6-11,12-17 : مولرمل : 20-24 
,12-17 ,7-11 : مععمرهالا , 20-24 ,12-17 ,6-11 : وبرطنا : 20-24 ,11-17 ,6-10 
:20-24 ,13-18 ,7-12 : قهقلن5 : 20-24 ,12-17 ,6-11 : مأطوبة ألنة5 : 20-24 
: (أملاوع) ه8ملا : 20-24 ,12-18 ,6-11 : قأوامب؟ : 20-24 ,12-17 ,6-11 : قارره 

.20-24 ,13-18 ,7-12 : موصولا همق : 20-24 ,12-17-,6-11 


كسم 


14 


1 عاظمة1 


8557ء 1118 ظمعء 505م8ه آالزعلا 1م 8 لاع 055مهق 
ل501همع تامع ع0 5اعلاعا 1141/82 طللم «دلزمععوه 
*5178185 قهظهم مع[5ععاع5 رمعم 


اوبعا لعلط1 ع 82 نوراع أونها لموعة5 أونها اوراس 
أويع ] 
3ه6وام 
وهقما 
110 
1260 مول ةل 
1265 
0 | أأوباناكا 
170 
1260 ممموطة ا 
170 
1260 قلطنا 
0آظ1 
0 |ممممرهانا 
1710 
ألناة5 
أطوم 
مداة 
نت 
ومن 
8ما 


(املاوة) 
ليناييتكا 


-5198 سس 


-13 
371خكككللالخقششالل““““كن“ 1»“““ 1 لبي 


عنونة لانو علالا 5ع لمهم أهمه6ؤوعنلع تعطأه لم1 ممأأأأعممومن 
11 3 عه ذذه! هط نزقكم رع عم ,ممالغخقع نالع عأملدرع؟ أه كمه أأتمئعل أهطا 
عباوط امهم مقط بإتعتعمة طهرة 5ه علنتطة؟ أوعأكلامم لمق أولعه5 عط 160 
أن؟ مموأكوعنلء 0ع300336 وعنة ,لع5مم لإأونهأنلاق1م كم .لمل]نا5ة35 
أقمه30111 م طاتين ععتاكصمه مأغمم وق لمملأعل لإاأقاعمة عط صوهء معمةب 
وزطة كه عامصقناع مه 5ق ذ5ولاع5 أزوليانكا 01 51866 ه16 .هغاه؛ مأهرع) 
65 (0608همهلم ,5تقعلا لإأمع نل 01 رهمك فلغ مز وتعطنها ممأكونالاة 
8 ذوعط ذوط 55هق366 (981008عالهة 06 لإؤأأقناوع 960066 10قنلاه] 
8 قأموومرمع) مملأوعنالء 1ه ولأعمهمة عبعطبط ,لمقط يعطنه فطخ م0 
ومتفساعما) 5ع1وزة طهرة فط8أ أ0 غأدمم مأاعذوه فط 5أ طعلطنها ,جرعاطمعم 
متهم أعتأيوم وأقدع1 كه و5ودوروم2م عط ,(وع81:2غ5 طعل, انه مط أه هملممة 
0115م )عطته أوتعناعة أه عنه لزأمه وعجممععصط لموئؤؤلازة أهمه1 ]مع نالع عط مأ 

.5لصل؟ لف ألم ذا ه14 ومأغعم ورم 


85 مع 114 ومأوالاة عط أقط لعناوبة عتفط 15 ]1 ,5م4350: عقعط؛ ره 
لاقت 5ع أمناعمممه أهمهأ1أهعنلع عالقدمع1 مز 5م58 طوعم فط ومملررة 
301 1أأدوأة لزمق .مولام .عم أه لولعم عاطقرعلأوممه 3 10 متهمعر 
لعنقطة ذأ طتاهعنها- أنه 1 بزأمه )ناععه بزقمم وعمعمع/1116ل برعو ]0 هلكو نالع 
40 مإ ع/از؟ تباعم عط1 .لأزملالا طهرخ عط غنمطونمعط؛ بإاط8ؤأن0ع ععرمى 
؟ه اهمو عط؛ لنوللاه] لأذلام /عو00ئ]ؤ5 3 ذ5وعم ]انا بإأطهطمعم |أأنما 5زوعلا 
11 ومأعمواقط طأ 4015))ع ع0 350 ,مملأهء نالع لإنقملرأءم /[زهذ5انام رمن 
ما مقطة ععطخق ,ؤوولط ععطأه و60ممة ,ممأغأوعنلع أه ذاعيها 300 ذعملز؟ 
.لا أأهقصه 0055-8 لإعمعلمع؟ قط1 ,ع5 (عم 5عوممعورع]]أل يرود ووأعنلم 
60أأعنالعة ع56أ ب0) وععط ؤهط ,5ع أ أونامء وعزوعلالا 5علنساعما ولط لمق 
05 العم لازام ممع ولامع51810ع)م 26016 عط طاؤاللا 35 5مع0م/نا أه 
-10ئم أقمهأأهم ععطأه 0 لإأعلنقنا جه 6غ ععقام لعلط غأمم ]أ لممعوة عماج 10 
لوللا طويث عط مز لمساععه ذقط ولط كتهط1 .وعاهم ومأناامياما دوكر 
507 35) قعممولا 01 0أغققوأل0طياة عباوأاصنا تفط أه موأة غ00 ؤ5آأ ,هواة 
)8408| 3 أه ممتعوالع: ق عزمم غبط ,زعنلوأاقط 5ن متاقط غطوأم دبع لامووطه 
8 للنطقانم أولكاع أقط كمه ة6زمقعل لمق ك5عداويا رذعام: بإاتنصة) اه معععوم 
.»ع أملممه لكأم نأرمممه لم خأمرنا 


-5 ل 


12 


عط 16 201/3018085 01 12205 مأ لعمأقعل وط بزهمم ممأؤوعنالة أقط7ة 
بعامممقاةء 10١‏ .ععمعأعم ع ع8 برط مععد ذأ عامء ععطعامم -ع ]أيه ادهل 6ألو1 
مونمقعء نالع 0معع301/85 عبعطننا ١١‏ عونلا لأرملالا ,ع6 5ع:512 لعأزونا فطخ رأ 
(اهمه20161:) (أعط 0غ 5نامع30120189 35 معود بزأره غ501 5هللا معمرم/لا :40 
ذا ]نلا ,200160 ماغلاط ,معملائطء تفط 6غ ععسؤاناء 01 ورملإعلايام 5ق هامر 
7/60 علقم هخ واعناعا اله غ34 ممتغوعنلعة لع 2أاواععمة ,ه؟ وملااةه عوبر 
وبع رهط 20 .لإأنمة؟ فط ملطكتييا عام لعدذأاواعومه نعط ,هع "عن ” 
10 5عنالع لعع5قلالة فطخ ,وعاهم غ40 لعختمصنا هعمج ذو لازلأءة؟ 35 ومما 85 
عام :56غأممم-دع]آنلا '' /وأتعمناد ” 3 106 لرعطا عرومععمم مغ وواوورة) 6ه 
وقامماعناعل لاط عممب 0عكامها بزلمه عط بإاطوطمعم أاتها ععمهممملعم 
عناأذتاقع: عنمم لإاأطأوومم 8 35 وعلاوقع| ولط الإرناءانا 8 85 5مل مامه 
01 301/3013065 156 10 05أ0م 10 و5مناميو أوأمأصمع؟ طومُ 10 لإوم6 1م 5 
باوتأمعغمم طويخ اعنعا-طواتط مماعيعل طعنطيط 5نرهوؤولاو أوهممل6وعسلء 
0ط وم أأذألاء 390401109 1ه 58مم:دم عط ره] ,يعلمعو كه ووعالنووم 
عأصممممعع لمق أوأعه5 تعطغرن؟ أه ذلعهم فطلا وولغعمم 200 د5معناموعر 
560 مروامباع 0 


5 1مع ع1 خمعص امممع دأ وومقمطك ,ه40 وغعهمومءعم 

اهأخمعنة]11ل لارمثالا طوعة عط8طغ كه عذقه فطخ مأ أقطا وملغوممعتم]أ 5ز 1| 
لإااه 7801ل ناز مععط معئ]أه علاقط معمرمينا ,10 دوأ ]أمنعئمممه أقدمأغوعنلهء 
: علنااعها لاناولنا اعتطلا اإماممه اقنواعمة (8غ10 3 6ه ناه لمم أررقعرهة 
300 65ضخأأهماءلايهم ععره] عمطها ,ؤمهة8أمازعل ممه عنئوعيند باصم 
أ0 15هغأهم أقنعمعنو عط مغ فوعط اه ممأغواع, فطع لمق ,5م61 لمن أمممه 
09 ,ؤوقاء (هأع50 36055 وملأوتلاء لإأأمنء,مممه أهممأ6أوعسلهة ماقم 
5ه '' لإ أالقامعتم جمععقط ' علطأ ,لهعأكم! .كمملكذمعو أل موطعن لاون 
95 5ا8أغأمع2ع]01 أ3مه1 3عنالع هه لعدذاعه؟ ذقط ويعتبمووطه جرعماوو/لا 
,151606041 01م ,800 5ق1أومأل:هطنة 5موممنا طورذة أه ورمنوء الى 
68316081 نل ]0 لإا أاقناوعما »اعد 16 101ع18 )مزهم 8 25 لع أك معط ذقط لمر قاوذا 
عاقمع؟ آه وووروم,م قط لماعل معمموأعميع 21. من 6مممم0 
طاابنا ومماة ,لانمللا طورم عط ما دوعلهععل مني غ5هم ه188 مأ ممأأوو نل 
'' والة-اعغقة لإلمغأقموامكاة ” طعنية 5عومعالقهطء بعممعلزيهة طعرهووم 
اقعأعقهم لمة اأهعناعرمعط؛ فط غ3 طغه8 ,دعل 06ج امتمعنهم لمق جرهاوا وج 
«عقكقطه 200 عاأنائهم ع5 5أ مأأمع2 )0 ذ5باعه؟ أنكأأنا6 عرمم ق رواوية| 
عط عغقؤزاأءة؟ 10 لعلكألام)م عالناأعناأ5د لإأأمدأمممه عط آه ومللوارة) 
1ملء لقم ععره؟ رمطها 16 ,ع ها ,لمة ممأأهعبلع 6غ وأرزأو ]0 ؤ5و5موع36 
504 5 أقعمملإهاممعة علهقررع؟ أهقطة وتامطة ععوعلإأناة طعرهعوع؛ أمومعوم 
-063ا0ع 04 أمقع00مهأملاع0 أألرمومعع أ0 مقأ رمعممك 53116ر مانا مو “ 
2 '“.ن0؟ لعممهام بلإأعخدعوطذاعل عط أؤنام غناط [غأمعم متق6ة3 لقممل) 


5 ,ع06ةلصللط 0683م عمق كمه غوبعلأكممه لوأعمهمة؟ عيعطللا 
أقلأمتلد طثأنلا 0ممعع6م ووه 5ع ألم نأيمممه أهمه أ أمدعبيلع ولهوع] دزأ 


ه58 - 


11- 


مأ أه30؟ هأ ,ومأومة) 5ع:5]381 طوعخ عذعمطة مز لإأنقاناء1هم ,ذم 513151 
5 31109ج0ال» لاإتقمماءم عتعطننا (لمد5تاهمه20181: أورعمعو 05 و5ععروعل 
همة للإاطتنا ,ضممقوطعا ,أأولابتا ,ورقلومل) أوديعلاأصن-ئقعم عمرمععط 
غم .3,88 عط هأ 470015ع/ا50 إوأمألمع) ومتمو-مه لاط 800 ,(3أ5أمن1 
عنعط 15 821 عناورة لانامنا علا ,عتأوأاممزة 06خ ومتلصنلهد كه عاولم عط 
لانوطة ا .اموطعة مغ من لانامننا دارأو ع:مم ,ؤاأءأو 10 جزمه: عرمصر عععنىر 
160ا0مة ؤاءأو أه 3906 أمععيعم عط غهطة ,عرمأعتعط ,ووأدليم ند عط أمم 
اقعأصطعع) لمق لوممئهع0 مأ رؤقع3 لون وأ نوزها لإأتواناء لهم ذز أممطعو مآ 
.0هللا طورث عط أه كممأوع لعممإعلاعل و5وها| عط مز 0م3 ,لمأ أوعسلهة 
!3] قععط ذقط 5هع)3 عذعط؛ مأ 5دع أاأءة؟ اهمه )دعسل»ع )0 ووؤأؤأناه,م مطل 
/اهة 0 5015 ,لمقصمعك أقأأمع01م غععم مغ لعأتدر ذا ممغ لمق نعاماة 6ه 

.01060 00]قعنلع 5ه لإإأأقبانو عط اأنامطة ومنتط الامج 


,1960 0 عاعقط مو نعمهم قلطا مأ لع أمعدمرم قن أغة11ة1ه مط طونمطخام 
/ا0111ز8م5 عو2قها فط ,نقعلز أقط] 0غ ممم غقطة لعدأوقطاممة عط لإنامطة ئز 
5001-6ه5 56 أه ممعممممم القررة لإرعيد هج لم|امنمع 65غ5:8 طوريم أن 
2960ل 153ل 5 218055 عنعنا وعاهصم ,ؤنقعلز عوللرقة ذا .مملغواناممم 
لاأععناء5 هزعلا 5ع أأم ل أرمممه أقمه 6 وعبالع وؤناوهعوط بإامتهم ,وعاهممع] 25 
©اأونااء)اة مه 01 262260668عمممهل عط ,بعلتاردء لعذمم كعم .لعتوأنومر 
!018216 ,لإالقتاتها بعلااملاما مغ 5لمع1 ممهاولزة [هم110هعدلع +ؤ5لكزام ره 
0189060 153ل زع لمعو 6غ مقط دلقم 0عو3غمة/355-015301 1ه 10 5أزلع معط 
أهننكاناء لاط لععمقطمع لإالع؟طينهل0من 5ذز بإعمعممةة ولط1 .وولقهمع) 
اه] عام '' بعلأنام/م '“ 8 ووأناامياها كمه لأتمقعكل عام رهد لمق وصعمم 
0 نااأة قلط1 .ووأقدمع؟ ,5غ عام '' ع]أللاءديوط / بعطامم ' لمق دعاهمم 
6 ع اللا 518165 لعألمنا عط مآ وكاعوا8 ه غهط) مغ رواتصأة عير وز 
300 قأتلمن لإاتمقة فط 1ه وولالتهامودعرمة؟ أهمه20(6 35 معهد عرويا 
-6020 10 لمووأاوعل 5أأأعموط 6غ وغطوق ملم لهط ,وواومة؟ مغ ويلغواةم 
./611 5001 مقع عم مأ 155018018065 56هم +10 16ودموم 


0 0116260695 )هد ومأءرهكأمأعء رماعة) رمزهم لعلطة عط 0غ 2305| ولز+ 
6 6هللا طورث طونهطتام ‏ .5م زم نك يمممه أهممأ6أوعيلهة 10 و5وومعق 
-015 3:6 لمق اعناعا لإ أأورعناامنا مطة غ8 3885 لإءاأوامعمة أله مز لولامرمة 
-9مناعع0 56 5ه عومقء (هؤه: عط ودومعععق ,بإالوتتمويع4]زل ؤتوطاج ,لمغنطلن 
عطقا فط مغخما 8169| لإلانا؟ معوط غمم مقط برهطة ,لإطعممووتط أقممة 
0 1600 معمرمننا ]أنلة ,لأرولالا طويم عط غأه وعتغأونرهه هطخ مل .هوره؟ 
5 ه159 .هاه )وطتامرودع ]زيب مط 5ه وريم مز لع بييروزيد عط 
كحايركنا ع0 300 تروأوع: 10 لوأوع؟؛ مرم] نزولا باهم صمل زم قعل ولط عه 
5للاع ألا بااأتمق؟ اهده 30166 5 وهه! 85 غهط لم1مم عط لانملة 6]ز ,عوعيو يياون 
,5 0 لموأأوعنلع عط © مولاأو وط بإؤليملوم الأنم باامه غخمم ,بإوييرد لامط 
03111015 5 6م58 عط لأهمم 1605 ونا8ل )0 ممتأزوء نالع بإطتومعا خبط 
ليسي كن أعللامم عط 6غ 85 أأونن 35 ,5أععموميم أوأتيقم عنناكن؟ متفطة مع 
.متطفمه تتهاع: افكتيهم أهوه86 أله م عه 


51س 


اهمو عط مه]؟ ععوق نولل طخاينا ل0ع6هأءه0و5و3 لإأويانؤووعل 1‏ .2 
0ع نال» لاققض أرم لإروؤانام درمء أه 

ققد بفطعقع1/ اتمنام فطع طازييد 3:64أع550 براء1ؤهو 816‏ .3 

رلقة ععمولأوع: وقطن طثاييا ل0مؤهاء0وو3 بإلعيرنوزومم 4.2 
-8510: أهانا؟ طاغايها 0ع18هأء8550 بالعلاتتهوعم ,لإأودويع نامم 
300 : وممع 

لع ]أاوهننو 5ه بإاأاتطواتهناة طغأيط لمغواعمووم لإاعيرنوزومم ‏ .5 
.36615 وأقمرع] 


ما مهأأقعنالع 6غ وؤارأو 01 5قععع2 عط مأ عععمعرع1زل أهممأوع8 

طعنتطننا مغ ممنوعل عط لاط لعمتمععمل بإاطوطمعم عمق لارمللا طوية فط 

-10161 01 كاأم عناللمن عطة 85 أأعللا 35 ,أوألاة 1861015 0160م -عبرمطع هط 
#01 01 513816 معناأو 3 وأ 1361005 هوع5) 01 ممنأأعة 


56015 01 مع مووؤؤأوعع2 معط مغ ووأغنط أ امه© ورمعموع 
0 05 ولوأ5 ولأوةنامعصهة عط ومتلمة كط ]أ مؤهلم 
-16 5هط معععممه ,لارملالا طوعة عط ما 5م ]دن مممه أهوممأغأوعءنله ]0 
لماامممع اناو أه 1306معع:هم اها عطغ أبامطة “ لعووعمعاة روهط لإأأمونان 
أوءتصطعع: مأالقة 5وع:38 لمن مأ لإأنقاناءلاعهم ,كوه أن دما أهمه أ أوعبلع مأ 
أقعء 566205 ]أ[ ,0أؤذناء5أل وواألعععمم فطع مع 2217.ممأنهع يلع 
عط آه غأمعمممماعلاعل أقمه أ 6أوعنالع لوق أوأعهة فطخ وز عوةؤة قلطأ غ3 أقط) 
5850 10 [لمعع 5أوذتاعط أوناغانء '' أهطة أممممع :ه56 عط ,65غةؤه طويم 
]|| ذقط '' مع0املالا 10 4109هعنالع 01 لوأذمعاء لأمت 1ه بزويب فطع مز 
ه صععط علاقط غطوته 5أوذاعط اأهمه 120181‏ 15.عبرلامم, لارمذوموامعاة 
معألا [|003]ةعنالع 186 جمم86؟ ذانأو أه ممأوناعناء عطغ مأ ١ماأعة؟‏ ولاأوأاعول 
مأوامعاةء لإاطوزمنم لانامه و5عاطولقنا ع5وعآ1 ,معط معلاة اباط أقهم ع1 مأ 
5لا50 ]0 /[ا11أ28[01 ولأمععللاة عط معوأة عممقلءةلا عط آه مملغيمم هه بزامه 
,50051 10 ,ؤلاط1 .0684100ال6 10 55مععع3 5م] لهلنااءكاة وواج عععنا 
أهممغقلا 1ه غغنا :ةما نقناملاؤع هط 1ه لإالصطوع منط اع 1زه5 .آلا ووه0 وه 
,انأو لاأنقأناع لهم ,معنلائطء مععكا مغ غمم لإعمعلمعغة عط أقطغ ,ومتامموام 
-لمه0ك اننا لمع أعقاصا ذقط 5إوذاوط أهمه180161 01 ود5يووءوط أمملءة وآ 
(ةكناقهت ه18 36)علاق] 10 15 ,060لمم3ام 6095 هملع ب/زنهمأنم ل/ارمؤأمام 
-مصهام أهقضم أ أوعنالعة أه لإأأأوؤهغ عط ,لإاعغأهأ,ممنممة عرواللا 19.وممعبانعة 
-200121123ع0 عغعام لرمء أه نزونها فطخ مأ 56000 ققط د5عغ568 طويخ فطخ مأ ومأ 
وللا1 188 101 1185أ0 نا 1مممه أقمم1أوء 60 0 ليليكا 


ممم 6وعنلع 6 وارأو كه 5د5عععة 88 أمع5ع2م غ3 غأهط1 معناونة رهط 15 1| 

3115 لمق ذلأ أاعط اهمه لق باط ذوعا لعمعمعناكمأ 5 لاثمللا طورخم هط 
بومتممقام لأهممتكوعنلة مأ لعناماها 58185أه0لأمم 01 لووؤولزة عط لاط مقط؟ 
عط مز ممأكأوعنلع ومكمممممك وممعاطمنم 5ه عومقء علأنت جه 5ق ااعنرا 5ه 
عط برط لوعمولنيه 15[ وكوتاعط اهدمه018ل8 كه عوناءعل ه15 .ممنوع 
خمعامرقع ,ؤ5غألنءدة بعطْه 0م3 بإعلارناة 60 5غ لانا 0ع5م6نن لإأؤناه اناعم 


ا 


9 
اسم م طفصصصسسساو 0 
(2) . واكان 01) 65 01]1نا])مممه (8مهأقعءعنلع أ0 ألاع تمع ناه /مكدا 
لولاقعنالع ©6] ذ5وعع6ل نز وععمعرع!11ل «اع5و 01 عم5185اوعم عط1ا إه] 
أقممناوعنلع ما كاقناضع !يل «اعدذ مر عومقطعء 40 5اأععم5مم (3) لمة 
مننا صذ لعوونعوال عط ألزنا 5عناود1 وذ5عط1) أه طعقع ‏ 165غ400/6ممم060 


6غ و5و5ع6عع86 عمالقصعءع لع ممصا © وسصسأاغنطلءخمه© ويمععوع 
ممأ4وعنبلع 


عنم معطا ضر أماعط لع2الهومقعو ق ذوين عبعطا لالأمععع بإتعير امنا 
طونوطاائ ‏ دمفاودمة!] ,و1 وماصمنق) أهممأأقعنلع لعأنصنا لزامه أه لمم 
لإأؤنامعة صمعط وهط )؛ 0غأممتصناع بإااهاه: مععط امم ذقط أفناعط قنط1 
عومعااقطء قبطا أعبعا (16ق1ذ) أقرعلأه عطتام 2 ذنقعلاامعععم مرلعومعاهطء 
0م08 عطا مداع اعطوممراد ق لاعط مطن د5بعلوع! اقعنانامم مم 2) عتروء 
.لإانقاناء انهم عنمت لمق أقعمد من بإهام لأنامه ممأ أوعنلع طعتطبط هام 
قن أهاع50 0 اأممممعبعاطعق عطا قد لمق .أمعممماع نعل عألرمومعع 
-06 مواعءه؟ ذممءم] ععمعلمعمعلصض به1 عاوونناذ ومها عط ومابودهزامم 
0ع ع 5 مه أقعاما عط 16 لع نقعممق 5بعلقع! ادع أاامم طويمق ,ده للتهواه 
-عمعقط 188 011825 001ممه أ3]1008عنالع ]0 811284006/عمطع0 لوق 
امم لمولناعص امعصمماع نيع اهمه أوعنالء أه 55ععم/م عطا صر معليواعا؟ 
5اناو وقذاة اناط .05مناهئوكاعةقط أقأعه5 0ع015301/30189 05ه]] ولامط لزإاصه 
05نم واعقط (وأع50 5نم ةلا لممم) 


5م اناق /إومأانقع وغ عومعااقطء عط .اعبها أوأء لاه عط )3 هوام 
6065 جموء]آ عحمقه 5عاأومع] أه ممأألومم أؤممأدعنلع ع8 ومتلرقوع 
مععم» ١٠١‏ نقللا لاروللا ععمرذة قيعمموقام عتممممعع لمع اأوأعمة لمة 
عن أه ؤ5أأأعمعط ع5 ل0معالاع 6 لععم ع9 أنامطق 0وووع:ملاع 5قبرا 
-500علانا هطلغ 36 لمودعاملاء 5هللا منععممت ولط .1960 ما ؤ5لأو هغ 
أه 5مئ6ءع 21 300 وؤيعاوامللا أآه عمومعيعامه© اهممزوع8 ل640/هؤومممة 
./ 51001116301 أنارلع8 من لاعط ذ5هقنن طعتطنلا .و5136 لمث أه ممأأوعبيلع 
0ع00501م60-5 55 لانا ,300:56 لاط لعللاوأأاه؟ 5هللا معمعوعرعاممه ولط 
-8علالع مغ 5!ز6 أو ووهوعء86 عط مه قمممءاظ )0ه ومتتعه ال عط بععمععاممن 
6269 وصائععم عط .1964 مز رقترعواظ ,مععممعا؟ مز فاعط ,ممل؟ 
نوللا طهمة هعطأ هأ ممأغأمعنلع 10 ؤ55وعء38 مأ و5ععمعرع]]زل برهو هورقا 
أه 5أأناوة؛ عهط1 مه وملتتعواقع8 .مهو ولط وملوماء ,10 لمهم هط لمة 
-)مغمععز0 ,نعطهالا عمعظى .ءالا ,(1966) 7عغه| و5اوعلا ما وولغععم ولط 
ماعط وعئناققع2 طغايا ““ مملقءة151أ 5 لووو5ع ,ماه ,560علانا أه أوعمعة6 
15 ممم اهمهأ أهعنالع أهبوع ذاءأو ,0116 16 65غ5:3 طويخ مز معاق؟ 
9 .لاوط انها 


ع نأل معمعرع نمه عم طغايا 0عهاأعهووة بإاعلرنؤزومم ‏ .1 
: 841080عنالة ره 


خم 


لعأناط أ 5 أل لإأحمه3500؛: وماعط 06م :18 ع0 15مع0ن52 معرروللا 
1م8606 قلط1 الإلأأواعلاأمنا 21 3:85 لإغأأقاععمة امعيع1]لل عط و5ومرعة 
(1971) /عؤقا 35 ااعنت 35 (1960) موذابدع 05 عنان بلإاأهناوع 15 
م5315 طعتطلا 01 (1971) نوعلا غوع قا عط وصمتأصتاصهقناة ما .51354165 
0160م 5ع امع -اعل انا لاأعلمع:1))اة 818 معمرملا أهط1 ممع معنا ,عاطةائأه/اة؛ 316 
(3 عاطة؟) .5اممطعة اقعتلعم لمق يعن اناعلوة ضرق ومأرععدأومع ,نيروا دآ 
-ع؛-,علمن 59ا 3:8 قمع0ملا ,518165 طوعكة أه لإأأرمزهم عوروا هط ليلا 
300 أملزاوع 1ه وما ءأمععيرع فطخ طغاييا) 5دععمعاءة أوأعمد هطخ مز لم أمعقعىم 
لإلتطولاة بزامه مق لإقطع ,ذعومعاءة أونكهم عط ما .(وتطهيمة أللة5 
لاأعصمعتك«ة 306 5أمعل0ن 5ه معمم هلط ,وذألواأيهتجع6 .لع أمعدم رمع علمنا 
موامععكاهة عط طكاننا) 5ع اأمقصتيط عط ,ممأأوعنتع مز لعأمعوعرمم: - ونه 
. (ومتقعنام لاالهعنووط وعلداعما طعتطس) ععمعلأءد اأهعتللعم 0م (أملاوع أه 
مط مذ لصناه) أهطة مغ و5عتأأرواتمرأة ذقط ممتأدأمععممه 5ه مععقللهم ه15 
,عمأعءألعم ,تاها مذ لم أمعذ5ع نمع تعلمن وملتعط ١‏ جرعورمنة ططاغزين 6ومللا 
عزمم عط مز لم أمووعرمه:-يرعياه لمت ,عن أانءأروة 0م وولععمأودةع 
ععمعاءة اوعئأل6م 0مة ممأغأوعءنلع 5ه وللع؟ عاقجمع؟ '' بإأمعغدأرمه ممع “ 
مه ممووورمة: مقطا مأ لعأعوالم وذوفط؟ 35 طأعناة كععمعم 21162 .(ومأواناح) 
)علمن لع 6اناؤطناة 01:5ز778 01 5همل فطخ أعمواأع: لاقم 5عممعأء5 أوناأهم مأ 
عاق موع ماعط ,بووبتامط ,أولكاع مل أقطا 5أولتمويع]11ل م15 .لمعه قلط 
وة موود هط موه اعيعا| بإأأورعلاأمنا عط 34 811005 أمععممه عأقمعة) لمة 
معبلائطء كه مملنوعألواعهة عط مأ 5ععمعرع]]1ل رمزقم كه كمملاعوانمم 
-قعنالة بإأتوعلاامن واتطلالا .380635 أ5ع,ع1ما 6غه لمم ممه علمعو لنقئنلاه] 
عمأا لهمملأوعمنا 6غ ععمويعاعء: أوعلئع3:م 3 ونلاقط 01م لزهمم عه لأهم م11 
5 381685 018/851 5016 550أ معلرولنا 1ه مضأغ3د أاعممقطه فط ,كأوعع1] 
مطواتط عط 6غ كعممأسطل ممه أوأغخمعكمم أأعط) 5أغلص ذا وععطأه مغ لعومممه 
.58516005 أأعط 01 ؤلعقمم #معوررمماعيهك اعيها 


ل01 052005 


طوعة عط؛ مر وانأو عه] عاطدأأقناج 1165م نممممه أهممأأوعنلع ع1 

-علامامصمأ عط 1‏ قؤنقعلز أمععع» مز ب/إأاةأغم13]وطنة لعنامرم وياقط لارمثلا 
لاقلممعع5 عط غق 55اق أناط ,ل/ا5031 لم عط غ3 بلزامه غمم لعباععه وقط أمعمر 
'ع0مقن 518165 طويث عط أه أله ,لإأاهمه66زل0م واعيعا لإأأورعنالدونا 0مة 
0 قكللهأأة أقأععمة ع550 ,5ععروع0 ووالانة/ا مأ بعباقط ممننقع0510ه66 
ع5 59لنلم ةطاسولا مملكأوهعنالع مغ وارزو أه و5ومووعءة فطخ ععمقطمع 
13:0 3 أقطا للامطد 5عئناأؤاأقاد عاطوارهناج عط .5أمعمممماع بيعل ممم صا 
مقع !لصوأ 38:6 عرعطا أهقطا لمة اممطعد أه أنه |أنأة عق ذ5اأنرو أه تعطصام 
نط1 645 ]املا )مممه أهضمناقعسلع 16 ذ55مع36 ها كعممعيع]]رل تعلمعو 
اقنامقاقطنهة هطة ,و1 ومموهم, (1) 5565 لالهقم ععنط1 5عرمامعرة 


- 516 سم 


معع اعوط وعرويع ]أل موقا د ذأ 8نعطة عبعطين 5ع أنأمنامء عومط ره] لزأروانء 


أ0 (عطتريام عط ممق 5أمقع510 موأع1]0 لالأضنامء-مزا أه /عطليام فطع 
36:08 ومانالنةك 5أهمه هم 


]0 011108ممم علطا مه ومألقصرمكها مم ؤز عععط ,لإأعأخهمنعمامنا 

-اعم عط مم1 ومأولناز أنا8ة .ل0قمعطة وماألالنبؤة و5اهمملغهم عاهمعم] 
مااعنعا لعلطغ عط غ3 لعماامممع 5أمعلنؤد ماهممع؟ موأعره] أه 5موقامعء 
طوخ 1ه ععطصام عط أقطة إ)عتاعط ع5 35 العلا 35 ,5:31:85 طويخ أمعرع]]زل 
5 اننا قوع أنعمم طغرملا ره ممعممسع مز لعاامرمع 5أمعلن زد مأاومرع) 
1 عاطة1 ممع)؟ لعبزيعل وووأدباعممه اويعمعو عط ,الهقمد وط 10 دلمع 
-011ممه اقمهأ6وعنلع اوبعا-لأطة نه معمممننا لمنمط-عوولامه ووألرووعر 
.ل56قاعهن مأوومعء لاءملالا طويخ عط أبمطونعمبط؟ معممي 15 5وأأأمن 


+25 موه لارملالا طويخ وطة آه 5لععم يعلتامممقم اعبواعطواط عط1 
عط ولامطة 3 عاطة1 .ومتمتمق) لاأأؤتعلاامنا اموباواع: طوبمعط غهم عط 
740 ممع عاهدة لاط ,رؤأامع0ناأة /إأأوعنالمنا 01 3065أموعنعم لمق وععط ونام 
ععممل انا لأعنهووع: أه ععوهو6ة علطأ ما .5365 طورخ وبااع بين 10 بإالنؤه 1ه 
ناورم 186 أه 5 #6علثلا0م5080 0(86160م نه أمهلنات فط؛ ومتلروومر 
-0م85: ع8 أناه36 5أمعمرولنز ععاقهم 6غ عاطلوومم عط غأمم |أأنى 6ز ,لارمللا 
عط ,تفاع مط .ك5لععم وذعط؛ مغ دررعؤدلزد لإأأويعلززمب طويم ه دووومويزو 
أعناة|-لا )تدوع امن ومأمنزوعممه ممتكتدممم)ما عاأطوباوي د5علزيامرح واطم 
عط ومتمتصمعفعل كه بإ1أاطلوومم عط 5ق ااعبط 5ه ,وأمعمامممعة واهمرة) 
11 80055 5أمعلناأو معمرمنها أه مملأمأامووعيمعم-/علمن لمق جرويين 
.لالناأة 05 لاع 6 نه 5مك اناءة) 


10 186 1971 لمق 1960 معع سعط أقطغ لوبمعوطه هط [ازبس )| 
عما ومتمعهعا تعطوتط أه ك5مم لومز مز لعلامممع و5تمعلنئه معمرميي عون 
أ0 ممأأمععاة عط طخايم ,ؤ5عزهزه طويخ عط كه أأه مز بإاتلومةئه لهومعن 


600 ئ5ؤأل هط لانامطة 8 اث 15١‏ ع انوأ 1960 عط )15‏ .وأوأمنا؟ لم ودرا 
لعولماع 8 .عمعمعلمممعلم| 10 ,هأرم كأمعمامرمع مه لفووط ؤز غز 5ع 
لعلمممع 5أمعلنازة علقمع1] أه ممأيممممم وط1 ,بع تروط ,1971 300 1965 
1 ((2390 0غ 20 جرمم! لودمعيمم]ز وأرعولخ مز اعيه| لوزطع هط غم 
-امروة 8 مأ 3565هنممأ عوةأموع2هم أوعطولط عط ,1971 لمق 1960 
لطعوة 6 ) 6ولن5 همق ولإطنا ,(1096) غملروع م لصنه؟ عط 0غ وق ذكمعم 

.(طعقة 6 ) قأطورك ألنة5 لمق أنويب)ا لمق ,(896) مقلرمل 


عط آأه طنام)دعمه 4نا0 3 0005114016 معمرمنن ,(1971) بإاأمعووهمم 

6 طويرم بزرامه ع1 .لارملالا طورث ع5 صز 5اأمعصامممة بازومو لمن 
معو اعوط لع0 أل بااأقناوع كنامطة ذز أمعمرامممع باتميع يرتم عط لاعتط يم مز 
5 ؤ5أطأ ,3 300 2 وواطو1 جرم؟ ومزولنل ‏ .أزوبيرب)ا 5ز أ دوكزود فطع 
هع 1لمممع 5 0ناأة 180021 (روأوره؟ أه موأأرمممم موقا عط 5غ وبل عوط هع 
“580096 عط 0غ لمق ,لاأتواع الملا أأوبعصدءا لعطوذاطهؤوة بإاأمعمعم هم غم 
.0 ومتماأم لععرويلج عأعة5 0؛؟ 23165 11زدنماناكا وم0م3 لإعمعلمع] 


لاء لا سه 


6 


0م15 398 35لا ع)ع5] ,1970 لمج 1960 معوشؤعط أقطأا وللامطة 
لمععوعلأناع 35 ,اعلاع! لعلط عط غ2 مع لمنلا بآ 5ع تمن أرمممه أهده أ أوعنالع مأ 
.قعل 181651 عط ,10 3805 أمعرمامرمع ووميو ومأهصع]؟ تعطوتط عط بلط 
طخانط 35 اعياعا بإأأوبعناامن عط غق ,بعبإعباامط ,لولعم عرروة عط وماسهص 
5 506201 أ260ع 2055ل صأ دوع معيع؟7آل كزهد ,اونلعا بأرقلممععة عط 
17أ211مم6 عا بقعم 16 عاأنواع 8‏ .لممعلآيتا رعامطنت عطأا مه ,عمبرهط 
تعطوتط عط ومتلصقأقط]ألللامم ,لعغمره ماعل وقط معجممنيا كه صم أللومم 
دمع عاعللا طعلهلما م2001 أقط؛ أعج] عطخ لمق 1970 ,ه) 8.'5ع.6 واممعة1 

.0 طأ مقط 1970 صز وم أأأوعلاامن مز لوعلامم 


-)مصمه أهمه1أهعنلع أوعط فطع 1970 مز ,1 عاطو]؟ مغ وملألرووعم 

(4 - .ق8ع.6) أملاوع مأعيعنر واأو جه] اعنها بلكتوبع تمن عط )ه دعلأزحا 

6.55 ) وأالا5 مز بععنوعل 2وووها 3 مغ ,300 (3.30 - .قرع ,6) أأوان»ا 

لقط 5عأنأصنامه عدعط ه الك .(2.29 - .8.ع.6) وثهم| 0م (2,97 - 
.0 مأ 21105 أمعصمامرمع و5ومين واوووعة؟ يعنمدها بإاطورعلزوممه 


عط غ3 3105 أمعتمامنمع و55ميو عطة ,كمه أألممهء ملؤلعه بعلملا 

6ع ع1 6مم مك بإعط1 .وماققعواوتم عط مقع اعناعا|ا بإأزونعلااما 
أملناوع30 عالقا بإعطا مل مم ,5أةم53110 300 5ألمعل0ناء5 رواعبه] معع ماعط 
.ةا طقنم فط أآه علزكايه '.6.٠أ)‏ 36,080 ومألالنئ5 815م165 هم آه 
أمع ع0 مأ 5أمع0نأ5 مواعه؟ ولرأمع06م» 2031100 ]مأ وعلزياهم 2 عاطج 1 
؟عطانة - لومءطةق ومألزالناة 5اأهمه0ئ81قم طوركخ 5ه أاعنلا 35 ,5:65 طويم 
.5 ناموك طويم-ممم مأا ره مويلاه أأعط؛ مقط بعطنه عغهاد طدرة م3 زأ 


5 ناأة /إ1أ5/ع/اأمنا 90أ0)6) 41,528 ,1966 ومأغقط ونامطة 2 عاطق 

عط أانامطونامعط؛ وماتصعهعا يعطوتط )0 5مم أن ءأئدمأا مز لماامممع ورعويا 
'عطانزع) 36080 ووألزلنأ5 5ا811003م 48,972 10 351أممهك وأ ,لاثملا طويم 
(15أأمنامء طقط-ومم قأانه لللاه تأعطا مقطغ بعطغه عغ3غ5 طويخ مخ وأ 
-ع6مؤوع.: ,57,750 800 49,987 ع/ق 1971 :5] و5عرناوأ؟ ومألممموعمء ه15 
عط وقتأصنذوة 0مق ,كلمن هق 5ق لاءملالا طهنة عط وملعلأومه 0 .لإأوين) 
55 لوأع101 لإلأمنامء-ما ,كعالاوا؟ عههط؛ غأه لاتاتطوتاعء لمق بألل تاو 
أناه ععطنه طعقع أععمقء مغ لمعغ '' 30مرطة '' وواألالن:5 586160215 لمة 


عاطةغ60 عط طغاأيها ,5وعغهؤ5 طورخ أقنلأنا ألما آه عباغع هؤ5اة 5آأ قلط 

طن 300 وععوووا/اا ,أملاوع ,وأرلا5 ,ممموطعا ,مولرمل أه وممامعمياة 
,1 عاطج1 مأذاعيعا لمأطغ عط 2ه) 0ع1م0مع: ,3105) أمعم امتمع 5ومرو ه15 
لاوط -لإأأواعنالمنا 01 ,عطلمنام عونعقا ع8 أوناموءء3 مأما عا مم هل 
0ه؟]؟ ,ععروعل 2عووه| 3 0غ ,800) 3(الا5 360 وقلرول درومء] 5أمعل ناد 
مع يع ]أل بإعط) 0ك :مم ,0لوهئطة ومالالنفؤ5 (وأوأصنهة! لمق موعمموروالا 
أملاوع 35 د5عولأمدمة طعند مأ وأوهمهغهم 300 ك5أمع0نأد مولعءه] معع يهط 
5 5 موأعره؟ 1ه و5عطصونم عويقا عتعقعع طعنطيط ممموطعا ممح 
/[1أ5)عناألمنا 36158 131105 أمع امومع عط بعبامطج عط أه براعأنا ما لاالهناممة 
- )قم ,لملأناوء طااننا لعناعننا عط لأنامطد (1 عاأط3[! ذأ لعترموع) اعبها 


ل الااس 


5- 


أ 101/670604م15 39 5هللا عرعطغ ,1970 350 1960 معع/لنة 8‏ 1.2 

عط متاعيعا لإنهلممعع5 ع5 غ3 5ماأمممع؟] :0غ دع ]تمن مممه أهمم أ 6أوعيالع 

6060لا 35 ,1150هق ألمقلاع /عل0هنا 5:3]85 طويخ عط اه بإأزيمزهصم عوروا 

654 عهط1 اعلا 51و316| عط 10 34105 أمعصماميمعة ودمرو تعطواط برط 

أمأمم-40 3 طاأننا ,أأوللان»! هص[ لمناععه0 أمعممع/ام)مذة ووأمقأذانه 

لمة 1960 وععاتااعط 21105 أمعصمامرمع و5معو علقورع) مز عممعيع])زل 
1270 


عة 1970 0] 20105 أمعصرامرمع وذمينو مأوورع؟ طوناوطغام 2.2 
/[00031ع58 0 5عمل أمعيع]1أل مذ لمأامروع عيعنا وارأو عتمم لمة تعطوتط 
“اعة 00هم 1960-70 ع5 وودأربنل ,1960 هذ مقط 1970 مز واممطعو 
اناه أو نامع لومعلأننا ,/ااأقبعومعن ,6105ج؟ أمعوواممع 5ومنو مأ كععمعءرة]] أل 
8ه هط ,دلامطظ مغ منانعواهءم بوعموك .لانوين طويرم فط 
+436 هذ ذقط اعيعا لامرقهلممعع5 هط 2ه ؤللإن 5ه صممغ6زومم 

.6ه نءهةغ6ل 


طونتط عط أغه ذانأو عه؟ دع لكام مممه اأهوممأأوعنلة هلط ,1970 16 .3 

8 6غ ,لوبلامااه؟ ,(65 > .6.88) أأوبوان»ا مأ أوعط عرعنا اعياعا اممطعو 

,(6.6.8.222) مولومل ,(30 ع .8ع 6) ممموطعا برط ,عوروعل رعذوما! اعيمر 
1 > .85.ك.6) أملاوع لمهة ,(21 ع القرع.6) واربرو 


8010150601 0055و 1970 لمق 1960 علطأ جرم ورأولنيال .4 
نوللا طقيخة عط مأ وعئؤئويرة اممطعة بإمقلممععة عط ذقطة لأدد عط بزهم غز 
أذ طونعطالم ‏ .51غ[اع '' عه عنباتؤناءكاة غوطيلاعمممهةد وز الله ممق كوبير 
,000510681109 /6علمن لهلهم )قولادمع1 فط ومنل لعلمومهاة ذوط 
أه 05108هملاء عط 1ه 5م589 اقتكلما قط مزكقط أدوووناد منول عط 
أقمه أ قعنلع ,لسعفؤولاه أهوده1 1معنلع غدأؤزالع عه علزوباععرة رع 
65 1580122018960ل-355ات هغ لقعومد فط مغ لوعمع دوزكورمعط 
.15 1035183060ل153ل-نعلمعو 0غ وقطع ععمصور 


8110م أ116قم عاقمع؟ أه أمعاياع فط أقطة ولد 5م51 141ه56 مح 5ع لازنا 
-قأععمة 01 363 لاط وعأنةن لارمللا طهرخ عط مأ ممغوعنلع بمولممعوو مز 
هم علقم مامممع] أمفطولط عط ,1970 صز بعامووعرة ممع .مملأودزر 
-أعاهنممة عتفطننا ومتماهن يعطعمع] أعيع|ا-لجممعهة مز لوياه؟ هط 10 وز هه 
امهعم : عاهمع] عع نا لعالمرضع 15معلناأه مع1 أه أنه عنهك لإأعؤهمم 
عنام 6أوعاأاهررة ع 0هط اعنوا لموععة فط غ8 ذ5مرقنوممم ومتملة) 
-اع/1 60 .|1803 عنعلها 5أمع0نأة ه6؟ لإرعلاعء أه كناه ولو لزامه ,معممويا أن 
-006 آناوطة8 كتمودعرمع اعنها لرمععة عط غ86 اأمعمامممع هلوصو ,أاة 
أ8ع0أمنمع أهاه عط كه لرلط؟ 


مهأ ةعنالع بإأأوعرع اونا 
+2051 11858 15 ممأغأوعءعنلع أعنع|- زوع لمن مذ مملغهم أو نيهم واومموع 
1 قاطة! ,كتط عتأصوة 0 .مملغهمتجوكع بعلمب دلويها عط ألم كه لمعه لومم 


17 سم 


مه قعسلع بمقرامط 


هط ولتافطة 1 عاطه! بعد لاط ,م16أمعبالع لانقورأوم 16 أععوموعم طخ ألالا 
: ووأبلامااه] 


00 30 85للا ع1ه88] ,1970 0م 1960 مععيينع8 .1 
ناه طوناوعط دارأو عه؟ اعبعا لإنقورلوم ع8 غ2 دع لتم ممممه أهره أأوع نالع مأ 
5 ألع0امنمع و5وميو يعطوتط بلط لععمولزبك وق ,لاءمللا طويم و5 
5 امأصلطأ و5ألمةأكاناه أدمم عط 1‏ .زقعلز غوع:قا عط /ره] (5'.ظمع. 6) 
6.65.5 علقمع1 هأ وعمعيع]1أل غمنامم-60 م طكاس) ولزطنا مز لعمرنععه 
(ع206 011166 أمامم-30) وأولمنب؟ بإط فعيرروااه؟ ,(1970 لمح 1960 معوبمنوط 
قأعواظ لمق ,(ععمعيع]1أل أمامم -24) مقلرمل , (وعمعيع!]! أل أمامم -27) وأرره 
.(ععمعيع]11ل أمأمم-21) 


-امنقع 9055 ها 5عمأمع/ع]011 اعد ,1970 0م 1960 وععومنغو8 2.2 

ل8/ئا10ق23 بلإأأقععمع9 مباقط 6غ توعممج اعنيعا لإروورارم عط غ8 165غ8؛ أمعمر 

15301518060 86لاللاعممه50 لأهمعء ذانأو ,عوييعبلوط ,ولط آه هأزأمة ما 
.5 طورم ع8 آه أأق مذ وللرمط 6غ عيلتواعم 


ولإطنا ,ممموطعا ,أتهللانت»ا ,مقل0ل) 51365 طورَمثُ علززة ,1970 15 .3 
+115 186 31 لمعؤولزد أهمهأ64ةعنالع أوزيعلاأامن- )هعم 3 لقط (وأوأصن1 لوق 
.أقاتمام ععة لممأأقعنلع 16 ؤوقعوعق مأ 5أقتأمعرع)زل عاأهممع]-عاولا .اعيها 
50 ,قأطقمة (0ة5) 513185 طويخ ععئ8؛ ,عمع( لاع ع أأومممه عط غم 
مع أنأوة., لإأعيعناء5ة لعلأناه0رم (/ع0,ه ووألمعوعوع0 أقطا مأ رمفرمعلا محة 
6 غ8 ؤ5أنأو ,50 ع:70, ,300 ذلامط ,ه10 طغمط 5ع تمن مممه اهمهأ أوعسلع 
مأ كعمعمعع2 01116 يعو أقطا 0016 0غ وملاقعيع اما 1415| .اإعياها بإمومماءم 
1١6352 32 ©‏ معت اوعيها لارقدصمم فطخ غة ووععءة لهقمماغوء نل 
اعنطنما 58665 طوعمق هفطخ قز .ه.أ غعمعصممماعناعل 1ه د5مجرم ناه 
05 مذ ,اأعمن/ثا 25 300 ,320ئوه0:م لعممماع»ع0 لإاطونط 011628 
أقصهة 1 هعنلع لعمماعناعل لاالقتستاصتم هق بزلمه مفتاقط طعتطيما 563665 
.لقع ومعم 


/[11081)م ه18 غ3 24105 أمعمماملمع و5ميو وأوومع؟) عط ,1970 ما .4 

مععممالا : (41) ها : 5ع5136 طوث ع ناز مز 50 ققط؛ ووعا عيعننا إعبرعا 

5ا عانا9ا)) #عممعلا لمت : (14) مدلن5 : (22) هتطورث ألنة5 : (38) 
.(اأهددة لزبعنا عط ©ة لعولناز 5أ ]أ غناط ,1970 ,ه40 عاطواتهناح أمم 


ممأ64معبيالع بزرقلمموع56 
1808185 100 1185زم نا 1ممم0 أهدمأأوعنالع عط 6غ أوقاصمهء ما 
عط 1ه 5وأومرعة؟ :ه10 5ع11أمنامممه أهقمهةأأدعنلع ع5 راأعيها لإبهصهم فط 
وموأنلاهااه؟ عط ونلاهط5 1 عاطق 1‏ .لعغاومذاعمم اعنص ععخ أعيعا لأرولممء56 


(لممعع5) لنقلممء58 عطغ ]3 ممأ معنلع مأقصع] ووألروقوعة: 5معم وم 
: اعبعا 


3 


0 لمح 1960 وعم ماعط لمعم عط أبمطة لإأعنارنواع؛ طونمطام 
ولط وملريك .أوبرع 41ضوع/رصمورك لإاطواط .5ع058م)تام أمع5عم /إ0] رور 
وععمعرو ه06 لع,0ؤوممم0-5 © 5ع لأنا )فرقم عمعبط) عبعين معط لمهم 
علممومعع مهغ واطأؤصمموع8 5ع أواملاق لمق ممأأهعيلع أه ديعادتم للا أه0 
01م عقطنله اأوبعيعد طاريا ومماأة .513685 طديمق عط©ا مأ ومتممواط 
,0ممع8 5 * وعاصه) لع 2اأهقاععم5 ما 5أمعمعاع اهمه أوع نالع )0 وعممعيعاممن 
عأةاهة مقع تعطاعرهعوع, عط ,لماعم ولط 01 5أمع ناعمل ومتطمتوعاة بلط 
-عناع0 أهمهأأقعنالع ومالرقوع؟: ذ5اأع8)0] 350 5غ أيهم نوعاء بإاطهدمووع 
عاقط 5أا3:906) 0عووع201م عط أه اله غأمم طودهطلتاة .لنط1ة أمعمممم|ا 
أه ممأوعءه|اة عط لعووممانيا لوأنعم 1960-70 ع5 ,لقطعقع معههط 
-ع)ممن 85 العنة 5ه .أمعممماع نعل اهمهأ أدعبلع ,0) ذلمنا) أه 5غأم نامرع 
علمعع0 ع8 متطللالا 5صعئدلاة |241002عنلع 01 مماذمومعرء لم أمعلع 
لإامعهه عنعن ممأأمعبلع واقدصع) ودتألرقوع: ذ5عناوواأ .مملأومتددقعاة يعون 
ععللا 5موأؤأاوع0 بإعزامم أمويعاع: لمق اعبعا اواعل]أه عط 31 0معوو5نءوال 
162 ممع أمصصا 


0060قمناة عباقط وع5:86 طورم عط مز 5ع ]لمن 6,مممه أهمم أوعبيالع 
5 0ناأة أ0 )عطهانام عط أقطا للاملاد 5ع ]5:35 0 © 5ع للانا بإأطهع لومم 
1 م( | 8,500,000 مرمع] هوه مملأوعنلع 5ه ذاعنها أأق غق لماامممع 
9ناط 151970.5ز15,000,000 يعلاه 806016 1965-66 5ز 12,500,000 0 
/ا5081مع56 مذ وهلن طابلاميو 5ه 6ق أوعطواط ع5 ,1960-68 لوليهم عط 
]عم 1196) 81108عنال» لإأأوعناأمن بلط لعياهاله؟ ‏ (نوعلا عم 96 12) مم أأوهءعنله6 
تعننها عط 1ه عأتمة ما 7.(وعلا يعم 96 6) مملأوعنلع لإنقاءم لمج (نوعبلر 
أقدصمأأقعنلع أهطأ اعيها ونط 814 5أ ]أ ,ممأأوعنل»ع لإرقرلمم مأ عق طاأ/صرامرو 
ذه .مملقمومهاة أوعأعصنم أدعويها عط ورمطة مقط وعأزمن)ممممه 
6لا عطلنا 1160/مصميم عط ,ذنوعلا 6-11 مرامرو-عوة عط كه بعامجروعرة 
-صمرم6 1967-68.5 8ز 6296 0 1960-61 م1 5096 مم هومء لوااورصة 
بعاطهاأة/اة أمم عق (1975-76) رهعلا أمعونه عط ره1 وئلمولزهزة وأطويهم 
./10081 أعطوتط طعنى عط مغ لعيوتاعط وز مهأممممممم هط أبط 


8 10 طأبيرمرو 01 8815قم أهعومعو ولط أه ومملؤقء أاممأ فطع 
عاطم ونطم] فاطة؟1 هأ لمنوواقع, عق وم تلزام يميمممه أقمملغوءبلع 
60مقعنلء أه واعيوا عععط فط 101 30105 أمعورامرمع دومعو فط ومرمطو 
,518165 طقرث لمأعولود ه10 (لإأزدو امن 00 لنقلممععمة الامقصرانم) 
'' 13116 أمعممواميوة 5م 1889 ,20601806هم 3 35 0موومرميزع ,عزوو بلط 
وأقاعه ق غق لعااممومعة 5 أ0 عطمونام عط وملل يأل برط لعصتواطه وز 
5م طاعاطين ملا0 3208-0 ع5 أه ممأغقاناممم اهزه؛ مط بلط أعيوا 
انط 0153 هوج أوبااعج عط )ز 100 لقوعيه الأو ملأ قط .أعيها تقطا مع 
الأنه هلالا .5ووه (لممطعد أولء لله عط؛ علأقاناه بعينه 5لومرمد واأمنام )و0 
56600081 الاقطلم ‏ : اعنها أهمملغمونلع طعوع 6ه وعهل عمعط) عمأصمويرو 
لإأأ5)ع/اأمن 300 


ا ل 


0م82 [300116003 5ع نالععع) ممأقعبالع عأورموع] 01 عنوذا عط 
,ىمنا عط 01 8155م لإأققم م١‏ 5أللع77ع/ا0, أذ5أمأررع] بماعم عط معزو 
ع5 أ0 /[2030 01 عوقناومقا عط1 أووع ماللا طويخ عط وموألباعصر 
أقء111أ0م ,عتصمممعع مممع] ممتنأقيعط ذا أه عودنومدا عط ولع اأة هوم 5منامرو 
نط1 /[8530 0غ 0ممممممه 5أأقط أوعلالا عط نزم ععمهم وهل أونغانه ممة 
لمنقء علاين- لأنمللا كأمعمعلامم '' أوتصمملزئهرعطنا '* .وعأنأمنمه لامثلا 
اعنطننا 01165نامه ,لأعناة كم 6.6مممباد وملاءمأرع]ما 5ه ب إغؤز|أطزؤومم هط1 
. و ,8168م لمق لإمرمعط) مععللااعط و5عأعم ومع وؤأل ومترواو عناوط 
للع 608١‏ أةعنالع مز واقاأمعيع]1ل برعو لمق لإأتاهنسوع مووبوضاغوط 
]م5 1ل أقءأنامم )ه اهتأمعامم عط ممم 


6 أ0 001455م الععع: ع8 عوتورقكاة أوئز] ااألينا بعمهم ولط 
ؤنط] .لانمننا طهعخ هط أه ذرروئولاة أ08ه416]ةعبالع 188 مأ مملاهماء لهم 
,65 نا55١‏ 0113801م1١‏ عع181 أ0 150 قم ادرقناع لعأزقغعل ج بلط لعنعادهااه؛ عط أأأبا 
.100 ]ةعنالع مغ ؤ5اننو اه 55مععء3 لع معمقطمع عط ره؟ وؤممذقع ,لإاعمهم 
-مه أقمهاأقعنلع ما ؤ5أقتأمعيع]11ل ب«ع5 آه ععممؤؤ5أوهم عط ,ه15 وممذوعر 
25 (طز و5عممعرع]1أل باعة مز مومقدلاء 10 5أععم005م 300 ,لكام نم ممم 
ارملا طويخ عفط٠طا‏ مأ 1165أمنكرمممه أقدملغوو يلع 6غ 


05 للع 8] الاعععم 


طورخ فطا مر 5عأقلمع) )0ه مضأأوعنلع عطا دا دلمع:] ومتماصقلاة ما 
-امعمع عاقم طكأنا 5مه5مقم ممع علقم ,لإأزووقععم 1ه ,ااأننا عينا ,0هللا 
ممء) لعأانممممهء مععط عتاقط لم أمعوعيم 8أهل أقع أذ أ ةز5ة ه16 كأمعمر 
5ع لإنقمةأأناقء عمره5 .ككاههطروعلا اوءأ5 5+6 60 5غلالا مقطا 
مععلاااعط مهو 11558 3 ١5‏ عنعط1 .318ل ووهط) أناهط8 ع680 عط 16 لععم 
لالأممنك معمعط ,513151165 أمويعاع) أه مولتنوءذاطنام لمق ومأعطتهو فط 
5 300 10 من 150003]100مز علزلام,م 5كلاموطرقعلا عا6طقانةياة 
قزوع/ا أمععع: ولأقط] لع:0م عط وذاق لأنامطة ١1‏ .1971 تقعلاعط) ومنتل ناعما 
افده أأوعنلع أو وعناذوعم أهء 51315 مأقلمعه ومتمائع: معوط وقط 0 © 5ع لالا 
لو55عع0/م بالأمععم قط 01 عمد أقطة الن5ع عط طغتيم ,أمعصممماع نول 
أمع6»056 عط عاممروعرع مع 8قل بعلاه مغ عاطويهممرمه مم عه 088 
-من '* مفلابقع ذه مم) لعصرهأومق معوط وقط '' ملغخق أمعرامرمع '' أه 
العم قنول عوتعطيت .0م3) مره؟ '' 2055و '' ناعم 5][أ 10 لىره1 '' لعاأذنار80 
101 5181151165 مولأوع بلع أهمملتقمعتما > (لمره '' أهم " ياعم 15 160 
برعم فط عنصن لعووععم0]م-ع, مععط6 عناقط ذروعلا أمعنانوعؤوطناذ 0م3 1960 
ع مغنوكل عط ,لزلوم ألرمععم ‏ 3:10 أمعصماممع وومرو ‏ 1ه أمععممه 
مغ لعأنصه نا مم3 .35105 أمعصامرمع مه كجممعء طاعبطي ,1 عاطة] متلعممم 
0 مق 1960 


هلا - 


لمنلا قفهمة ع111 لازا ز101كمقع لامع عاقالاععء 


مقط ا-ناطق8 وأباماءالا! ممعقطه 
مقطهقا-نطة قطد8 


ما بؤ5وععم0م أهممأومعو أل اانا 8 ذأ أمممممماع نيع اهمم6وعبلع 
5 أمممممواعناء0 أهمه6همعسلع ,لانملالا طويخ هط 5ه ذ5وألكمنمه هطع 
,65 1انائءة؟ أهممأ معبلع أه 5رمأومومعاة ,ؤولاطا تعطأه وممممق ,لعبلامياما 
-ةأنامهم أمعع0111 :10 011165نارمممه أهقمه16معندالع ود أأقناوع 6غ 5أم متاح 
اممطعة عط أه ممأأوعتطوىمة ,أمعوومماميعل (وأناءأىناء ,65 1مو816ه ورمل) 
-)3 ,ومأصتلقا )فمطعهع1 ,معام لاملا طوطخ مز لاأنقاناءوهم - ررهاولاو 
أمعأء أ]ء عثمم )10 لعهمم ,ممأءغأوعيالهة أه بإأتاهنو عط عناممممأ 16 نامرع 
مع عل موولغوط وعمواقط 3 لطؤتاطهزوة 160 15م31460 ,هه أوتصتصلج 
,01091815 مو اأأوعنالع 3011 أه 1160ة نامأ ,ممأأوعنله 5ه واعبرعا 00خ كعم بز 
5 ,و لأمضقام أأصمومعع لوق أهمه36عنلة 00001556 6غ 5ئأرم ]أ 
أقمه أ أوعنلع ,لإااهرممعن عتمم ,ل0نة ع5590قللا عتهمتلومتاء لمق اماممكع 0غ 
أمعمممواعناء0 أهمه0هعنلع )0 و5و5وعم,م عط طونهطكلم ١.ومامموقام‏ 
5 ,800 5نوهلا /إ::.11 3601 3160أغأمأ 5هينا لاءملالا طورم هطخ 1ه 
61 مز 5ق ,للمملالا طهنة هط مأ د5تعمصقام عأمومومعع لمق أوأعمد لمج 
مط أطرقكاة عط طغأينا لوأمبععمعم وععط مباهط ,وول أامنهك لأرملالا علط 
,ناعم أمعصممماو نعل اهقممتأوعءنلع 5ه و5صوأومعص أل 5ناملرو/ر )اه 
عط معملفاخعط متطكمم قاع فط 880 ,5أع138:0 ,165 ووم بعامصرقلاهة ١ه‏ 
أعلا ,]ا616م6ه ولط) ملطئالالا 5.2مغعو5 وأصمموممعع لمة اأهممنؤزوءنلهة 
3 عناله واقممع! 5ه وناذدوا فط معهط 5هط ,أتهمق ذنزوين عمرمد مز 
9ع مم عط نم3 ممأأمعنلع 1ه موأدمومعاع لع5وط- لوبط عط ط6ألالا 
ومتاناعهة: 5لقتامومع]11ل ,لإختمسءعمممه أهممأكوعسلع *له ممأنمع تنو عم رول 
مق أأضوأة لإأومتوهورعما معمرمعوط ,رهد 04 205ةغد لوطأرعوة فط لم4 
-0ممكء عق 5عاقممع؟ 860 دعاقم كه كأمعصمامممع فطع مز ولملشتمعءة44زم 
01 --- 2061 ,أأولاا 35 ,200 ,وعةأنامنهه ومتمماعيعل مز وعوقامممم 
أه ذاعنعا عوطواتط 26 وملاععه إزوطاحج - وولاونلمه لون زاون ؤونلمأ مز 
8 1260|ة 0511م 101 مععوهم هط رودوواعطعوممل .مملغوعنله 
عط عثة عذفط؟ ‏ 3.ولوأتمعيع]1ال كاعد ومأيلامريوقم 6ه ممه وعمط ذوط 
6ه 5ا2006 85 مغ لعنامه!ا بإلأهدمه 8018 معوط مبرقط طولطي كووأكمنمع 
.5 11منامن لانم لالا 0أ] لامهص لاط تمعمممماعبعل اهمه أأوءعنلع ,هع دعلننو 
-18هه 90620067 36055 1165أمناأرمممه أهوهأأوعنلع أأعط؛ أو أمومكرع مر 
.11500ةمحممه أهنامم1مم أه كلامم 3 5ج وعلمعد و5وأرمو 


طلم أه لإأأىيعباأونا مط 1 لاو5أ5أ50 0 15ه55ه1أم,م 6ق مقطها ناطث و8 لمق ورمروز5ة ٠‏ 


171 سس 


8851 لاا 5 للاعالاع8 80016 
-مع5 :لموط لانملالا ,لمقطومتصسط لمع بزألمعن عع بعواوعاوا8 1١‏ -1 


,130 300 لمهمعط ,ممأ عن ل 
انث -داطم .1/1.5 :لاط لعبيوزيرو8 
-مواعلاع0 ع065قموقل 5مئ]؟ 5ضمووعا ,ممكووقز||ألالا .6.ل ,لزوااعكا .م -2 
,ل01غؤوتل! عتممومعع عنايزاهمة على نأمعمم 
أ5لن0-لم .5 :لط لو بيروزيو8 
,1 6ممع5 أمعممممماعياعءع0 نل عطاثلاالا عا ,ملهققيط .© -4 
لروءة)ا .له :لاط لعنيروزيو8 


“تايا 
.21 أالرممومعع موأرلاذ-مقتمول:مل أوامل ه15 -1 
طوعمة-اة .0 
5غ ألاوومعع طولة أه ععوعرعكمه© لانملالا اهاحقمُ أوراع هط -2 
لإللاووله ١١‏ 


851115 /االانا 10 عماناق 
.1165أقنع الملا طورثة مأ عيوؤأي4م أ أروولوَعَمَ هط غه وام8 ه76 


2530 .م 


1511-88881 !6 لاع :/ا18م031055 هم 
.كأمع 6066 300 كم 16 زووءأصمدمعع 


55م 
01111005 6ا|االا8قع/ا60 17101(15هالاوع8 


5م6011 


انا 7 687 لانامل 701.17 


615 لاع لذا 15 8116م 


مز ععموادالا أووءاأثامم ؤه 5منغواع مم2 أه وأوبراهمم بلممغميمامعيع مم 1-١‏ 
.5 طوعمة معواراط 1 
طقووع .1 
م5316 امع 
.0ارملالا طوية عطا دز ممتتهوسلع #اهموع -2 


مقط ة 1ا-ناطم .5 


0 انهم ,8 
115 6لاع لأا 5ع للاعالاع8 80016 


.+635 ع1لل 1لا عط مز او زاكمم6 6516 ,لما -1 
نان5 .الا :بلط لوبوزيو8 


وأ منامره© 5ه وررمؤويز5 أو نثزلمم 
ومءاة5 .6 :لاط لعنروزيرو8 


مم6 .8.6 -2 


8686 أذاا١ا‏ 55 1 1871م 


,8615 0ق ومتموعالا :متطوعلوعا عله واماولم -2 


لل اليا كلا 
بعءأاعوم6 لمق لإرمعط؟ :لزإومامأء50 ولزنأزووه© -2 


60طم .م 
8 هذ ممتتقتممممعامما 5غا لمق لممعط؟ ووتاوتعه5 عطغ مه و16ملم -3 
,املا أوأاه5 


طذنامطن8 .م 
.01نا00 ومأمماونع0 مأ ومتعمهماع أقتومعمممماميعه أه ومرعاطهرم -4 
١.5. 060‏ 
-1560 لمر : 56131085 اهمهأ غهميعنم! مغو زا لمم أو مممعوومههم و -5 
١.5. 310.‏ . كانه لماع مم قرع اأهعلامم 


الانا5051 الالا5 اماععم 5 
نا 200 لإرمفط1 :لإعومعنهمرنا8 لسع مملغم نو أمزورلم بعرزمومم+ 
١135530‏ -لى .5 رأطوعطونال] -ام ,6 :15لزمم زج 1هرمم 


انالا .ع ,هلمطا-ام .8 
ولاك .لا./ا :8 710امع لمق 08 ممع من ير 


انعط أه عؤمط بإاعاه5 ع:3 أهصنامز قلطا مز 5560عملاع 5مم6أمأم0 * 
مم فط .لنقه8 أومؤألع فطخ 1ه عؤمط1 تععاأع؛ أمم ول لرة ورمطاتة 
.]اطلام فط نه كأمقؤاناة 


: 0115 1+ مأءرع5طن 5" 

2.000 6غ ١أأويابا‏ مأ عقعن بعم 1.000 5ك - 5أقنل تللم رمع 5 
,ه 10 .5.لا هْ : (انقلا علظ) لأرمنن طقية هطخ مأ أمعاةناأناوء ره 
أاقط ذأ 26 أمعب:5 .(انقاا عتظ) 5ولنامنامء بعطنه ١اة‏ )0) 4 ع 
.1665م أقصعمم قط 

2 مه 25 .5.نا 1 كمه أأنااناقما 6غهلالرم لمة عللطيم عمع 0 
. (انقالاا ؛أهم) 

به (0.250) 5غ لاروت طويخ ع5 لمة غأوبيبتا مز ععلمم هاق5 5 
.مع أةناأناوة 


7 5ع نااللانا ام لالانا كا 
565 اذا50 ع1 08 اذلزاع لا 0ل 
5 :2160 اوعططم 


بطوتلومع همه عتطهرةخ مز دعاعتاية طلايي لإأتع مونو عتصمعلق36 مم" 
اهعؤلامم لقْق دعأصمممعع بععتعمومك أه لإالأأنسعوع فط نزم مع راظنم 
9مأم نهعم وعناووأ طازبنا لعمععممء ,لإأزويعنازمنا أزوسانبكا 31 عممع501 


5 ؤنامأءةنا معطا نوع أرمفط] أه صملغوءأامم8 ,ه/ 300 و5عرمعط؟ 16 
.5ععمةؤزءة أقرعمة ه18 أه 


:650 اذا5108امع 


0م نط6 ه58 .م الم 
اث 6 ...م 

اأهاانا 8م 18م لالا5 

الاا6 561 اام 

ك5 ومأووموالر لكالا 88611 .8 5660م 


لكاع511- اع 0لا 0همع 


2علاله" للهالا 8611 الام 88 
55م 


موس سس سس 22س سس سس 


:0 1005أمأمءقطبيرة 300 عممعلصممو5عىره» أأق ل قببرروع * 
8 عل 
5 أوؤاأءو5 هط أه اوهومنومل 
لاأأواع/اأمنا انه اانا 
6 -«و8 .0 .م 
4 


8 لال 
0 
ذال ١|)ذ5 501١81‏ غ11 


177 تاطقل 


5130 
536 ة ا-نمق 8 ملا طدء8 ع5 مآ مم1أدءنلع عاجرروع] 


0 ذأقعروع .1آ ععمع١0آلا‏ ادء 11أ1اه5 1ه د5ع1داعه6) 
مع 1 ة؟-81.] 


5تلاع آناع 18 80606012 


